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ค าน า 

 

ด้วย สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นสถาบันที่มีพันธกิจหลักที่ส าคัญในการสร้างความเป็นเลิศทางด้าน
นวัตกรรมการเรียนรู้ในศาสตร์ต่างๆ บนพื้นฐานของคุณธรรม ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตปริญญาโท/
เอก ระดับนานาชาติทางสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาและทางการศึกษาในสาขาอื่นๆ ที่มิใช่วิทยาศาสตร์
โดยตรง โดยเป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง การพัฒนาและปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน    
ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจากภูมิปัญญาของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหิดลและจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
การพัฒนาและผลิตสื่อการเรียนการสอนอย่างมีนวัตกรรมในระดับชาติ การฝึกอบรมอาจารย์และพนักงานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาและสาขาอื่นๆ ที่มิใช่วิทยาศาสตร์โดยตรง เพื่อให้มีความสามารถและทัศนคติที่ดี
ต่อการเรียนการสอน เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ การฝึกอบรมอาจารย์ให้สามารถพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับ transformative education ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาทางการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยจัดให้มี website เพื่อบริการทางการเรียนการสอนให้แก่
สถาบันการศึกษาทุกระดับของประเทศ และการน าผลงานจากการวิจัยในมหาวิทยาลัยมหิดลไปประยุกต์ในชุมชน
และสังคม เพื่อเป็นประโยชน์โดยตรงอย่างทันเหตุการณ์ เป็นต้น 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสาย
วิชาการและสายสนับสนุนของสถาบันฯ ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญในการปฏิบัติงานในสาย
วิชาชีพ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และมีทักษะความเช่ียวชาญ        
ที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเป็นมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีทัศนคติที่ดี
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านต่างๆ ของสถาบันฯ ไปสู่วิสัยทัศน์และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อเป็นการก าหนดแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น สถาบันฯ จึงได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ. 2566-2570) ข้ึน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันฯ ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2563 - 
2566 และแผนยุทธศาสตร์สถาบันฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)   
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

 
1. ประวัติสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้จัดตั้งข้ึนในช่ือสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เมื่อวันที่ 
21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ตามมติของสภามหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ปฏิรูปการศึกษาและเติมปัญญาให้สังคม ว่าด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู ้โดยหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็ส าคัญและการ เรียนรู้ตลอด
ชีวิต และในวันที่  20 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 ได้เปลี่ยนช่ือเป็นสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ( Institute for 
Innovative Learning) ตามมติของสภามหาวิทยาลัย 

หน้าที่หลักของสถาบันคือการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ในทุกระดับทั้งในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและด้านอื่นๆ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาบุคคลที่มีความพร้อมทั้งทางประสบการณ์ทักษะทาง
กระบวนการเรียนรู้ และความรู้ทางเนื้อหาวิชาการอย่างสมบูรณ์แบบ เพื่อเป็นแกนน าในการถ่ายทอดกระบวนการ
เรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างชาญ ฉลาด ตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนโดยสนับสนุนให้      
คนไทยมีศักยภาพในการเรียนรู้ในทุกระดับและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สถาบันนวัตกรรมฯ มีเป้าหมายที่จะส่งเสริมให้ครู/อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา สามารถพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีบูรณาการความรู้และความคิดและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาและเติมปัญญาให้สังคม สถาบันฯได้มีกิจกรรมส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการ
ผลิตบัณฑิตทางกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆที่มีความสามารถทั้งเนื้อหาวิชาการและวิธีการสอนที่ส่งเสริมการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ ดังที่ได้สร้างหลักสูตรปริญญาโท–เอกทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาที่เน้นเนื้อหา
วิชาการนวัตกรรมและการสื่อสารควบคู่ไปกับหลักการศึกษาข้ึนเป็นหลักสูตรแรกของประเทศไทย ทั้งนี้จะมีการท า
วิจัยพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสาขาต่างๆ เพื่อได้ตัวอย่างที่เหมาะสมกับ
ประเทศไทยส าหรับการเผยแพร่ต่อไป กิจกรรมที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการสร้างสื่อการเรียนการสอนที่มี
องค์ประกอบของเนื้อหาวิชาการที่ถูกต้องและทันสมัย และวิธีการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อเผยแพร่ต่อวง
การศึกษาทั่วประเทศและเพื่อเป็นตัวอย่างแก่สถาบันอื่นๆ รวมทั้งให้บริการวิชาการต่อสังคมในด้านเนื้อหาวิชาการ
สื่อต่างๆในรูปแบบกระบวนการเรียนการสอนที่มี นวัตกรรมมีกิจกรรมจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีความสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ที่สามารถท าให้ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริง
สามารถบรรลุเป้าหมายของปฏิรูปการศึกษาได้ 
 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

"เป็นสถาบันท่ีเป็นผู้น าในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับโลก" 
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3. พันธกิจ (Mission) 

สร้างความเป็นเลิศทางด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ในศาสตร์ตา่งๆ บนพื้นฐานของคุณธรรม 
เพื่อสงัคมไทยและประโยชน์สุขแกม่วลมนุษยชาติ รวมทัง้ผลติบัณฑิต 
"รู้จริง รู้นาน รูส้ร้างสรรค์ สื่อสารได้ " 
 

4. ค่านิยม (Core Values) 

M  Mastery: เป็นนายแหง่ตน (Self-Regulation) 
A  Altruism: มุง่ผลเพื่อผู้อื่น 
I Integrity: มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 
O  Originality: Innovative Learning สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

5. ยุทธศาสตร์สถาบัน ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสรมิสร้างศักยภาพการวิจัยสู่ระดบัสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพฒันาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การขยายผลการประยุกต์นวัตกรรมการเรยีนรู้สูส่าธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพฒันาระบบบรหิารที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมสี่วนร่วม 
 

6. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัมหิดล จัดต้ังขึน้มาเพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ 

1. ผลิตบัณฑิตปริญญาโท/เอก ระดับนานาชาติทางสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาและทางการศึกษา
ในสาขาอื่นๆ ที่มิใช่วิทยาศาสตร์โดยตรง โดยเป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง 

2. พัฒนาและปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจากภูมิปัญญาของคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยมหิดลและจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

3. พัฒนาและผลิตสื่อการเรียนการสอนอย่างมีนวัตกรรมในระดับชาติ 
4. ฝึกอบรมอาจารย์และพนักงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาและสาขาอื่น  ๆ  ที่มิใช่วิทยาศาสตร์

โดยตรง เพื่อให้มีความสามารถและทัศนคติที่ดีต่อการเรียนการสอน เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 
5. ฝึกอบรมอาจารย์ให้สามารถพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ transformative 

education 
6. เผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาทางการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยจัด

ให้มี website เพื่อบริการทางการเรียนการสอนให้แก่สถาบันการศึกษาทุกระดับของประเทศ 
7. น าผลงานจากการวิจัยในมหาวิทยาลัยมหิดลไปประยุกต์ในชุมชนและสังคม เพื่อเป็นประโยชน์โ ดยตรง

อย่างทันเหตุการณ์ 
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7. โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



4 
 

8. โครงสร้างบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

โครงสร้างบุคลากรสังกัดสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ แบ่งเปน็ 
▪ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ านวน 17 คน (รวมผู้อ านวยการ และอัตราว่าง 2 อัตรา) 
▪ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนบัสนุน จ านวน 21 คน 
▪ ลูกจ้างช่ัวคราวเงินรายได้ จ านวน 1 คน  
รวมมีอัตราก าลังท้ังหมด 39 คน  
 

9. อัตราก าลังแยกตามกลุ่มงาน 
ตารางท่ี 1 แสดงอัตราก าลังแบ่งตามกลุ่มงาน และต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ประเภท ระดับการศกึษาสูงสดุ  กลุ่มอายุ  
รวม พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างชั่วคราว

เงินรายได ้
ต่ ากวา่

ตรี 
ตรี โท เอก Gen Z Gen 

Y 
Gen 
X 

Baby 
Boomer 

1. ผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (1 คน) 
    - ผู้อ านวยการ 1 - - - - 1 - - - 1 1 
2. กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา (16 คน) 

-  ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - - - 
-  รองศาสตราจารย์ 1 - - - - 1 - - 1 - 1 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 - - - - 7 - 5 2 - 7 
- อาจารย์ 7 - - - - 7 - 3 3 1 7 
- อาจารย์ (อัตราว่าง 1 อัตรา) 1 - - - - 1 - - - - 1 

3. ส านักงานผู้อ านวยการ (21 คน) 
1. งานคลังและพัสดุ (5 คน)            
- นักวิชาการเงินและบัญชี 2 - - 2 - - - 1 1 - 2 
- นักวิชาการพัสดุ 2 - - 1 1 - - 2 - - 2 
- นักวิทยาศาสตร์ 1 - - 1 - - - - 1 - 1 

2. งานการศึกษา (5 คน)            
- นักวิชาการศึกษา 3 - - - 3 -  2 1 - 3 
- เจ้าหน้าที่วิจัย 1 - - - 1 -  1 - - 1 
- นักวิทยาศาสตร์ 1 - - - 1 -  1 - - 1 

3. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (6 คน)            
- นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2 - - - 1 1   2 - 2 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 - - 1 - - - - 1 - 1 
- เจ้าหน้าทีร่ะบบงานคอมพิวเตอร ์ 2 - - 2 - - - 2 - - 2 
- นักวิชาการสารสนเทศ 1 - - 1 - - 1 - - - 1 

4. งานบรหิารทั่วไป (5 คน)            
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 -  1 - - 1 
- นักทรัพยากรบุคคล 1 - - - 1 -  - 1 - 1 
- นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ 1 - - 1 - -  1 - - 1 
- เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 2 - - 1 1 -  2 - - 2 

4. ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (1 คน) 
- พนักงานประจ าห้องทดลอง - 1 1 - - -  1 - - 1 

รวมท้ังหมด 36 1 1 9 10 16  23 12 1 39 
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ตารางท่ี 2 ภาพรวมกรอบอัตราก าลัง จ าแนกตามชื่อต าแหนงในสายงาน และประเภทต าแหนง 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง ต าแหน่งบริหาร ประเภทต าแหน่ง รวม 
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน้ ระดับ

หัวหน้างาน 
วิชาการ สนับสนนุ 

1 ผู้อ านวยการ - 1 - - 1 - 1 
2 รองผู้อ านวยการ - - 3 - 3  3 
3 ศาสตราจารย์ - - - - - - - 
4 รองศาสตราจารย์ - - - - 1 - 1 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 4 - 4 
6 อาจารย์ - - - - 8 - 8 
7 หัวหน้างานคลังและพัสดุ 

(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
- - - 1 

- 
1 1 

8 หัวหน้างานการศึกษา 
(นักวิชาการศึกษา) 

- - - 1 
- 1 1 

9 หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(นักวิชาการสารสนเทศ) 

- - - 1 
- 1 1 

10 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 

- - - 1 
- 1 1 

11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - 1 1 
12 นักวิชาการพัสดุ - - - - - 2 2 
13 นักวิทยาศาสตร์ - - - - - 2 2 
14 นักวิชาการศึกษา - - - - - 2 2 
15 เจ้าหน้าที่วิจัย - - - - - 1 1 
16 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - 1 1 
17 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - 1 1 
18 เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์ - - - - - 2 2 
19 นักวิชาการสารสนเทศ - - - - - 1 1 
20 นักทรัพยากรบุคคล - - - - - 1 1 
21 นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ - - - - - 1 1 
22 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - 2 2 
23 พนักงานประจ าห้องทดลอง - - - - - 1 1 

รวม - 1 3 4 17 22 39 
 

จากข้อมูลในตารางที่ 1 และตารางที่ 2 พบว่า สถาบันฯ ยังขาดแคลนอัตราบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งที่เกี่ยวข้องด้านงานการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อรองรับภาระงานตามพันธกิจในปัจจุบันที่มีเพิ่มมากขึ้น 
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10. ข้อมูลบุคลากรเกษียณอาย ุ
 

ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเกษียณอายุ ปีงบประมาณ 2565 – 2574 

บุคลากร ปีงบประมาณ  
2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

สายวิชาการ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
สายสนับสนุน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
 

แผนการเกษียณอายุงานของบุคลากรสถาบันฯ 5 ปี ( ปี 2565 - 2569) สถาบันฯ ได้มีการด าเนินการ
วางแผนอัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนจากอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน และ
อัตราก าลังที่จะมีการเกษียณอายุงานในอีก 5 ปี โดยสถาบันฯ จะมีการด าเนินการวางแผนอัตราก าลังทดแทน
บุคลากรที่จะมีการเกษียณอายุงาน และเตรียมด าเนินการวางแผนการสรรหาบุคลากรมาทดแทนอัตราที่เกษียณ       
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถาบันฯ มีอัตราก าลังเพียงพอสามารถรองรับภาระงานได้  

โดยข้อมูล ณ วันที่  30 กันยายน 2565 บุคลากรสายวิชาการ มีอัตราก าลังรวม จ านวน 17 อัตรา 
ปีงบประมาณ 2565 - 2569 จะมีอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุงาน รวมจ านวน 1 อัตรา และ
บุคลากรสายสนับสนุน มีอัตราก าลังรวม จ านวน 22 อัตรา ปีงบประมาณ 2564 - 2569 ยังไม่มีอัตราก าลัง
เกษียณอายุงาน  
 

ตารางท่ี 4 แสดงความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการ 

ล าดับท่ี ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาหลัก ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาย่อย 

1 SOCIAL SCIENCES Education  

2 SOCIAL SCIENCES Education & Science Education 

3 SOCIAL SCIENCES Education & Educational Research 

4 SOCIAL SCIENCES Education & Science and Technology Education 

5 SOCIAL SCIENCES Education & Computer Education 

6 SOCIAL SCIENCES Education & Science and Technology Education 

7 SOCIAL SCIENCES Education 

8 SOCIAL SCIENCES Natural Sciences & Material Science 

9 SOCIAL SCIENCES Natural Sciences & Biochemistry 
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ล าดับท่ี ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาหลัก ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาย่อย 

10 SOCIAL SCIENCES Natural Sciences & Physics 

11 SOCIAL SCIENCES Education & Mathematics Education 

12 SOCIAL SCIENCES Education 

13 SOCIAL SCIENCES Education 

14 SOCIAL SCIENCES Education & Qualitative research 

15 SOCIAL SCIENCES System Engineering 

16 SOCIAL SCIENCES Electrical Engineering & Computer Science Education 

 

ตารางท่ี 5 แสดงความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการท่ีเกษียณอายุ  

ปีงบประมาณ 2565 – 2569 

ปีงบประมาณ บุคลากรสายวิชาการ 
จ านวน (อัตรา) ต าแหน่ง ความเชี่ยวชาญ 

2565 - - - 
2566 - - - 
2567 - - - 
2568 1 อาจารย ์ Education & Mathematics Education 
2569 - - - 

 
อัตราก าลังของบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่จะเกษียณอายุในระหว่างปีงบประมาณ 2565 – 

2569 เป็นบุคลากรสายวิชาการ ต าแหน่ง อาจารย์ โดยในปีงบประมาณ 2568 จะมีบุคลากรสายวิชาการที่มีความ
เช่ียวชาญด้าน Education & Mathematics Education เกษียณอายุ จ านวน 1 อัตรา  
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ส่วนท่ี 2 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580)  

ค าขวัญ  พึงปฏิบัติต่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง  

ปรัชญา  ความส าเรจ็ที่แทจ้รงิอยู่ทีก่ารน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ  

ปณิธาน ปัญญาของแผ่นดิน  

ค่านิยม  

M  Mastery  รู้แจ้ง รูจ้ริง สมเหตุสมผล  
A  Altruism  มุ่งผลเพื่อผูอ้ื่น  
H  Harmony  กลมกลืนสรรพสิ่ง  
I  Integrity  มั่นคงยิ่งในคุณธรรม  
D  Determination แน่วแน่ท ากล้าตัดสินใจ  
O  Originality  สร้างสรรค์สิ่งใหม่  
L  Leadership  ใฝ่ใจเป็นผู้น า  

วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยมหิดลมุง่มั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดบั 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีทีสุ่ด 
ของโลก ในปพี.ศ. 2573  

พันธกิจ  สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ศิลป์และนวัตกรรม บนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อ 
สังคมไทย และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ  

 

มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาตินโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาการเปลี่ยนแปลง            
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และโลกาภิวัฒน์เป็นต้น โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหดิล ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลก          
ในปีพ.ศ. 2573 ซึ่งการที่สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จะก้าวไปสู่เป้าหมายได้นั้น จะต้องมีการปรับเปลี่ยนองค์กร
อย่างบูรณาการ ทั้งในด้านบริหารทรัพยากรบุคคล การปรับปรุงกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติงาน และการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหิดล มีความจ าเป็นที่จะต้องปรับตัว 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมถึงการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนที่มีความสามารถทันกับยุคสมัย และมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ที่ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป 
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ท่ีมา https://op.mahidol.ac.th/hr/wp-content/uploads/2019/07/MUHR-Strategy2563-2566final-
update.pdf 

 

ภาพท่ี 2-1 กรอบแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปีมหาวิทยาลยัมหิดล (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา https://op.mahidol.ac.th/hr/wp-content/uploads/2019/07/MUHR-Strategy2563-2566final-
update.pdf 
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วิสัยทัศน์  

สร้างความพร้อมและพฒันาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ไปสู่
มหาวิทยาลัยระดบัโลก  

พันธกิจ  

1) ก าหนดสมรรถนะ คุณลักษณะ และทักษะที่จ าเป็นของบคุลากรในอนาคต  
2) ส่งเสรมิโอกาสเรียนรู้และเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้มีศักยภาพสูง  
3) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีความคิดสร้างสรรค์มสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาใหเ้ป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรม  
4) สร้างแรงจูงใจและความผกูพันใหบุ้คลากร รวมถึงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรทีม่ีศักยภาพสูง (Talent)  
5) กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมองค์กรให้เข้าสู่สงัคมดิจิทลั 
6) น าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ

คล่องตัวในการบรหิารจัดการ (HR Smart Service)  

ประเด็นยุทธศาสตร์  

1) การพัฒนาบุคลากรใหม่ของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดงศักยภาพอย่างเตม็ที่  
2) การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง  
3) การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กรนวัตกรรม 

 
3. แผนยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)        
ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการและ
บุคลากร สายสนับสนุน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย และ
สถาบันฯ ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

R.1 เพื่อสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพื่อทุน
ทางปญัญาและ เป็นประโยชน์ต่อมนุษยชาติ  

R 1.1 สนับสนุนการวิจัยแบบ demand-driven และผลกัดนัให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่มี 
Global and Social Impact สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในสังคม 

R.2 เพื่อผลักดันงานวิจัยสู่ทรัพยส์ินทางปัญญา และผลักดันสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

R 2.1 ส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมและทรัพยส์ินทางปญัญา และผลกัดันสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

R.3 เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสงูใหเ้พิ่มข้ึน  R 3.1 ส่งเสริมและผลักดันการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพสงูให้เพิม่ขึ้น 
R.4 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท าวิจัยและการหาทุน R 4.1 สนับสนุนการสร้างความร่วมมอืวิจัยกบัสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ  

R 4.2 สนับสนุนและส่งเสริมการหาทุนวิจัย  
R 4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย  

R.5 เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารจัดการทีส่นับสนุนงานวิจัยและการ
พัฒนานวัตกรรม การเรียนรู้ใหม้ีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

R 5.1 พัฒนาระบบนเิวศการวิจัย ทีป่ระกอบด้วย ห้องปฏิบตัิการที่ได้มาตรฐาน, Co-working 
space, Design thinking เพื่อเป็นพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนร ู

R.6 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและพฒันาด้านนวัตกรรมการ
เรียนรู้  

R 6.1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู ้
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2: Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

E.1 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล  E 1.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรไดร้ับการรบัรอง AUN-QA ระดับสากล 
E.2 เพื่อพฒันาหลักสูตรการศึกษาทีม่ีคุณภาพ ทันสมัย ตรงตามความ 
ต้องการของตลาด และเป็น Institute of Choice ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีศึกษา 

E 2.1 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรใหม้ีศักยภาพด้านการศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา ที่
ตอบสนองต่อ กระบวนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
E 2.2 พัฒนาหลักสูตรทีม่ีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มจำนวนและคุณภาพ 

E.3 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มอีัตลักษณ์ ดี เก่ง มสีุข รู้จริง รูน้าน รู้
สร้างสรรค์ สื่อสารได้และเป็น Global Talent 

E 3.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ตอบสนองต่อการ
เป็นบัณฑิตที่รู้ จริง รู้นาน รู้สร้างสรรค์สื่อสารได้  
E 3.2 ส่งเสรมิเชิงรุกและสนบัสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษาและสถาบันฯ  
E 3.3 สร้างระบบนิเวศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยทีีท่ันสมัย มบีรรยากาศความเป็น
นานาชาติ  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3: Excellence in Professional and Academic Services for the Betterment of International Education 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

S.1 เพื่อพฒันาหลักสูตรบรกิารวิชาการด้าน นวัตกรรมการเรียนรู้และ
การศึกษา ที่ตอบสนอง ความต้องการของสังคม 

S 1.1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ส าหรบับุคคลทั่วไป และ
ชุมชน 
S 1.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนการต่อยอดองค์ความรู้จากการสอนและการวิจัยสูผ่ลิตภัณฑ์หรือ
หลักสูตร เพื่อสร้างรายได ้

S.2 เพื่อเป็นผู้น าในด้านนวัตกรรมการเรียนรู ้ S 2.1 เผยแพรอ่งค์ความรู้ด้านการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรูสู้่สงัคมในวงกว้าง 
S 2.2 ผลักดันการทำหน้าที่เชิงรุกในการให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สนับสนุน รวบรวม 
วิจัยพัฒนา เผยแพร่ ฝกึอบรม Best Practices ทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มผีลกระทบ
ต่อการแกป้ัญหาระดบัประเทศ 
S 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนงาน
ขับเคลื่อนปฏิรปูการเรียนรู ้
S 2.4 จัดต้ัง Mahidol i-Learning Center เพื่อเป็นศูนย์บรกิารวิชาการด้านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ และใหบ้รกิารวิชาการอย่างครบ 
S 2.5 สร้าง Brand IL Mahidol 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4: Excellence in Management for Sustainability 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

M.1 เพื่อพฒันาสถาบันฯ ให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

M 1.1 วางระบบ สื่อสาร และผลกัดันให้มกีารดำเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง  
M 1.2 พัฒนากระบวนการทำงานใหส้อดคลอ้งกบั พรบ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล  
M 1.3 เพิ่มประสทิธิภาพในการใช้ทรพัยากรและระบบสาธารณูปโภคที่ลด Carbon 
footprint และส่งเสริมความปลอดภัย ด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
M 1.4 ส่งเสรมิภารกจิที่สอดคล้องกับ SDG 

M.2 เพื่อใหส้ถาบันฯ มีโครงสร้างและระบบงานที่ ตอบสนองต่อพันธ
กิจหลักและการขับเคลื่อน ยุทธศาสตรอ์ย่างยั่งยืน 

M 2.1 เพิ่มอัตราก าลังและปรับโครงสร้าง เพื่อให้สามารถขับเคลือ่นสถาบันฯ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ  
M 2.2 ใช้ระบบคุณภาพ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนสถาบันฯ ตามกระบวนการ
แผนยุทธศาสตร์  
M 2.3 สร้างคู่พันธมิตรทางยทุธศาสตร์กบัสถาบันการศึกษา หน่วยงาน ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

M.3 เพื่อใหบุ้คลากรของสถาบันฯ มีศักยภาพตอบสนอง ต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ 

M 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มปีระสทิธิภาพและเอื้อต่อการ
ผลักดันยุทธศาสตรส์ถาบันฯ  
M 3.2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์และเพิม่ขีดความสามารถ
เพื่อรองรับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป  
M 3.3 ส่งเสรมิค่านิยม และความผกูพันของบุคลากร  

M.4 เพื่อใหส้ถาบันฯ มีความมั่นคงทางการเงิน M 4.1 เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

M.5 พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลที่ตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลักและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

M 5.1 พัฒนาและปรับปรงุเทคโนโลยีดิจิตอลเพือ่สนบัสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนบัสนุน
อื่นๆ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูล ในระบบงานหลัก เพือ่ใหเ้กดิกระบวนการท างานทีม่ี
ประสิทธิภาพสงู 
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4. เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1: Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 

เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ โครงการ 

R.4 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท าวิจัยและหาทุน R 4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย โครงการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรด้านการวิจัย 
 

R.6 เป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้ วิจัยและพฒันา 
ด้านนวัตกรรมการเรียนรู ้

R 6.1 พัฒนาระบบ การจัดการความรู้ด้าน การวิจัยและ
นวัตกรรม การเรียนรู ้
 

โครงการ IL-KM Sharing Day ด้านการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 

เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ โครงการ 
E.2 เพื่อพฒันาหลักสูตร การศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย ตรงตามความ ต้องการของตลาด และ เป็น 
Institute of Choice ด้าน วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษา 

E 2.1 พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพด้าน 
การศึกษาและ กจิกรรมนกัศึกษาที่ตอบสนองต่อกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนรปูแบบใหม ่

โครงการพัฒนาศักยภาพ อาจารย์และบุคลากรสาย 
สนับสนุนด้านการศึกษาให้รองรบัการจัดการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนให้
รองรับการจัดการศึกษาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
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4. เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: Excellence in Management for Sustainability 

เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ โครงการ 
M.1 เพื่อพฒันาสถาบัน ให้มีธรรมาภิบาลอย่าง เป็น
ระบบ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

M 1.2 พัฒนากระบวนการ ท างานให้สอดคล้องกับ พรบ. 
คุ้มครองข้อมลูส่วน บุคคล 

โครงการสง่เสรมิการรับรู้ พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วน
บุคคล 
 

M 1.4 ส่งเสรมิภารกจิที่ สอดคล้องกับ SDGs โครงการสง่เสรมิและผลักดัน การด าเนินงานที่
สอดคล้องกบั SDGs 
 

M.2 เพื่อใหส้ถาบันฯ มี โครงสร้างและระบบงานที่
ตอบสนอง ต่อพันธกิจหลกัและการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์อย่างยัง่ยืน 

M 2.1 เพิ่มอัตราก าลังและปรบัโครงสร้างสถาบัน เพื่อให้
สามารถขับเคลือ่น สถาบันฯ ตามแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการปรับปรงุโครงสร้างสถาบัน 
 
โครงการเพิม่อัตรากำลงับุคลากร 
 

M.3 เพื่อใหบุ้คลากร ของสถาบันฯ มีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันฯ 

M 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อการผลกัดันยุทธศาสตรส์ถาบันฯ 

โครงการพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ประกอบด้วย ระบบลา ระบบการคิดภาระงาน 
 

M 3.2 พัฒนาบุคลากรใหม้ี ศักยภาพในการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์และเพิม่ขีด ความสามารถเพือ่รองรบัสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โครงการสง่เสรมิการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
 
โครงการสง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันา 
ศักยภาพบุคลากรให้เปน็ Global Talent 
 

M.5 พัฒนาและ ปรบัปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลที่
ตอบสนองต่อพันธกจิหลักและการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร ์ 

M 5.1 พัฒนาและปรับปรงุเทคโนโลยีดิจิตอลเพือ่สนบัสนุนพันธ
กิจหลักและพันธกจิสนบัสนุนอื่น ๆ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูล 
ในระบบงานหลัก เพื่อใหเ้กิดกระบวนการท างานที่มปีระสิทธิ 
ภาพสูง 

โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน IT ให้มีขดี
ความสามารถรองรับเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
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5. โครงการและกิจกรรม 
 

โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ Corp.
KPI 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรด้านการวิจัย ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ผ่านการ 
พัฒนาศักยภาพด้านวิจัย 

ร้อยละ / 5 5 5 5 5 คก.ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ผ่าน 
การพัฒนาศักยภาพและมีผลงานวิจัย 

ร้อยละ / 1 2 3 4 5 คก.ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการ IL-KM Sharing Day ด้านการวิจัย จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ที่มีการต่อยอดมาจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

เรื่อง / 3 6 6 6 6 คก.วิจัย 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ อาจารย์และบุคลากร
สาย สนับสนุนด้านการศึกษาให้รองรับการจัด
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ให้รองรับการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
(เช่น การจัดการเรียนรู้, การวัดและประเมินผล
, OBE, SDGs, Technology) 

ร้อยละ / 80 80 80 80 80 คก.ทรัพยากรบุคคล 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน
ให้รองรับการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป) 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนด้าน 
การศึกษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้ 
รองรับการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป (เช่น 
OBE, Technology) 

ร้อยละ / 80 80 80 80 80 คก.ทรัพยากรบุคคล 

5. โครงการส่งเสริมการรับรู้ พรบ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วน
บุคคลที่ผ่านการ รับรู้ PDPA 

ร้อยละ / 100 100 100 100 100 คก.PDPA 

บุคลากรที่ผ่านการรับรู้ PDPA 
 

ร้อยละ / 30 40 40 60 80 คก.PDPA 

6. โครงการส่งเสริมและผลักดันการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับ SDGs 

จ านวนกิจกรรมที่สอดคล้องกับ SDGs กิจกรรม / 4 4 4 4 4 คก.SDGs 
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5. โครงการและกิจกรรม (ต่อ) 
 

โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ Corp.
KPI 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

7. โครงการปรับปรุงโครงสร้างสถาบัน 
 

ระดับความส าเร็จในการปรับโครงสร้าง ร้อยละ - 25 50 100 100 100 คก.ทรัพยากรบุคคล 

8. โครงการเพิ่มอัตรากำลังบุคลากร 
 

การเพิ่มอัตราก าลังสายอาจารย์ 
 

คน - 0 3 - - - คก.ทรัพยากรบุคคล 

การเพิ่มอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน 
 

คน - 0 2 - - - คก.ทรัพยากรบุคคล 

9. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประกอบด้วย ระบบลา ระบบการคิดภาระงาน 
 

ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ / 60 80 100 100 100 คก.ทรัพยากรบุคคล 
ร่วมกับ IT 

10. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
 

จ านวนบุคลากรที่ผ่าน AMP 
 

คน - 1 1 1 1 1 คก.ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนบุคลากรที่ผ่าน EDP 
 

คน - 1 1 1 1 1 คก.ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนบุคลากรที่ผ่าน SUP 
 

คน - 1 1 1 1 1 คก.ทรัพยากรบุคคล 

11. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรให้เป็น Global Talent 

จ านวนบุคลากรที่เป็น Global Talent ด้าน
การวิจัย 

ร้อยละ / 0.5 0.75 1.0 1.5 2.0 คก.ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนบุคลากรที่เป็น Global Talent ด้าน
การศึกษา 

ร้อยละ / 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 คก.ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน นับเฉพาะกลุ่ม 
Talent 

ร้อยละ / 0.5 0.75 1.0 1.5 2.0 คก.ทรัพยากรบุคคล 

12. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน IT ให้มีขีด
ความสามารถรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

ร้อยละของบุคลากร IT ที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ / 80 80 80 80 80 คก.ทรัพยากรบุคคล 
และคก. IT 
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6. แนวทางการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 
 6.1 สถาบันฯ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมาย และพันธกิจของสถาบันฯ โดยเน้นการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ทั้งการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานบน
พื้นฐานหลักการมีส่วนร่วม เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม การสัมมนา และสร้างกลไกในการส่งเสรมิ
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้กับบุคลากร เช่น การเรียนรู้ผ่านทาง Internet/ Intranet การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน การจัดการความรู้ (Knowledge Management) การพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
(การประกันคุณภาพ) การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) โดยผู้บริหารมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อช่วยพัฒนาขีดความสามารถ/ ความรอบรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง และกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการพัฒนา มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง (Individual Development Plan) ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะการจัดอบรมเท่านั้น เพื่อให้สามารถน าความรู้จาก
การปฏิบัติจริง จากการฝึกฝนของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
และมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ  เพื่อรับทราบข้อบกพร่อง และ
น ามาปรับปรุงในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในโอกาสต่อไป 

 6.2 สถาบันฯ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมกีารพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพสูงข้ึน โดยการไปเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ในรปูแบบต่าง ๆ เช่น การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย การไปเพิม่พูนความรู้ทางวิชาการ 
การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ การไปปฏิบัติงานอื่นใดทีจ่ าเป็น และเหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการพฒันา
บุคลากร การไปประชุม สัมมนา ที่องค์กรภายนอกจัด ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ เพือ่ท าใหเ้กิดความรู้
ใหม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน เพื่อกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

6.3 สถาบันฯ ก าหนดโครงการฝึกอบรม/ สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามที่มหาวิทยาลัยจัด เพื่อให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็น ทิศทางและเป้าประสงค์ เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน   

7. การสนบัสนนุงบประมาณ 
 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรมาจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้มหาวิทยาลัยมหิดล และเงินรายได้สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ได้รับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ที่ดี รวมถึงการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติงาน และการวิจัย เพื่อธ ารงรักษาให้
บุคลากรผู้ มีความรู้  ความสามารถยั งคงปฏิบัติ งานด้วยความมุ่ งมั่นตั้ งใจทุ่ม เทให้กับสถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัยมหิดลต่อไป


