
เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบหรือ
กระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: 
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี
กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
การศึกษา และบริการวิชาการ

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย ต.ค.2565 ก.ย.2566 P งานทรัพยากรบุคคล 70,000 บาท/
ปีงบประมาณ

ไม่มีค่าใช้จ่าย 1. เป้าหมาย 
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัย (ร้อยละ 5)
ผลการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัย "หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพ นักวิจัย 
Profesional Researcher Empowerment Program (PREP)" จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33
 (ความส าเร็จกับเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00) 

2. เป้าหมาย
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านการพัฒนาศักยภาพและมีผลงานวิจัย (ร้อยละ 1)
ผลการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.55 
(ความส าเร็จกับเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน IT ให้มีขีดความสามารถรองรับเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลง

ต.ค.2565 ก.ย.2566 P คกก. IT  - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย 
ร้อยละของบุคลากร IT ท่ีได้รับการพัฒนา (ร้อยละ 80)
ผลการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้รับการพัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิทัล เพ่ือให้รองรับ
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ความส าเร็จกับเทียบกับแผนคิดเป็น
ร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม

3. โครงการ IL-KM Sharing Day ด้านการวิจัย ต.ค.2565 ก.ย.2566 P คกก.วิจัย 70,000 บาท/
ปีงบประมาณ

ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย
จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีต่อยอดมาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (จ านวน 3 เร่ือง)
ผลการด าเนินงาน 
ขยายระยะเวลาด าเนินการ โดยคาดว่าจะด าเนินโครงการ ในปีงบประมาณ พ .ศ.2567

ขยาย
ระยะเวลา

เน่ืองจากไม่สามารถก าหนดช่วงเวลาในการ
น าเสนอผลงานวิจัยท่ีแน่นอนของอาจารย์ได้ 
จึงท าให้ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ไม่เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง

4. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพให้เป็น Global 
Talent

ต.ค.2565 ก.ย.2566 P งานทรัพยากรบุคคล  - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย
1. จ านวนบุคลากรท่ีเป็น Global Talent ด้านการวิจัย (ร้อยละ 0.5) ไม่มี
2. จ านวนบุคลากรท่ีเป็น Global Talent ด้านการศึกษา (ร้อยละ 0.5) ไม่มี
3. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน นับเฉพาะกลุ่ม Talent (ร้อยละ 0.5) 1 คน
ผลการด าเนินงาน 
1. ไม่มีบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์เป็น Global Talent ด้านการวิจัย 
2. ไม่มีบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์เป็น Global Talent และด้านการศึกษา
3. มีบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่ม Talent จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ความส าเร็จกับเทียบ
กับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00)

ไม่เป็นไปตามแผน บุคลากรคุณสมบัติยังไม่เข้าตามเกณฑ์ท่ีจะเป็น 
Global Talent ด้านการวิจัย และด้านการศึกษา

งบประมาณท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ .ศ.2566

ช่ือส่วนงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ

ข้อเสนอแนะ
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เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบหรือ
กระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

งบประมาณท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ

ข้อเสนอแนะ

5. โครงการสร้างสุขและส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ (3 โครงการ/กิจกรรม)

ต.ค.2565 ก.ย.2566 คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. บุคลากร (สายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน) เข้าร่วมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 ของจ านวน
บุคลากรท้ังหมด (นับจ านวนผู้เข้าร่วมงานจากใบเซ็นช่ือรายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00
3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รับรู้ถึงค่านิยม MAIO (ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00)
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร (ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนน
เต็ม 5.00)

ผลการด าเนินงาน
1. บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 31 คน จากจ านวนท้ังหมด 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 86.11 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ
 100.00) 
2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวม มีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.59 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย (3.51 
คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับการรับรู้ค่านิยมของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (MAIO) ค่าคะแนน
เฉล่ีย 4.20 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้อยู่ระดับมาก และสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
(3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างบุคลากรในทุกระดับ ค่าคะแนนเฉล่ีย
 4.38 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้อยู่ระดับมาก และสูงกว่าค่าเป้าหมาย (3.51 
คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
5. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับการรับรู้ถึงการสร้างความสุขและส่งเสริมให้เกิดความผูกพันกับองค์กร  
ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.39 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้อยู่ระดับมาก และสูงกว่าค่า
เป้าหมาย (3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. บุคลากร (สายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน) เข้าร่วมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 ของจ านวน
บุคลากรท้ังหมด (นับจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจากใบเซ็นช่ือ)
2. นักศึกษาของสถาบันนวัตกรรมฯ เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนผู้เข้าร่วม
ท้ังหมด
3. บุคลากร และนักศึกษา ของสถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของจ านวนผู้เข้าร่วมท้ังหมด
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับความพึงพอใจต่อจัดโครงการ ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 
(ประเมินโดยแบบประเมินความพึงพอใจในการท ากิจกรรม)
5. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร ไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.00 (ประเมินหลังการท ากิจกรรมผ่านแบบประเมิน) 
6. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดี ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมระหว่างสอง
สถาบันฯ ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 (ประเมินหลังการท ากิจกรรมผ่านแบบประเมิน)

ผลการด าเนินงาน
1. บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 27 คน จากจ านวนบุคลากร
ท้ังหมด 37 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97 ซ่ึงต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิด
เป็นร้อยละ 96.43) 
2. นักศึกษาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 9 คน จากจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการท้ังหมด 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.02 ซ่ึงต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ความส าเร็จกับเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 80.10) 
3. บุคลากร และนักศึกษาของสถาบันสิทธิมนุษยชนฯ เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 20 คน จากจ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด 57 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ความส าเร็จกับเทียบ
กับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวม โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.74
 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้ /ความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
(3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
5. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้/ความพึงพอใจ ต่อกิจกรรมท่ีจัดข้ึนช่วยสร้างสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างบุคลากรในทุกระดับ โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.78 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับ
ความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย (3.51 คะแนน) และผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการ
รับรู้/ความพึงพอใจต่อกิจกรรมท่ีจัดข้ึน ช่วยสร้างความสุข และความผูกพันในองค์กร โดยมีค่าคะแนน
เฉล่ีย 4.57 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
(3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
6. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับระดับการรับรู้/ความพึงพอใจ ต่อกิจกรรมท่ีจัดข้ึนช่วยส่งเสริมความ
ร่วมมือ และการมีส่วนร่วมระหว่างสองสถาบันฯ โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.70 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 5) ซ่ึงมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย (3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับ
เทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

P

P

 - ไม่มีค่าใช้จ่าย

กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

วันท่ี 12 เมษายน 25665.2 โครงการกีฬาสานสัมพันธ์สถาบันนวัตกรรม-สถาบันสิทธิมนุษยชนฯ 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ณ ห้อง 109 อาคาร
ปัญญาพิพัฒน์ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

5.1 โครงการสร้างเสริมค่านิยม และความผูกพันองค์กร “MUIL Happy 
New Year 2023 : MAIO Party Originality & Creativity”
ณ ร้านอาหารม่านไผ่ สายน้ า ถนนพุทธมณฑล สาย 5 

วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2565 เป็นไปตามแผนคกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

เป็นไปตามแผนคกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

2,000.00 บาท 1,399.50 บาท ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมใกล้ช่วงวันหยุด
สงกรานต์ ท าให้นักศึกษามาร่วมงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

1. จัดหาพ้ืนท่ีให้เหมาะสม เพ่ือรองรับการจัด
กิจกรรมในฐานต่าง ๆ 
2. จัดหาอาหารว่างเผ่ือไว้เพ่ิมเติม ส าหรับผู้เข้าร่วม
โครงการท่ี walk in มาหน้างาน 
3. ปรับก าหนดการจัดกิจกรรมเพ่ือไม่ให้ใกล้ช่วง
วันหยุดยาว
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เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบหรือ
กระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

งบประมาณท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ

ข้อเสนอแนะ

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. สถาบันฯ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2567 ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและ
สามารถด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ พ .ศ. 2566-2570
2. ผู้บริหารทุกระดับ เข้าร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (ร้อยละ 100) (นับจ านวนจากใบเซ็นช่ือ
รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ)
3. บุคลากรสายวิชาการ เข้าร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (นับจ านวนจากใบ
เซ็นช่ือรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ)
4. บุคลากรสายสนับสนุน เข้าร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (นับจ านวนจากใบ
เซ็นช่ือรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
5 สถาบันฯ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในทุกกลุ่มงาน เพ่ือใช้ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันฯ
6. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีระดับความพึงพอใจเฉล่ียต่อการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนน
เต็ม 5.00 
7. ระดับการรับรู้ค่านิยม MAIO ของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00
8. ระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00

ผลการด าเนินงาน
1. บุคลากรสถาบันฯ ในทุกระดับ ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ 
ร่วมกันระดมสมองและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผ่านกระบวนการสะท้อนความคิดจากมุมมองท่ีหลากหลาย
ของบุคลากรทุกระดับ และทุกกลุ่มงาน ภายใต้การด าเนินงานโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ5. สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 ท่ีครอบคลุม
การด าเนินงานหลักท้ัง 4 พันธกิจ โดยมีการบูรณาการภารกิจในเชิงกระบวนการร่วมกันทุกกลุ่มงาน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และมี
ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ สถาบันฯ พ.ศ. 2566-2570 ท าให้สถาบันฯ มีทิศทางในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ท่ีเกิดจากการระดมความคิดและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ทุกกลุ่มงาน ท่ีสามารถขับเคล่ือนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถาบันฯ และน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ความส าเร็จกับ
เทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
6. ผู้เข้าร่วมโครงการและตอบแบบสอบถาม มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวมโดย
วัดจากผลการประเมินทุกหัวข้อ มีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.67 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับ
ความพึงพอใจมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย (4.00 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
7. ผู้เข้าร่วมโครงการและตอบแบบสอบถาม มีระดับการรับรู้ค่านิยมองค์กร MAIO ค่าคะแนนเฉล่ีย 
4.78 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้อยู่ระดับมากท่ีสุด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
(3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
8. ผู้เข้าร่วมโครงการและตอบแบบสอบถาม มีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับ
องค์กร ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.78 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซ่ึงมีระดับการรับรู้อยู่ระดับมากท่ีสุด และ
สูงกว่าค่าเป้าหมาย (3.51 คะแนน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 

P คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

227,000.00 บาท 21,681.80 บาท

กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

5.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”
ณ โรงแรม Novotel Marina Sriracha & Koh Sichang อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

วันท่ี 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 
 พ.ศ.2566

เป็นไปตามแผน
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เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบหรือ
กระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

งบประมาณท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ

ข้อเสนอแนะ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2:
การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ท่ี 1 : การบริหารความหลากหลายในองค์กร  -  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 2 : การบริหารการเปล่ียนแปลง 1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนด้าน
การศึกษาให้รองรับจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป

ต.ค.2565 ก.ย.2566 P งานทรัพยากรบุคคล  - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: 
1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพให้รองรับการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป (เช่น 
การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล OBE, SDGs, Technology) (ร้อยละ 80)
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพให้รองรับการจัด
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป (เช่น OBE, Technology) (ร้อยละ 80)
ผลการด าเนินงาน
1. อาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพให้รองรับการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป (เช่น การจัดการ
เรียนรู้  การวัดและประเมินผล OBE, SDGs, Technology) จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
(ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)
2. บุคลากรสายสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพให้รองรับการจัดการศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงไป (เช่น OBE, Technology) จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ความส าเร็จเทียบ
กับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

2. โครงการส่งเสริมการรับรู้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ต.ค.2565 ก.ย.2566 P คณะท างาน.PDPA  - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: 
1. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลท่ีผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ 100
2. บุคลากรท่ีผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ 30
3. นักศึกษาท่ีผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ30
ผลการด าเนินงาน
1. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลท่ีผ่านการรับรู้ PDPA จ านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)
2. บุคลากรท่ีผ่านการรับรู้ PDPA จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 86.11 (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)
3. นักศึกษาท่ีผ่านการรับรู้ PDPA จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 3 : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 3. โครงการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (3
 โครงการ/กิจกรรม)
3.1 โครงการสร้างเสริมค่านิยม และความผูกพันองค์กร “MUIL Happy 
New Year 2023 : MAIO Party Originality & Creativity”
ณ ร้านอาหารม่านไผ่ สายน้ า ถนนพุทธมณฑล สาย 5

P คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

 - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน อ้างอิงตามกลยุทธ์ท่ี 5 ข้อ 5.1 เป็นไปตามแผน

3.2 โครงการกีฬาสานสัมพันธ์สถาบันนวัตกรรม-สถาบันสิทธิมนุษยชนฯ 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ณ ห้อง 109 อาคาร
ปัญญาพิพัฒน์ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

P คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

2,000 บาท 1,399.50 บาท เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน อ้างอิงตามกลยุทธ์ท่ี 5 ข้อ 5.2 เป็นไปตามแผน

3.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ 

P คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
งานทรัพยากรบุคคล

227,000.00 บาท 21,681.80 บาท เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน อ้างอิงตามกลยุทธ์ท่ี 5 ข้อ 5.3 เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 4 : การบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 4. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร P งานทรัพยากรบุคคล 117,500.00 บาท เป้าหมาย : อบรมในแต่ละหลักสูตร 1 คน/หลักสูตร/ปีงบประมาณ
ผลการด าเนินงาน
มีผู้เข้าอบรม 2 คน จากเป้าหมาย 3 คน (มี 3 หลักสูตร) ความส าเร็จเทียบกับแผน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 โดยแต่ละหลักสูตรมีจ านวนผู้เข้าร่วม ดังน้ี
 - MU-AMP = 1 คน 
 - MU-EDP = 0 คน (เน่ืองจากตารางอบรมออกมาหลังจากท่ีอาจารย์ได้ลงตารางสอนไปแล้ว จึงท าให้
ไม่สามารถเข้าร่วมได้ตลอดท้ังโครงการ) 
 - MU-SUP = 1 คน

ไม่เป็นไปตามแผน  - ไม่มีการเปิดหลักสูตรจัดอบรม MU-HDP 
ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ได้ และส าหรับหลักสูตร MU-EDP บุคลากร
ติดภารกิจไม่สามรถเข้าร่วมตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดได้

5. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) หัวข้อ "How to Create Your 
Own Effective IDP"

P งานทรัพยากรบุคคล ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย : บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอมรมไม่น้อยกว่า 80% 
ผลการด าเนินงาน มีบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรม จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
(ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

6. เข้าร่วมกิจกรรม The AUN-QA Criteria Version 4.0 Training for 
MU AUN-QA Assessor

P งานทรัพยากรบุคคล ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย : อบรมในแต่ละหลักสูตร 1 คน/หลักสูตร/ปีงบประมาณ
ผลการด าเนินงาน มีบุคลากรสายวิชาการเข้ารับการอบรมจ านวน 1 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 
เข้ารับการอบรมจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อย
ละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

เข้าร่วมตามก าหนดการพัฒนา
ผู้บริหารในแต่ละระดับของ

มหาวิทยาลัย

เข้าร่วมตามก าหนดการพัฒนา
ผู้บริหารในแต่ละระดับของ

มหาวิทยาลัย

โดยประมาณการ ดังน้ี
- EDP (95,000 บาท/คน)
- HDP (ไม่มีค่าใช้จ่าย/คน)
- SUP (22,500 บาท/คน)

หมายเหตุ : งบสนับสนุน
ค่าฝึกอบรมสัมมนา
ภายในประเทศ/

ต่างประเทศ (ท่ีสถาบันฯ 
ส่งอบรม) 200,000 บาท/

ปีงบประมาณ

เข้าร่วมตามก าหนดการพัฒนา
ผู้บริหารในแต่ละระดับของ

มหาวิทยาลัย
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เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบหรือ
กระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

งบประมาณท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ

ข้อเสนอแนะ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3:
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กร
นวัตกรรม เป้าหมาย : จ านวนกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ SDGs (4 กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน
สถาบันฯ ได้ด าเนินโครงการท่ีสอดคล้องกับ SDGs จ านวน 3 โครงการ ดังน้ี

1,119,760.00 บาท 853,090.42 บาท  - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ STEM & ROBOTICS CAMP จ านวน 23 โครงการ ให้กับโรงเรียน
ท่ัวประเทศ

500.00 บาท 495.00 บาท  -  โครงการอภิวัฒน์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีลอยกระทง 1 โครงการ

7,000.00 บาท 6,310.80 บาท  - โครงการ “บริการวิชาการสู่ชมชน กับ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้”
ส าหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมหาสวัสด์ิ (ต้ังตรงจิตร17) 1 โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โครงการพัฒนา Digital Innovative Learning Complex ต.ค.2565 ก.ย.2566 P คกก.การศึกษา และคกก.IT 14,469,897.05 บาท อยู่ระหว่างด าเนิน
โครงการ

เป้าหมาย : ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Digital Innovative Learning Center (ร้อยละ 20)
ผลการด าเนินงาน
การด าเนินโครงการพัฒนา Digital Innovative Learning Complex เพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีภายใน
อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้บางส่วน เป็น Digital Innovative Learning Complex ท่ีจะ
ประกอบดัวย Master Classroom, Virtual Classroom, Mahidol Media Lab และ Multimedia 
Studio ในการน้ี สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จึงขออนุมัติงบประมาณภายใต้โครงการ Mahidol 
Digital Convergence University (Mahidol DCU)  ส าหรับโครงการ “Digital Innovative 
Learning Complex” ซ่ึงจะครอบคลุม Master Classroom, Virtual Classroom, Mahidol 
Media Lab, และ Multimedia Studio สามารถด าเนินการตามแผนงาน โดยโครงการมี
ความก้าวหน้า ร้อยละ 15

ไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจากมีโครงการปรับปรุงอาคารสถาบันฯ 
ในเฟสแรกยังไม่แล้วเสร็จ จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการ Digital Innovative 
Learning Center ให้เป็นไปตามแผนได้

กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างสภาพแวดล้อมการท างานแบบ
ดิจิทัล

โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการบริหารทรัพยากร
บุคคลสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (IL-HRIS) ประกอบด้วยระบบดังน้ี 
 - ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Time) 
 - ระบบลางานออนไลน์ (Ez-Leave) 
 - ระบบบันทึกงาน (Work Recorder) 
 - ระบบเบิกสวัสดิการสถาบันฯ (e-Welfare)
 - ระบบตรวจสอบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
 - ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 - ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) + IDP

ต.ค.2565 ก.ย.2566 P งานทรัพยากรบุคคล และงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 - ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย : เป้าหมาย: พัฒนาระบบเสร็จสมบูรณ์ 1 ระบบ/ปีงบประมาณ)
ผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2566 ทีมพัฒนาระบบฯ ได้ปรับแผนการด าเนินงาน โดยทีมงานจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบ e-Student System เพ่ือรองรับพันธกิจด้านการศึกษา ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีความส าคัญในการ
ให้บริการนักศึกษาของสถาบันฯ จึงไม่สามารถด าเนินการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
การบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (IL-HRIS) ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดได้

ไม่เป็นไปตามแผน ทีมพัฒนาระบบฯ ปรับแผนการด าเนินงาน 
ท าให้การพัฒนาระบบไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสวัสดิการ ต.ค.2565 ก.ย.2566 P คกก.สวัสดิการเพ่ิมเติม 200,000.00 บาท 51,506.00 บาท เป้าหมาย : ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการจัดสวัสดิการ (คะแนน 3.5)
ผลการด าเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบการจัดสวัสดิการทุกด้าน มีระดับคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
4.48 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (ร้อยละความส าเร็จกับเทียบกับแผน คิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

คกก.บริการวิชาการฯ 
คกก.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ 

เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ท่ี 1 : เสริมสร้างวัฒนธรรมมหิดล โครงการส่งเสริมและผลักดันการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับ SDGs ต.ค.2565 ก.ย.2566 P
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