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มหาวิทยาลัยมหิดล 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลลัพธ ์ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา

ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการวิจัยไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตามแผน
งบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ก าหนดให้มีการก ากับตดิตาม
โครงการทุกโครงการ 
2) ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการทุกโครงการ 
3) ไม่ให้มีการถัวจ่ายรายการใน
งบประมาณโครงการ 
4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบยีบ และ
โทษจากการทุจรติ พร้อมท้ังให้
ความรู้แนวทางการใช้จ่ายใน
โครงการวิจัย 

ร้อยละโครงการวิจัยที่
เบิกจ่ายไม่ตรงตามแผน 
(จากจ านวน
โครงการวิจัยทั้งหมดใน
รอบปีงบฯ) 

สูงมาก 
2 x 5 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
- มีโครงการที่ได้รับทุนจาก
ปีงบประมาณอื่น ๆ ต่อเนื่องหรือที่ยัง
ไม่แล้วเสร็จ จ านวน 11 โครงการ 
(ได้แก่ โครงการต่อเนื่อง 5 โครงการ 
และโครงการยังไม่แล้วเสร็จ 6 
โครงการ) 
- ไม่มีโครงการวิจัยใดทีเ่บิกจ่ายไมต่รง
ตามแผน 
- หากมีการเบิกจ่ายไม่ตรงตาม
ข้อเสนองบประมาณที่ยื่นขอไป 
หัวหน้าโครงการมีการท าขออนมตัิ
ช้ีแจงการเปลี่ยนแปลงงบไปยังส่วน
งานและแจ้งต่อมหาวิทยาลัยด้วยทุก
ครั้ง 

1) คณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
วิจัยและ
นวัตกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลลัพธ ์ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
2. การเบิกค่าใช้จ่าย
โครงการ/กิจกรรมหลักสตูร
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค/์
ไม่ตรงตามแผนงบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าแผนการด าเนินงาน
ประจ าป ี
2) ก าหนดให้มีขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
3) จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจ พร้อมสร้างความตะหนัก
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และขั้นตอน
การเบิกจ่ายระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
4) สร้างระบบและกลไกการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานอย่าง
เคร่งครดั 

ร้อยละโครงการ/
กิจกรรมหลักสูตรที่
เบิกจ่ายไม่ตรงตามแผน 
(จากจ านวนโครงการ/
กิจกรรมหลักสูตร
ทั้งหมดในรอบปี
การศึกษา) 

ต่ า 
2 x 1 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 
 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
ในรอบปีงบฯ 66 (ปีการศึกษา 65) มี
โครงการ/กิจกรรมหลักสตูร 11 
โครงการ มีการด าเนินงานและ
เบิกจ่ายครบทุกโครงการ/กิจกรรม
ภายในปีการศึกษา 

1) คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
การศึกษาและ
เครือข่าย 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
2 x 1 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์) 

3. ความไม่มหีลักธรรมาภิ
บาล/ความไม่โปร่งใส ในการ
สรรหาบุคลากรที่มี
ความสามารถเข้าท างาน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการประกาศสรรหา
ผู้สนใจให้แพร่หลายทุกช่องทาง 
ตามระเบียบระยะเวลาและ
ขั้นตอนท่ีก าหนด 
2) ด าเนินการสอบคดัเลือกทั้งจาก
ข้อเขียนและภาคปฏิบตัิตามกรอบ
ต าแหน่งงาน 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ที่ไมม่ี
ส่วนไดส้่วนเสียกับผู้เข้ารับการ
สัมภาษณ ์

1) จ านวนเหตุการณ์
ฟ้องร้อง/ร้องเรียน (0 
เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อ
ความโปร่งใสในการสรร
หาบุคลากร ไมต่่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
การร้องเรียน) 

1) ด าเนินการประกาศสรรหาผู้สนใจ
ให้แพร่หลายทุกช่องทาง ตาม
ระเบียบระยะเวลาและขั้นตอนที่
ก าหนด 

2) ด าเนินการสอบคัดเลือกทั้งจาก
ข้อเขียนและภาคปฏิบัติตามกรอบ
ต าแหน่งงาน 

3) แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ เข้ารับการ
สัมภาษณ์ 

4) ก าหนดเป็นกฎ ระเบียบ และ
ขั้นตอนการด า เนินการสรรหา
บุคลากรให้มีความชัดเจนและ
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

ผลการบริหารความเสี่ยง 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
ระดับความพึง

พอใจ) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลลัพธ ์ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
1) จ านวนเหตุการณ์ฟ้องร้อง/
ร้องเรียน (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อความโปร่งใสใน
การสรรหาบุคลากร ไมต่่ ากว่า ร้อยละ 
80 

4. การใช้ต าแหน่งหน้าที่หา
ประโยชน์ให้กับตนเอง/หรือ
บุคคลอื่น 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการจัดท าเป็นประกาศ
ของสถาบันฯ เกี่ยวกับการ
ด าเนินการทางวินัย เช่น สิทธิการ
ออกไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี, 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ตามระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั/กระทรวง และการ
รักษาสิทธิความลับทางราชการ 
หรืออ่ืน ๆ 
2) ด าเนินการช้ีแจงประกาศ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ทั้ง
ของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ 
ให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 
3) จัดท าข้อตกลงการปฏิบตัิงาน 
(PA) ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบตัิงาน
และผูบ้ังคับบัญชา ให้ชัดเจน 

1) จ านวนผู้ท าผิด
กฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อการ
ใช้ต าแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ฯ ไมต่่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
การร้องเรียน) 

1) ด าเนินการจัดท าเป็นประกาศของ
สถาบันฯ เกี่ยวกับการด าเนินการ
ทางวินัย เช่น สิทธิการออกไป
ปฏิบัติงานนอกสถานที่, มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ตามระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ขอ งมหาวิ ทย าลั ย /
กระทรวง และการรักษาสิทธิ
ความลับทางราชการ หรืออื่น ๆ 

2) ด าเนินการช้ีแจงประกาศ ระเบียบ 
หรื อข้ อบั งคั บต่ า ง  ๆ  ทั้ ง ขอ ง
มหาวิทยาลัย และสถาบันฯ ให้
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

3) จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) 
ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชา ให้ชัดเจน 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
1) จ านวนผู้ท าผิดกฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อการใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีหาผลประโยชน์ฯ ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
ระดับความพึง

พอใจ) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลลัพธ ์ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
5. การเบิกจ่ายงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรืองบดุลบญัชี
ไม่ตรงกับรายการ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ผู้บังคับบัญชาทุกล าดับช้ันต้อง
ก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินงานก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาลงนามอนุมตัิ/อนุญาต 
2) จัดท าประกาศ/มาตรการ
ลงโทษผู้กระท าผดิ พร้อม
ประชาสมัพันธ์เจตจ านงสุจรติการ
บริหารงานของผู้บริหารอยา่ง
ต่อเนื่อง 
3) จัดท ารายงานตรวจสอบฯ 
พร้อมแต่งตั้งคกก.ตรวจสอบฯ โดย
ให้บุคคลที่สามมาร่วมตรวจสอบ 
เพื่อลดโอกาสเกิดการทุจรติ เป็น
ประจ าทุกป ี

1) จ านวนงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ (0 
รายการ) 
2) จ านวนงบดุลบัญชีไม่
ตรงกับรายการ (0 
รายการ) 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1)  ผู้บั งคับบัญชาทุกล าดับ ช้ันต้อง
ก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินงานก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 

2)  จัดท าประกาศ/มาตรการลงโทษ
ผู้กระท าผิด พร้อมประชาสัมพันธ์
เจตจ านงสุจริตการบริหารงานของ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

3)  จัดท ารายงานตรวจสอบฯ พร้อม
แต่งตั้งคกก.ตรวจสอบฯ โดยให้
บุคคลที่สามมาร่วมตรวจสอบ เพื่อ
ลดโอกาสเกิดการทุจริ ต  เป็น
ประจ าทุกปี 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
- ยังไม่มี (ไม่พบ) งบประมาณทีไ่ดร้ับ
จัดสรรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
- ยังไม่มี (ไม่พบ) งบดุลบัญชีไมต่รงกับ
รายการ 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานการเงิน
และบัญช ี
4) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ
ภายใน 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
การถูกฟ้องร้อง) 

6. การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบและขั้นตอน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแต่ละรายการ
จัดซื้อจัดจ้าง (จากหลายฝ่าย
หมุนเวียนกัน) 
2) การก าหนดราคากลางให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของ
กระทรวงต่าง ๆ (หากเป็นพัสด/ุ
ครุภณัฑ์นอกมาตรฐาน ให้คณะ
กรรมการฯ ใช้ดุลพินิจพิจารณา

1) จ านวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและขั้นตอน (0 
รายการ) 
2) จ านวนเหตุการณ์
ทุจริตจากการจัดซื้อจดั
จ้าง (0 เรื่อง) 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1) แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแต่ละรายการ
จั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง  (จ ากหลายฝ่ าย
หมุนเวียนกัน) 

2) การก าหนดราคากลางให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของ
กระทรวงต่าง ๆ (หากเป็นพัสดุ/
ครุภัณฑ์นอกมาตรฐาน ให้คณะ
กรรมการฯ ใช้ดุลพินิจพิจารณา

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานคลังและ
พัสด ุ
4) คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
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ต่ า 
1 x 1 

(ด้านช่ือเสียง
และภาพลักษณ์: 
การถูกฟ้องร้อง) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลลัพธ ์ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
ตามความเหมาะสมโดย
เปรียบเทยีบข้อมูลจากหลาย
แหล่ง) 
3) พัสดุ/ครภุัณฑ์ท่ีมีราคาสูงควร
ใช้วิธีการประกวดราคา 

ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม โ ด ย
เปรียบเทียบข้อมูลจากหลายแหล่ง) 

3) พัสดุ/ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูงควรใช้
วิธีการประกวดราคา 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
1) จ านวนการจัดซื้อจัดจา้งไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบและขั้นตอน (0 รายการ) 
2) จ านวนเหตุการณ์ทุจริตจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง (0 เรื่อง) 

7. การน าวัสดุและอุปกรณไ์ป
ใช้งานส่วนตัว 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าเป็นประกาศ และ
เผยแพร่กฎ ระเบียบการยืม-คืนให้
ชัดเจน และรับทราบทั่วกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดย
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3) มีการก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการฯ 
พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหาร/ที่
ประชุมส่วนงานรับทราบทุกไตร
มาส 

1) จ านวนวัสดุและ
อุปกรณ์ที่สญูหาย/ช ารุด 
(จากการยืมคืน) (0 ช้ิน) 
2) จ านวนวัสดุและ
อุปกรณ์ที่ยืมคืนนานเกิน
กว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
(0 ช้ิน) 

ปานกลาง 
2 x 2 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

1) จัดท าเป็นประกาศ และเผยแพร่กฎ 
ระเบียบการยมื-คืนให้ชัดเจน และ
รับทราบทั่วกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดยเจ้าหน้าท่ี
ที่รับผิดชอบ ตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
3) มีการก ากับ ดูแล และตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการฯ พร้อมทั้งรายงาน
ให้ผู้บริหาร/ที่ประชุมส่วนงาน
รับทราบทุกไตรมาส 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
1) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ทีสู่ญหาย/
ช ารุด (จากการยมืคืน) (0 ช้ิน) 
2) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ที่ยมืคนื
นานเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด (0 
ช้ิน) 

1) งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2) งานโสตทัศน
ศึกษา 
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