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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2567 ถึง กนัยายน 2568 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
เหตุการณความ

เส่ียง 
สาเหตุ ระดับความเส่ียง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมท่ีอยู วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เน่ืองจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

• ดานวิจัย 
1. การให หร ือรับ
สินบนเพื ่อซื ้อขาย
ตำแหนงผู ร วมทีม
ว ิจ ัย โดยไม  ได  มี
สวนรวมในงานวิจัย
น้ัน 

- เพ ื ่อไปใช  ในการทำ
ผลงานซึ่งเปนสวนหน่ึง
ของการขอตำแหนงทาง
วิชาการ 
- เพื ่อเสนอขอปรับปรุง
การกำหนดตำแหนง 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ
องคกร: ถูก
ฟองรอง/
รองเรียน) 

-  ป ร ะ ก า ศน โ ย บ า ย ไ ม  รั บ
ของขวัญ (No Gift Policy) ใน
ทุกปงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) บน
หนาเว็บไซตสถาบันฯ 
- การแสดงเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

Reduce (การลดความเส่ียง) 
- จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do’s & Don’t) หรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกันการรับสินบน ใหครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ 
- การเผยแพรประชาสัมพันธหรือใหความรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ี
ดีเพื ่อปองกันการรับสินบน (Do’s & Don’t) ใหกับบุคลากร
สถาบันฯ หรอืนักวิจัยรับทราบและถือปฏิบัติ 
- ผู บังคับบัญชาทุกระดับชั ้น กำกับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามระเบียบและ
ขอบังคับ เพ่ือใหการใชดุลพินิจเปนไปดวยความถูกตอง 

- คณะกรรมการ
ประจำสวนงาน 
- รองผู อำนวยการ
ฝ  า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

ปงบประมาณ 
2568 

• ดานการศึกษาและหลักสูตร 
1. การใช อำนาจ
หนาที ่ในการเรียก
ร ั บ ส ิ น บ น จ า ก
นักศึกษาเพื ่อแลก
กับผลการเรียน 

-  เ พ ื ่ อ อ ำนวย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ห ร ื อ เ อื้ อ
ประโยชนใหแกพวกพอง
หรือผูใกลชิด 
- เพ่ือใหไดรับเงินหรือ
คาตอบแทนสวนตัว
เพ่ิมขึ้น 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ
องคกร: ถูก
ฟองรอง/
รองเรียน) 

-  ป ร ะ ก า ศน โ ย บ า ย ไ ม  รั บ
ของขวัญ (No Gift Policy) ใน
ทุกปงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) บน
หนาเว็บไซตสถาบันฯ 
- การแสดงเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

Reduce (การลดความเส่ียง) 
- จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do’s & Don’t) หรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกันการรับสินบน ใหครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ 
- การเผยแพรประชาสัมพันธหรือใหความรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ี
ดีเพื่อปองกันการรับสินบน (Do’s & Don’t) ใหกับเจาหนาที่ท่ี
เกี่ยวของ และนักศึกษาสถาบันฯ รับทราบและถือปฏิบัติท่ัวกัน 
- ผู บังคับบัญชาทุกระดับชั ้น กำกับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามระเบียบและ
ขอบังคับ เพ่ือใหการใชดุลพินิจเปนไปดวยความถูกตอง 

- คณะกรรมการ
ประจำสวนงาน 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
- รองผู อำนวยการ
ฝายการศึกษาและ
เครือขาย 

ปงบประมาณ 
2568 
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เหตุการณความ
เส่ียง 

สาเหตุ ระดับความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมท่ีอยู วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

• ดานบริการวิชาการ 
1. การใช อำนาจ
หนาที ่ในการเรียก
รับสินบนจากผู มา
รับบริการเพื ่อแลก
ก ั บ ก า ร อ ำ น ว ย
ความสะดวกในการ
ใหบริการ 

-  เ พ ื ่ อ อ ำนวย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ห ร ื อ เ อื้ อ
ประโยชนใหแกพวกพอง
หรือผูใกลชิด 
- เพื ่อใหไดรับเงินหรือ
ค  าตอบแทนส  วน ตั ว
เพ่ิมขึ้น 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ
องคกร: ถูก
ฟองรอง/
รองเรียน) 

-  ป ร ะ ก า ศน โ ย บ า ย ไ ม  รั บ
ของขวัญ (No Gift Policy) ใน
ทุกปงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) บน
หนาเว็บไซตสถาบันฯ 
- การแสดงเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

Reduce (การลดความเส่ียง) 
- จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do’s & Don’t) หรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกันการรับสินบน ใหครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ 
- การเผยแพรประชาสัมพันธหรือใหความรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ี
ดีเพื ่อปองกันการรับสินบน (Do’s & Don’t) ใหกับบุคลากร
สถาบันฯ รับทราบและถือปฏิบัติ 
- ผู บังคับบัญชาทุกระดับชั ้น กำกับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามระเบียบและ
ขอบังคับ เพ่ือใหการใชดุลพินิจเปนไปดวยความถูกตอง 
- ประชาสัมพันธแนวปฏิบัต ิที ่ด ี (Do’s & Don’t) หรือคู  มือ
ปฏิบัติงานใหผูรับบริการหรือประชาชนท่ัวไปรับทราบบนเว็บไซต
สถาบันฯ 

- รองผู อำนวยการ
ฝ  า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

ปงบประมาณ 
2568 

(3) การจัดซื้อจัดจาง 
1 .  การ เ ร ี ย ก รั บ
สินบนจากบริษัทฯ 
ผู รับจาง เพื ่อแลก
ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด 
TOR โดยการ Lock 
Spec เ พ ื ่ อ เ อื้ อ
ประ โยชน  ให  กับ
บริษัทฯ ผูรับจาง 

- การใชอำนาจหนาท่ี
หร ือข อมูลภายในเอื้อ
ประโยชนใหแกคู ค า ท่ี
ค ุ นเคยร ู จ ักหร ือญาติ
สน ิท ซ ึ ่ ง เป นการเอื้อ
ประโยชนแกพวกพอง 
- ระบบการควบคุมและ
ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ
องคกร: ถูก
ฟองรอง/
รองเรียน) 

-  ป ร ะ ก า ศน โ ย บ า ย ไ ม  รั บ
ของขวัญ (No Gift Policy) ใน
ทุกปงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) บน
หนาเว็บไซตสถาบันฯ 
- การแสดงเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

Reduce (การลดความเส่ียง) 
- จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do’s & Don’t) หรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกันการรับสินบน ใหครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ 
- การเผยแพรประชาสัมพันธหรือใหความรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ี
ดีเพื ่อปองกันการรับสินบน (Do’s & Don’t) ใหกับบุคลากร
สถาบันฯ รับทราบและถือปฏิบัติ 
- คณะกรรมการฯ ที่ไดรับการพิจารณาแตงตั้งเกีย่วกับการจัดซ้ือ
จัดจางและตรวจรับพัสดุ จะตองมีการประชุมซักซอมการจัดซ้ือ
จัดจางใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- คณะกรรมการฯ ที่ไดรับพิจารณาแตงตั้งเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จางและตรวจรับพัสดุ จะตองพิจารณาจัดทำประกาศการจัดซ้ือ
จัดจาง กำหนดรางขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลาง และ
วิธีการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน ตามระเบียบและขอบังคับ รวมท้ัง
จัดทำรายงานการตรวจรับ เปนลายลักษณอักษรในทุกกรณี หาก

งานคลังและพัสดุ ปงบประมาณ 
2568 
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เหตุการณความ
เส่ียง 

สาเหตุ ระดับความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมท่ีอยู วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

พบวามีการกระทำทุจริตในการเรียกรับสินบนถือวาเปนความผิด
อาญาท้ังผูใหและผูรับ 
- ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น กำกับดูแลและตรวจสอบเอกสาร 
เพ่ือประกอบการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ทุกครั้งกอนลงนาม 
- ประชาสัมพันธประกาศ กฎระเบียบ ขั้นตอน แนวปฏิบัติ หรือ
คูมือปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางใหผูรับบริการหรือ
ประชาชนท่ัวไปรับทราบบนเว็บไซตสถาบันฯ 

(4) การบริหารงานบุคคล 
1. การใช อำนาจ
หนาที ่ในการเรียก
ร ั บ ส ิ น บ น จ า ก
ผ ู  สม ั ครงาน เ พ่ือ
แลกก ับการได รับ
คัดเลือกเขาทำงาน 

- การใช อำนาจหนาท่ี 
(แทรกแซง) ชวยญาติ
หร ือบ ุคคลอ ื ่นให  เข า
ทำงาน 
- การเขาไปมีสวนรวม
เปนกรรมการสัมภาษณ
ญาติหร ือบุคคลที ่ร ู จัก
เขาทำงาน 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ
องคกร: ถูก
ฟองรอง/
รองเรียน) 

- ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ไ ม  รั บ
ของขวัญ (No Gift Policy) ใน
ทุกปงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) บน
หนาเว็บไซตสถาบันฯ 
- การแสดงเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

Reduce (การลดความเส่ียง) 
- จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do’s & Don’t) หรือคูมือการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกันการรับสินบน ใหครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ 
- การเผยแพรประชาสัมพันธหรือใหความรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ี
ดีเพื ่อปองกันการรับสินบน (Do’s & Don’t) ใหกับบุคลากร
สถาบันฯ รับทราบและถือปฏิบัติ 
- ผู บังคับบัญชาทุกระดับชั ้น กำกับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามระเบียบและ
ขอบังคับ เพ่ือใหการใชดุลพินิจเปนไปดวยความถูกตอง 
- ประชาสัมพันธแนวปฏิบัต ิที ่ด ี (Do’s & Don’t) หรือคู  มือ
ปฏิบัติงานใหผูรับบริการหรือประชาชนท่ัวไปรับทราบบนเว็บไซต
สถาบันฯ 

- ผูอำนวยการ 
- รองผูอำนวยการ
ฝายบริหาร 
-  ง านทร ั พย า ก ร
บุคคล 

ปงบประมาณ 
2568 

 


