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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 (รอบ 12 เดือน) 

ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2566 ถึง กนัยายน 2567 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

• ดานวิจัย 
1. การเบิกจาย
งบประมาณ
โครงการวิจัยไมเปนไป
ตามวัตถุประสงค/ไมตรง
ตามแผนงบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) กำหนดใหมีการกำกับติดตาม
โครงการทุกโครงการ 
2) กำหนดใหมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการทุกโครงการ 
3) ไมใหม ีการถัวจายรายการใน
งบประมาณโครงการ 
4) จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ
เกี ่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และ
โทษจากการทุจร ิต พร อมทั ้งให
ความร ู  แนวทางการใช จ  าย ใน
โครงการวิจัย 

รอยละโครงการวิจัยท่ี
เบิกจายไมตรงตามแผน 
(จากจำนวน
โครงการวิจัยท้ังหมดใน
รอบปงบฯ) 

สูงมาก 
2 x 5 
(ดาน

ประสิทธิผล) 

1) กำหนดใหไม ม ีการถัวจ ายรายการใน
งบประมาณโครงการ 
2 )  ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร จ า ก ท า ง
มหาวิทยาลัยแจงผานมายังสวนงาน 
3) ดำเนินการแจงเวียนหลักเกณฑและแนว
ทางการใชจายงบประมาณ 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) มีโครงการท่ีไดรับทุนจากปงบประมาณอ่ืน 
ๆ ตอเนื่องหรือที่ยังไมแลวเสร็จ จำนวน 17 
โครงการ (ไดแก โครงการตอเน่ือง 4 โครงการ 
และโครงการยังไมแลวเสร็จ 13 โครงการ) 
2) ไมมีโครงการวิจัยใดที่เบิกจายไมตรงตาม
แผน 
3) หากมีการเบิกจายไมตรงตามขอเสนอ
งบประมาณท่ียื่นขอไป หัวหนาโครงการมีการ
ทำขออนมัติชี ้แจงการเปลี่ยนแปลงงบไปยัง
สวนงานและแจงตอมหาวิทยาลัยดวยทุกครั้ง 

- คณะกรรมการ
ประจำสวนงาน 
- รองผูอำนวยการ
ฝายวิจัยและ
นวัตกรรม 

ปงบประมาณ 
2567 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ) 
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เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

• ดานการศึกษาและหลักสตูร 
1. การเบ ิกค าใช จ าย
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
หลักสูตรไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค/ไมตรงตาม
แผนงบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำป 
2) กำหนดใหมีข้ันตอนและ
กระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
3) จัดกิจกรรมใหความรู ความ
เขาใจ พรอมสรางความตะหนัก
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ และข้ันตอน
การเบิกจายระหวางอาจารย 
บุคลากร และนักศึกษา 
4) สรางระบบและกลไกการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอยาง
เครงครดั 

รอยละโครงการ/
กิจกรรมหลักสูตรท่ี
เบิกจายไมตรงตามแผน 
(จากจำนวนโครงการ/
กิจกรรมหลักสูตร
ท้ังหมดในรอบป
การศึกษา) 

ต่ำ 
2 x 1 
(ดาน

ประสิทธิผล) 

1) จัดทำแผนการดำเนินงานประจำปใน
ภาพรวม 
2) ทบทวนกระบวนงาน ทบทวนผังข้ันตอน
การปฏิบัติงาน หาแนวทางพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
3) แจงชองทางสำหรับติดตอ และจัดทำคูมือ
การเบิกจาย 
4) ปรับลดระยะเวลาในการเบิกจายโครงการ
ใหเปนไปตามท่ีปฏิบัติงานจริง ใหสอดคลอง
กับประกาศท่ีเก่ียวของ 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) ในรอบปงบประมาณ 2567 (ปการศึกษา 
2566) มีโครงการ/กิจกรรมหลักสูตร 24 
โครงการ มีการดำเนินงานและเบิกจายาครบ
ทุกโครงการ/กิจกรรมภายในปการศึกษา 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
- รองผูอำนวยการ
ฝายการศึกษาและ
เครือขาย 

ปงบประมาณ 
2567 

ต่ำ 
2 x 1 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ) 

• ดานบริหารจัดการ (ทรัพยากรบุคคล) 
1. ความไมมหีลัก 
ธรรมาภิบาล/ความไม
โปรงใส ในการสรรหา
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถเขาทำงาน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1)  ดำเน ินการประกาศสรรหา
ผู สนใจใหแพรหลายทุกชองทาง 
ตามระเบียบระยะเวลาและขั้นตอน
ท่ีกำหนด 
2) ดำเนินการสอบคัดเลือกทั้งจาก
ขอเขียนและภาคปฏิบัติตามกรอบ
ตำแหนงงาน 
3) แตงตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณที ่ไมมี

1) จำนวนเหตุการณ
ฟองรอง/รองเรียน (0 
เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจตอ
ความโปรงใสในการสรร
หาบุคลากร ไมต่ำกวา
รอยละ 80 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 
การรองเรียน) 

1) ดำเนินการประกาศสรรหาผู สนใจให
แพรหลายทุกชองทาง ตามระเบียบระยะเวลา
และข้ันตอนท่ีกำหนด 
2) ดำเนินการสอบคัดเลือกทั้งจากขอเขียน
และภาคปฏิบัติตามกรอบตำแหนงงาน 
3) แตงตั ้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
และสอบสัมภาษณที่ไมมีสวนไดสวนเสียกบัผู
เขารับการสัมภาษณ 

- ผูอำนวยการ 
- รองผูอำนวยการ
ฝายบรหิาร 
- งานทรัพยากร
บุคคล 

ปงบประมาณ 
2567 
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เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

สวนได ส วนเส ียก ับผ ู  เข าร ับการ
สัมภาษณ 
4) กำหนดเปนกฎ ระเบียบ และ
ข ั ้นตอนการดำเน ินการสรรหา
บุคลากรใหมีความชัดเจนและทราบ
ท่ัวท้ังองคกร 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 
ระดับความพึง

พอใจ) 

4) กำหนดเปนกฎ ระเบียบ และข้ันตอนการ
ดำเนินการสรรหาบุคลากรใหมีความชัดเจน
และทราบท่ัวท้ังองคกร 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) ไมพบเหตุการณฟองรอง/รองเรียน (0 
เรื่อง) 
2) สำรวจความพึงพอใจทุกสิ้นปงบประมาณ 
พบวา ความพึงพอใจตอความโปรงใสในการ
สรรหาบุคลากร คิดเปน รอยละ 91 

2. การใชตำแหนงหนาท่ี
หาประโยชนใหกับ
ตนเอง/หรือบุคคลอ่ืน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ดำเนินการจัดทำเปนประกาศ
ข อ ง ส ถ า บ ั น ฯ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร
ดำเนินการทางวินัย เชน สิทธิการ
ออกไปปฏ ิบ ัต ิงานนอกสถานท่ี , 
มาตรการปองกันการรับสินบน ตาม
ระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย/
กระทรวง และการร ักษาส ิท ธิ
ความลับทางราชการ หรืออ่ืน ๆ 
2)  ดำ เน ินการช ี ้ แจ งประกาศ 
ระเบียบ หรือขอบังคับตาง ๆ ท้ัง
ของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ ให
ทราบท่ัวท้ังองคกร 
3) จัดทำขอตกลงการปฏิบัต ิงาน 
(PA) รวมกันระหวางผู ปฏิบัติงาน
และผูบังคับบัญชา ใหชัดเจน 

1) จำนวนผูทำผิด
กฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจตอการ
ใชตำแหนงหนาท่ีหา
ผลประโยชนฯ ไมต่ำกวา
รอยละ 80 

ต่ำ 
1 x 2 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 
การรองเรียน) 

1) ดำเนินการจัดทำเปนประกาศของสถาบัน
ฯ เกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัย เชน สิทธิ
การออกไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี, มาตรการ
ปองกันการรับสินบน ตามระเบียบขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย/กระทรวง และการรักษา
สิทธิความลับทางราชการ หรืออ่ืน ๆ 
2) ดำเนินการชี้แจงประกาศ ระเบียบ หรือ
ขอบังคับตาง ๆ ทั้งของมหาวิทยาลัย และ
สถาบันฯ ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
3) จัดทำขอตกลงการปฏิบัติงาน (PA) 
รวมกันระหวางผูปฏิบัติงานและ
ผูบังคับบัญชา ใหชัดเจน 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) ไมพบผูทำผิดกฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) สำรวจความพึงพอใจทุกสิ้นปงบประมาณ 
พบวา ความพึงพอใจตอการใชตำแหนงหนาท่ี
หาผลประโยชนฯ คิดเปน รอยละ 90.2 

- ผูอำนวยการ 
- รองผูอำนวยการ
ฝายบรหิาร 
- งานทรัพยากร
บุคคล 

ปงบประมาณ 
2567 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 
ระดับความพึง

พอใจ) 
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เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

• ดานบริหารจัดการ (งบประมาณการเงินและพัสดุ) 
1. การเบิกจาย
งบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค หรืองบดุล
บัญชีไมตรงกับรายการ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ผูบังคับบัญชาทุกลำดับชั ้นตอง
กำก ับด ู แลและตรวจสอบการ
ดำเนินงานกอนนำเสนอผูมีอำนาจ
พิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 
2) จัดทำประกาศ/มาตรการลงโทษ
ผูกระทำผิด พรอมประชาสัมพันธ
เจตจำนงสุจริตการบริหารงานของ
ผูบริหารอยางตอเน่ือง 
3) จัดทำรายงานตรวจสอบฯ พรอม
แตงต ั ้งคกก.ตรวจสอบฯ โดยให
บุคคลที่สามมารวมตรวจสอบ เพ่ือ
ลดโอกาสเกิดการทุจริต เปนประจำ
ทุกป 

1) จำนวนงบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรรไมเปนไป
ตามวัตถุประสงค (0 
รายการ) 
2) จำนวนงบดุลบัญชีไม
ตรงกับรายการ (0 
รายการ) 

ต่ำ 
1 x 1 

(ดานมูลคาความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1) ผูบังคับบัญชาทุกลำดับชั้นตองกำกับดูแล
และตรวจสอบการดำเนินงานกอนนำเสนอผูมี
อำนาจพิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 
2) จัดทำประกาศ/มาตรการลงโทษผูกระทำ
ผิด พรอมประชาสัมพันธเจตจำนงสุจริตการ
บริหารงานของผูบริหารอยางตอเน่ือง 
3) จัดทำรายงานตรวจสอบฯ พรอมแตงตั้งค
กก.ตรวจสอบฯ โดยใหบุคคลท่ีสามมารวม
ตรวจสอบ เพ่ือลดโอกาสเกิดการทุจริต เปน
ประจำทุกป 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) ไมพบงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเปนไป
ตามวัตถุประสงค (0 รายการ) 
2) ไมพบงบดุลบัญชีไมตรงกับรายการ (0 
รายการ) 

- ผูอำนวยการ 
- รองผูอำนวยการ
ฝายบรหิาร 
- งานการเงินและ
บัญชี 
- คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ
ภายใน 
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ต่ำ 
1 x 1 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 

ถูกฟองรอง) 

2. การจัดซื ้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบและ
ข้ันตอน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแตละรายการ
จัดซื้อจัดจาง (จากหลายฝาย
หมุนเวียนกัน) 
2) การกำหนดราคากลางใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานกลางของ
กระทรวงตาง ๆ (หากเปนพัสด/ุ
ครุภณัฑนอกมาตรฐาน ใหคณะ
กรรมการฯ ใชดุลพินิจพิจารณาตาม

1) จำนวนการจัดซื้อจัด
จางไมเปนไปตาม
ระเบียบและข้ันตอน (0 
รายการ) 
2) จำนวนเหตุการณ
ทุจริตจากการจัดซื้อจดั
จาง (0 เรื่อง) 

ต่ำ 
1 x 1 

(ดานมูลคาความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา spec และ 
TOR ในแตละรายการจดัซื้อจัดจาง (จาก
หลายฝายหมุนเวียนกัน) 
2) การกำหนดราคากลางใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานกลางของกระทรวงตาง ๆ (หากเปน
พัสดุ/ครุภณัฑนอกมาตรฐาน ใหคณะ
กรรมการฯ ใชดุลพินิจพิจารณาตามความ
เหมาะสมโดยเปรียบเทียบขอมูลจากหลาย
แหลง) 
3) พัสดุ/ครภุัณฑท่ีมีราคาสูงควรใชวิธีการ
ประกวดราคา 

- ผูอำนวยการ 
- รองผูอำนวยการ
ฝายบรหิาร 
- งานคลังและ
พัสด ุ
- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

ปงบประมาณ 
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เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ ชวงเวลา
ดำเนินการ 

ความเหมาะสมโดยเปรยีบเทียบ
ขอมูลจากหลายแหลง) 
3) พัสดุ/ครภุัณฑท่ีมีราคาสูงควรใช
วิธีการประกวดราคา 

ต่ำ 
1 x 1 

(ดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ: 

ถูกฟองรอง) 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเทาเดิม 
1) ไมพบการจัดซื ้อจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบและข้ันตอน (0 รายการ) 
2) ไมพบเหตุการณทุจริตจากการจัดซื้อจัด
จาง (0 เรื่อง) 

• ดานบริหารจัดการ (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
1. การนำวัสดุและ
อุปกรณไปใชงานสวนตัว 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดทำเปนประกาศ และเผยแพร
กฎ ระเบียบการยืม-คืนใหชัดเจน 
และรับทราบท่ัวกัน 
2)  ม ี การต ิ ดตามย ืม -ค ืน  โดย
เจาหนาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
3) มีการกำกับ ดูแล และตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการฯ พร อม ท้ัง
รายงานใหผูบริหาร/ที่ประชุมสวน
งานรับทราบทุกไตรมาส 

1 )  จ ำนวนว ั สด ุ และ
อุปกรณที่สูญหาย/ชำรุด 
(จากการยืมคืน) (0 ช้ิน) 
2 )  จ ำนวนว ั สด ุ และ
อุปกรณที่ยืมคืนนานเกิน
กวาระยะเวลาที่กำหนด 
(0 ช้ิน) 

ปานกลาง 
2 x 2 
(ดาน

ประสิทธิผล) 

1) จ ัดทำเป นประกาศ และเผยแพร กฎ 
ระเบียบการยืม-คืนใหชัดเจน และรับทราบ
ท่ัวกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดยเจาหนาที ่ ท่ี
รับผิดชอบ ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
3) มีการกำกับ ดูแล และตรวจสอบ โดยคณะ
กรรมการฯ พรอมท้ังรายงานใหผูบริหาร/ท่ี
ประชุมสวนงานรับทราบทุกไตรมาส 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงลดลง (ต่ำ: 2x1) 
1) ไมพบวัสดุและอุปกรณที ่สูญหาย/ชำรุด 
(จากการยืมคืน) (0 ช้ิน) 
2) ไมพบวัสดุและอุปกรณท่ียืมคืนนานเกิน
กวาระยะเวลาท่ีกำหนด (0 ช้ิน) 

งานเทคโนโลยีสาร
สน และงานโสต
ทัศนศึกษา 
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