
0 

 
 
 

 

 

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ฉบับทบทวน เมื่อตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

รับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  
ครั้งที่ 18/2567 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2567 



1 

 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ในนาม “สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู” (Institute for 
Innovation and Development of Learning Process) มีเป้าหมายเพื่อวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาและเติมปญญาใหสังคม ว่าด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการเรียนรูตลอดชีวิต  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 สภามหาวิทยาลัยมหิดล มีมติเมื่อ วันที่ 20 พฤษภาคม 2552 เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู” (Institute for 
Innovative Learning (IL) 
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IL’s Symbol 
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วิสัยทัศน  พันธกิจ  คานิยม 
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สถาบันฯ ใชคานิยม MAIO เพื่อสรางเปนวัฒนธรรมองคกร  

“การมุงสูความสําเร็จขององคกรดวยสมรรถนะและการทํางานเปนทีม  
เพื่อสงมอบประสบการณที่ดีและเปนประโยชนใหแกบคุลากรและลูกคา อันจะนําไปสูความสําเร็จขององคกร” 
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบัน 
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คณะกรรมการขบัเคลื่อนพันธกิจตาง ๆ จํานวน 24 ชุด 
 

1. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน  
3. คณะกรรมการประกันคุณภาพ  
4. คณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
5. คณะกรรมการบรกิารวิชาการ  
6. คณะกรรมการสรางเครือขาย ประชาสัมพันธ และการตลาด  
7. คณะกรรมการทํานุบํารุงศลิปะวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และสรางสุของคกร  
8. คณะกรรมการบริหารงานวิจัย นวตักรรม และทรัพยสนิทางปญญา  
9. คณะกรรมการจัดทํารายงานประเมนิตนเองของหลกัสูตรตามเกณฑคณุภาพมาตรฐาน  
10. คณะกรรมการสวสัดิการ  
11. คณะกรรมการระบบกายภาพ  
12. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.)  
13. คณะกรรมการจัดทําวารสารวิชาการ Journal of Innovative Learning 

14. คณะกรรมการการศึกษา  
15. คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลักสูตรระดับสวนงาน  
16. คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขของพนักงานสายสนับสนุน  
17. คณะทํางานจัดทํารายงานประจําปสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  
18. คณะกรรมการบรหิารจัดการดานการเงิน การคลัง พัสดุ  
19. คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา (นานาชาติ)  
20. คณะทํางานจัดทําจุลสารสถาบันนวตักรรมการเรียนรู  
21. คณะทํางานจัดทําและกลั่นกรองขอมูลตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) 

22. คณะทํางานตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมลูสวนบุคคล (PDPA) 

23. คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาอยางอยางยืน SDGs 

24. คณะทํางานขับเคลื่อนสวนงานปลอดบุหรี่ 
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สภาวการณของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 
1. การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เพื่อก้าวขึ้นเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม

การเรียนรู้ระดับโลก  
2. การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง

และมีผลกระทบในระดับชาติและนานาชาติ 
3. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งสู่

การได้รับรองมาตรฐานสากล  
4. กระบวนการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาในยุคที่มีการเปิด

เสรีด้านการศึกษา 
5. การเตรียมบุคลากรเพื ่อรองรับการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ให้

สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง 
6. การมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ในการ

ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
7. ความต้องการของบุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เปลี่ยนแปลงไปจากยุค Baby Boomer 
8. ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

(Disruptive technology) 

 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

1. การอยู่ภายใต้มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งมีชื่อเสียงและมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการระดับประเทศมายาวนาน 

2. มีบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณภาพ ทุกคนมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์พัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ และมีความสามารถด้านการวิจัยในระดับสากล
ตามนโยบายของ มม.ที่มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก 

3. บุคลากรสายสนับสนุน มีคุณวุฒิในระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก มี
ความชำนาญ และมีประสบการณ์สูง 

4. สถาบันฯ มีเครือข่ายความร่วมมือ/พันธมิตร ที่หลากหลายทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อการดำเนินงานด้านการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 

5. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การศึกษา เป็นหลักสูตรแรกในประเทศที่มุ่งพัฒนาการศึกษาด้วย
นวัตกรรม และเป็นหลักสูตรเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการรอง
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล (ASEAN AUN-QA) 
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โอกาสเพื่อการพัฒนาของสถาบันฯ  
(Strategic Opportunities) 

 

1. นโยบายการศึกษาการปฏิรูปการเรียนรูและจัดหลักสูตรที่เกิดจาก
การบูรณาการขามศาสตรและตอบสนองตอความตองการของสังคม  

2. การขยายมิติการบูรณาศาสตรดานการศึกษากับสาขาเฉพาะทางให
กวางออกไป ผานการสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่นทั้งภายใน
องค ในประเทศ และตางประเทศ เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยแบบ
บูรณาการ รวมถึงการพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนรวมกัน 

3. การขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีความความสอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustatinalbe Development 

Goals: SDGs)  

4. การเสริมสรางทักษะและความรู ใหมๆ  ที่ เกี่ ยวของกับการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสังคมในยุคดิจิทัล 

5. การพัฒนาโครงสรางรายไดที่คงที่และมั่นคง เชน การสรางศูนยการ
เรียนรู การพัฒนาโครงการฝกอบรมหรือใหบริการวิชาการ 

 

 ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. ภัยคุกคามทางไซเบอร์  
2. การแข่งขันในการสร้างรายได้ 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล ทำให้มีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายสำคัญต่าง ๆ  
4. สภาวะการเปล ี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ทำให้ม ีการปร ับลด

งบประมาณอุดหนุนในด้านต่าง ๆ  
5. สาธารณภัย 
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 การประเมนิสมรรถนะหลักขององคกร 

สถาบันฯ มีสมรรถนะหลัก คือ “การสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา” ในการขับเคลื่อนสถาบันฯ สู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ มุ่งสู่การเป็นผู้นำนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับโลก โดยจะขึ้นเป็น 10 อันดับแรกในระดับอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2576 โดยปัจจุบันสถาบันฯ มี
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่เป็นผลมาจากกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาอย่างต่อเนื่อง ได ้แก่ (1) ความโดดเดนทางการวิจัยในระดับสากล 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งทางด้านการศึกษา โดยนักวิจัยของสถาบันฯ สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ มีสัดส่วนที ่ส ูงสุดใน
มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นลำดับที่ 1 ของประเทศไทย และลําดับที่ 74 ของเอเชียแปซิฟก (อางอิงผลจากการจัดอันดับของ SciVal สาขา Social Science – 
Education) ผลงานวิจัยในหลายสวนยังสงผลกระทบตอการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในระดับประเทศ อาทิ การพัฒนาครูดวยระบบหนุนนําตอเนื่อง การ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมเรียนรูดและนวัตกรรมการศึกษาเชิงระบบเพื่อการขับเคลื่อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งสัมฤทธิผลเหลานี้สนองตอบตอนโยบายรัฐบาลและทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน (2) นวัตกรรมการจัดการศึกษา
แบบ Outcome-based Education แบบบูรณาการขามศาสตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ “รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได” มีศักยภาพรอบ
ดาน และมีความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ซึ่งเปนหลักสูตรแรกในประเทศไทย และผานการรับรองคุณภาพในระดับสากลตาม
เกณฑ ASEAN AUN-QA เปนหลักสูตรที่มีนักศึกษาตางชาติสนใจสมัครเขาเรียนสูงสุดติด 5 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยมหิดล (3) การบริการวิชาการดวย
นวัตกรรมที่เปนผลผลิตจากงานวิจัยและการศึกษา ที่มีความหลากหลายและมีเอกลักษณที่โดดเดน  ทําใหมีลูกคาใหมและลูกคาประจําเขามาใชบริการจาก
สถาบันฯ อยางตอเนื่อง และ (4) การขับเคลื่อนการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ โดยอาศัยเสียงของลูกคาและมุมมองการพัฒนาเชิงระบบ ตลอดจนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมการดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางคลองตัว ยืดหยุน และสามารถแขงขันไดทั้งในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ ในขณะเดียวกัน ก็ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง สงเสริมการมีสวัสดิภาพและความปลอดภัยที่ดี รวมถึง
สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาและใสใจดูแลสิ่งแวดลอม ควบคูกับการดําเนินการอยางมีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  
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ยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ตุลาคม 2567) 
 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 
Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 

  

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
Excellence in Professional and Academic Services  

  

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 
Excellence in Management for Sustainable Organization 
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ยุทธศาสตรที่ 1 
Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 

 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ดานการศึกษาที่สําคัญระดับประเทศที่มีผลตอนานาชาติ 

2. เพื่อใหผลลัพธจากการวิจัยเกิดประโยชนในเชิงสังคม เชิงนโยบายของชาติ และเชิงพาณิชย 

3. เพื่อใหมีระบบนิเวศที่สนับสนุนใหการวิจัยเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางยั่งยืน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: เพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ดานการศึกษาที่สําคัญระดับประเทศที่มีผลตอนานาชาติ  (4 กลยุทธ 11 แผน/โครงการ) 
1. สรางนักวิจัยใหมีศักยภาพในการทํางานวิจยัทีม่ี
คุณภาพอยางตอเนื่อง มนีวัตรรมที่สามารถชวย
ยกระดับ/แกไขปญหา ดานการศึกษาที่สําคัญ
ระดับประเทศและมีผลตอนานาชาติ 

1. โครงการอบรม Responsible 

Conduct of Research (ผานระบบพี่
เลี้ยง) 

2. โครงการอบรม Professional 

Researcher Empowerment 

Program* 

รอง ผอ.วิจัย / รอง 
ผอ.บริหาร / HR 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่เปน PI 

 

7 7 12 12 12 

ทุนสนับสนุนการวิจัยตอคน  (บาท/คน)  150,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

3. การสงเสริมการสรางงานวิจัยที่
มีคุณภาพสูง  

  

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพตอป (บาท) 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รอยละของผลงาน Q1  20 20 20 20 20 

International Publication per  

Academic Staff  

1.78 1.20 1.12 1.12 1.12 

2. ขยายพันธมิตรดานวิจัยกับสถาบันฯ/องคกร 
ภายในและภายนอกประเทศ 

4. สนับสนุนทุนการศึกษาระดับ ป.โท 
และ ป.เอก ใหแกนักศึกษาที่มี
ความสามารถและมีความสนใจในดาน
การวิจัยและพัฒนา 

6. การสรางโครงการวิจัยกับสถาบัน/

องคกรอื่น ที่มุงเนนในดานที่สําคัญและ
สอดคลองกับความตองการของสังคม
และประเทศ 

ทีมบริหาร / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.โครงการวิจัยรวมกับนักวิจัยจากหนวยงาน
อื่นในประเทศ * 

 

1 2 2 2 2 

5. การดําเนินงานวิจัยรวมกับ
ตางประเทศ 

จน.โครงการวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศ *

 

1 1 1 1 1 

3. สนับสนุนการบูรณาการขามศาสตร เพือ่วิจัยและ
พัฒนาผลงานดานการศึกษาและนวัตกรรมการที่
ตอบโจทยตามบริบทและความตองการของสังคม
และประเทศ  

7. การสื่อสารขอมลูการเปลี่ยนแปลง
แนวโนมดานการวิจัย รวมทั้งความ
ตองการและความคาดหวงัของสังคม เพื่อ
สรางการรับรูแกนักวิจัยอยางตอเนือ่ง 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

รอยละของ Proposal ที่ผานการพิจารณา
จากแหลงทุน ** 

50 50 60 60 60 

8. การขับเคลื่อนงานวิจัยที่
เชื่อมโยงกับ SDGs 

10. การสรางพื้นที่ที่เปนศูนยกลางใน
การสนับสนุนการทํางานรวมกันระหวาง
นักวิจัยจากหลากหลายสาขา 

ทีมบริหาร / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.ผลงานวิจยัดาน SDGs  20 9 9 9 9 

9. การอบรม/สมัมนาเพือ่เพิ่มโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี 
และสรางความเขาใจรวมกัน (บูรณาการ
กับพันธกิจการศึกษา) 

รอยละของผลงานวิจยัทีบู่รณาการ 
ขามศาสตร * 

20 20 20 20 20 

4. เพิ่มการมองเห็นและเขาถึงผลงานวิจัยของ
สถาบันฯ เพือ่สงเสริมใหมีการอางอิงผลงานของ
สถาบันฯ เพิ่มมากขึ้น 

11. จัดทําสารสนเทศผลงานวิจัยตีพมิพ
เผยแพร โดยลิงกไปยังผลงานตนฉบับ 

เพื่อเพิ่มการมองเห็นและนําไปสูการ
อางอิงที่เพิม่ขึ้น 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัย 

Citations per Publication ของผลงาน
ตีพิมพยอนหลัง 5 ป  

5 5 5 5 5 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 2: เพื่อใหผลลัพธจากการวิจัยเกดิประโยชนในเชิงสังคม เชิงนโยบายของชาติ และเชิงพาณิชย  (3 กลยทุธ 6 แผน/โครงการ) 
5. ผลักดันการนํานวัตกรรมการการเรียนรู/องค
ความรูจากการวิจัย สูการบริการวิชาการ 

12. การสรางสื่อการเรียนรู/บทเรียน เพือ่
ใชในการจัดอบรมหรือสัมมนาและให
ความรูแกผูทีส่นใจผานชองทางตาง ๆ  
เชน IL Learning Clinic, จุลสาร IL  

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จน.นวัตกรรมการเรียนรู 
สูบริการวิชาการ  

13 14 15 16 17 

6. ผลักดันการตอยอดผลติภัณฑจากการวิจัยใหเปน 
Product ที่สรางรายได 

13. การคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีความ
เปนไปไดของการนําผลิตภัณฑไปใชจริง
ในตลาด  

14. ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อตอ
ยอดผลลัพธจากการวิจยัใหเปน 
Product ที่ตอบตอบสนองตอความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จน.Product จากการวิจัยที่สรางรายได  
(นับสะสม)  

4 4 4 4 4 

15. การจดทะเบียนสิทธบิัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.ผลงานที่ไดรับสทิธิบัตร/อนุสทิธิบัตร  2 เรื่อง ใน 5 ป 

7. ผลักดันผลงานวิจัยสูการวางนโยบายดาน
การศึกษา ทั้งในระดับองคกร สังคม และระดับชาติ  

16. การขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
นโยบาย หรือการวิจัยเชิงพื้นที ่

17. การสรางศักยภาพในการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยจัด
ประชุมรวมกับผูเกีย่วของ เพื่อสรางการ
รับรูของผูมีสวนไดสวนเสยี ผูบริหาร 
และผูมอีํานาจในการตัดสินใจ 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหาร 

ผลงานวิจัยขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานการศึกษาของชาติ  

2 เรื่อง ใน 5 ป 

ผลงานวิจัยขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ **   1 เรื่อง ใน 3 ป 

วัตถุประสงคที่ 3: เพื่อใหมีระบบนิเวศที่สนับสนนุใหการวิจัยเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางยั่งยืน  (2 กลยุทธ 4 แผน/โครงการ) 
8. สรางระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจยัที่
เอื้อตอการทํางาน 

18. การจัดการความรูดานการวิจัยอยาง
เปนระบบ 

19. โครงการจัดทําฐานขอมูลงานวิจัย 
เพื่อบริหารการขอทุน การตีพิมพ และ
การจัดการทรัพยสินทางปญญา 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
รอง ผอ.การศึกษา 

(กํากับงาน IT) 

ความพึงพอใจของนักวิจยัตอ 
ระบบบริหารจัดการดานวิจัย 

>3.50 >3.50 >3.50 >3.50 >3.50 

9. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

20. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร ใหได
มาตรฐานตามเกณฑ ESPReL 

21. การสรางพื้นที่ทํางานและ
อุปกรณที่ทันสมัยสาํหรับนักวิจัย 
ที่เอือ้ตอการวิจยัและพฒันา
นวัตกรรมการเรียนรู 

ทีมบริหาร / คก.คปอ. 
/ คก. บริหาร
งานวิจัยฯ 

หองปฏิบัติการที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน  ไดรับการรับรองระดับ
มหาวิทยาลัย 

ไดรับการรับรองจากองคกรระดับชาติ ภายในป 
2570 

ความพึงพอใจของนักวิจยัตอ 
โครงสรางพื้นฐาน (หองวจิัย) และสิ่งสนับสนุน

การวิจัย ** 

  >3.50 >3.50 >3.50 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 2 
Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 

 

 

 

วัตถุประสงค 

1. สรางหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของและไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได มีศักยภาพรอบดาน และมีความเชี่ยวชาญในการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

3. จัดการศึกษาที่ทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคม 

4. สรางระบบนิเวศที่เอื้อตอการเรียนรูและสนับสนุนการบริหารจัดการดานการศึกษา ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค 1: สรางหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของและไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล  (3 กลยุทธ 5 แผน/โครงการ) 
1. หลักสูตรไดรับการรรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตร ให
เปนไปตามเกณฑ AUN-QA และ
สอดคลองกับทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2.การรับรองหลักสูตรตามมาตรฐาน 
ASEAN AUN-QA 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.จัดทํา SAR /  

งานการศึกษา 

รอยละของหลักสูตรไดรบัการรับรอง
มาตรฐาน AUN-QA  

100 100 100 100 65 

2. หลักสูตร ป.โท สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ศึกษา ไดรับการรับรองจากครุสภา 

3. พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตร ป.โท 
สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา 
ใหเปนไปตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / คก.
ปรับปรุงหลักสูตร 

การรับรองมาตรฐานหลักสูตร จากจากครุสภา 
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ *  

ตัวชี้วัดใหม หลักสูตรผานการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครู  

ภายใน 2 ป 

หลักสูตรสามารถรับ นศ.ครู ที่
ไดรับทุนสนับสนุนจากภาครัฐ 

3. การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพอาจารย 

4. การพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารยตาม
เกณฑ Professional Standard 

Framework 

5. การสงเสริมใหอาจารยไดรับการ
รับรองคณุภาพดานการเรยีนการสอน
ตามเกณฑมาตรฐาน PSF ระดับสากล 

รอง ผอ.การศึกษา / 
รอง ผอ.บริหาร / HR 

รอยละของอาจารยที่ไดรบัการรับรอง
มาตรฐานตามเกณฑ PSF ระดับสากล * 

2 3 4 5 6 

รอยละของอาจารยที่ไดรบัการรับรอง
มาตรฐาน MUPSF ระดับ 3 หรือเทียบเทา ** 

 

  40 60 80 

วัตถุประสงค 2: ผลิตบณัฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได มีศักยภาพรอบดาน และมคีวามเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
4. ผลิตบัณฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรคสือ่สารได 
มีทักษะที่จําเปนสําหรับอนาคต และมีความ
เชี่ยวชาญในการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 

6. การจัดการศึกษาที่มุงเนน
ผลลัพธการเรยีนรู (Outcome-

based Education) 

 รอง ผอ.การศึกษา /
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
คก.การศึกษา /  
งานการศึกษา 

รอยละของหลักสูตรแบบ OBE * 100 100 100 100 100 

7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
เสริมสรางผูเรียนในใหมี Future Skill 

โดยวิทยากรหรือศิษยเกาที่เชี่ยวชาญ
ดานนั้น  ๆ

 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค * ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 

รอยละของนายจางทีพ่ึงพอใจบัณฑิต  
ระดับมาก – มากทีสุ่ด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

8. โครงการ IL Research Activity เพื่อ
เสริมสรางประสบการณดานการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมดานการศึกษา 

 ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 

งานการศึกษา 

International research paper per 

students 

1 1 1 1 1 

อัตราการไดงานทาํ/ศึกษาตอ  ใน 1 ป หลัง
สําเร็จการศึกษา 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

5. สงเสริมความเปนนานาชาติ โดยขยายพันธมิตร
ดานการศึกษาในตางประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสให
นักศึกษามีประสบการณการเรียนรู/วิจัย ใน
ตางประเทศ 

9. การเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ 
มาจัดอบรม/สัมมนา แกนักศึกษา 

12. สรางความรวมมอืกับสถานศึกษา
ตางประเทศ เพือ่การแลกเปลี่ยน
อาจารยและนักศึกษา  

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
คก.การศึกษา /  
งานการศึกษา 

รอยละของบัณฑิตทีท่ํางานในองคกร
ตางประเทศ  

10 10 10 10 10 

10. การสนับสนุนใหนักศึกษามี
ประสบการณเรยีนรู/วิจัย ใน
ตางประเทศ (Inbound/Outbound) 

จน.นศ.มีประสบการณเรยีนรู/วิจัยใน
ตางประเทศ  

1 1 1 1 1 

11.Active Recruitment ณ ตางประเทศ 
และจัดทาํเว็บไซตหลักสูตรการศึกษา เปน
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน)  

สัดสวน นศ.ตางชาติเต็มเวลา ≥10% ≥10% ≥10% ≥10% ≥10% 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค 3: จัดการศึกษาที่ทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคม (2 กลยุทธ 6 แผน/โครงการ) 
6. สรางโปรแกรมการเรียนรูออนไลน สําหรับผูเรียน
ปจจุบันและลูกคาใหม เพื่อใหสามารถเขาถึงขอมลู
เนื้อหาการเรียนรูไดงาย สะดวก และสนับสนุนการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

13. การพัฒนาบทเรียนออนไลนซึ่งเปน
สวนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร  
 

 ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
รอง ผอ.การศึกษา 

(กํากับงาน IT) 

รอยละของรายวิชาในหลกัสูตรที่เปน  
e-Learning  

100 100 100 100 100 

จน.รายวิชาแบบ SPOC / MOOC  2 3 4 5 6 
14. การเปดรายวิชา MAP-C เพือ่เปน
ทางเลือกสําหรับบุคคลภายนอก 

15. จัดทําระบบ Learning 

Management System รองรับการ
จัดการเรียนรูแบบออนไลน 

จน.รายวิชา MAP-C หรือรายวิชาในระบบ  
Credit Bank  

4 4 4 4 4 

7. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ทันสมัย   16. สรางหลักสูตร Double Degree 

กับหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 
17. สรางหลักสูตร Double Degree 

กับหลักสูตรตางประเทศ 
รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร 

จน.หลักสูตร Double Degree  1 

(DB with MU) 

มีหลักสูตร Double Degree รวมกับหลักสูตรตางประเทศ อยาง
นอย 1 หลักสูตร ภายใน 5 ป 

18. พัฒนาหลักสูตร Ph.D. in 

Innovative Learning (online) 
  รอง ผอ.การศึกษา / 

คก.จัดทําหลักสูตร 
หลักสูตรผานการรับรองโดยหนวยงาน/

องคกรทีเ่กี่ยวของ  
และสามารถเปดรับ นศ.ได ** 

  สภา มม.  
อนุมัติ
หลักการ 

สภา มม 
อนุมัติเปิด
หลักสูตร 

เปิดรับ
นักศึกษา 

8. สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูดวยเทคโนโลยีที่
ทันสมยั เพือ่เสริมสรางประสบการณและตอยอด
การเรียนรูใหกับผูเรียน 
 

19. การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อ
เสริมสรางประสบการณเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ 

21. โครงการพัฒนา Digital 

Innovative Learning Complex 

ประกอบดวย Master 

Classroom, Virtual Classroom, 

Media Lab, Multimedia 

Studio 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
งานการศึกษา /  

งาน IT 

รอยละของอาจารยและนกัศึกษา  
ที่พึงพอใจตอเทคโนโลยีสนับสนุการเรียนรู 

ระดับมาก-มากที่สุด 
 

 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

20. การพัฒนาอาจารยและบุคลากรให
มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน และกาวทันโลก
เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบออนไลน และสิ่ง
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

22. พัฒนาเว็บไซตดานการศึกษาใหมี
ขอมูลที่ตอบสนองความตองการของ
นักศึกษา อาจารย ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และคูความรวมมอื 

23.พัฒนา Application สําหรับ
ใหบริการดานการศึกษาในเรื่องตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร /
งานการศึกษา /  

งาน IT 

รอยละของอาจารยและ นศ. ที่พึงพอใจตอ
เว็บไซตการศึกษา ระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

รอยละของผูใชงานทีพ่ึงพอใจตอ Application 

การศึกษา ระดับมาก-มากที่สุด 
≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

 24. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษา 
เพื่อการใชในการบริหารจัดการและ
ตัดสินใจ 

รอยละของผูใชงานทีพ่ึงพอใจ ฐานขอมูล
การศึกษาในระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

หมายเหตุ:       Flagship Project 

Corporate KPI      

 * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

                   ** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567  
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ยุทธศาสตรที่ 3 
Excellence in Professional and Academic Services  

 

 

วัตถุประสงค 

1. เปนผูนําในการสรางศักยภาพในการจัดการเรียนรูดวยนวัตกรรมอยางมืออาชีพ 

2. ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะขององคกร เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

ชาติ และเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

3. มุงสูการรับรองมาตรฐานของหลักสูตรฝกอบรม 

4. พัฒนาการบริการวิชาการสูการสรางรายไดเพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: เปนผูนําในการสรางศักยภาพในการจัดการเรียนรูดวยวัตกรรมอยางมืออาชีพ  (1 กลยุทธ 2 แผน/โครงการ) 
1. ใชองคความรูดานศาสตรการสอน และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมและกระบวนการ
เรียนรู เพือ่เปนผูนําในการสรางเสริมศักยภาพครู/
อาจารย ในการจัดการเรียนรูดวยนวัตกรรมอยางมือ
อาชีพ 

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานศาสตรการสอนสําหรับอาจารย
ระดับอุดมศึกษา 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชากรร 

จํานวนโครงการศาสตรการสอนที่จัดใน
ปงบประมาณ * 

4 4 3 3 3 

2. การสรางหลักสูตรฝกอบรมครู/
อาจารย ทีส่อดคลองกับความ
ตองการจําเปนและตามทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษา 

 รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนหลักสูตรฝกอบรมครู/อาจารย ที่จัดใน
ปงบประมาณ * 

5 7 7 7 7 

วัตถุประสงคที่.2: ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะขององคกร เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของชาติ และเสริมความเขมแข็งของชมุชน  (2 กลยุทธ 7 แผน/โครงการ) 
2. สรางระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy 

Advocacy ในดานการศึกษา 
3. สื่อสารดานการศึกษา เพื่อเพิ่มความ
ตระหนักและเขาใจในเรื่องที่ตองการ
สนับสนุน ผานชองทางตาง ๆ  

4. สรางพันธมิตรกับองคกรภาคเอกชน 
ภาครัฐ และภาคสังคม เชน Thailand 

Education Partnership (TEP) สมาคม
เครอืขายการพฒันาวิชาชพีอาจารยและ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศ
ไทย (ควอท.) และ The Scholarship of 

Teaching and Learning (SoTL) เพือ่
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไทย จาก
ลางขึ้นบน   

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริหารงานวิจยั / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนเรื่องที่ชี้นําสังคม * 2 2 2 2 2 

3. ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะหลักใน
การใหบริการวิชาการสังคม และดําเนินพันธกิจ
สัมพันธกับชุมชนภายนอก 

5. เผยแพรความรูดานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรูผาน YouTube 

“IL Chanel) 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT  

จํานวน View / ผูติดตาม 
 ใน YouTube “IL Chanel” 

500 (ผูติดตาม) 
View 190,000 

550 
(ผูติดตาม) 

View 

200,000 

600
(ผูติดตาม) 

View 

210,000 

650
(ผูติดตาม) 

View 

220,000 

700
(ผูติดตาม) 

View 

230,000 
6. เผยแพรความรูและใหคําปรึกษา
ดานการศึกษาและนวัตกรรมการ
เรียนรูผาน I-Learning Clinic  

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวน View / ผูติดตาม 
 ใน I-Learning Clinic 

View 500,000 View 

1,000,000 
View 

1,250,000 
View 

1,500,000 
View 

1,750,000 

7. เผยแพรความรูดานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรูผานจุลสาร
ออนไลนของสถาบันฯ  

 คก.จุลสาร  จํานวน View / ผูติดตาม  
ในจุลสสาร 

View 2,500 View 

2,750 
View 

3,000 
View 3,250 View 3,500 

8. ใหบริการวิชาการที่สนองตอ
ความตองการจําเปนและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน  

9. สรางความรวมมอืดานบริการ
วิชาการเพื่อการเรียนรูและเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน 

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 1 1 1 1 1 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 3: มุงสูการรับรองมาตรฐานของหลักสูตรฝกอบรม (1 กลยุทธ 2 แผน/โครงการ) 
4. มุงสูการรับรองมาตรฐาน ของหลักสูตรฝกอบรม 10. สรางหลักสูตรฝกอบรมที่ได

มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู สําหรับระดับปฏิบัติการ 
(ผูสอน) ตามเกณฑของสถาบันคุรุ
พัฒนา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 

11. สรางหลักสูตรฝกอบรมที่ได
มาตรฐานสําหรับผูบริหารดาน
การศึกษา 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการวิชาการ 

จน. หลักสูตรฝกอบรมครู/อาจารย ทีไ่ดรับ
การรับรองมาตรฐานจากหนวยงานระดับชาติ 

(นับสะสม) * 

7 หลักสูตรภายใน 5 ป 

วัตถุประสงคที่ 4: พัฒนาการบริการวิชาการสูการสรางรายไดเพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน (6 กลยุทธ 16 แผน/โครงการ) 
5. สรางหลักสูตรฝกอบรม/กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 
เทาทันการพัฒนาศักยภาพบุคลากร-ตรงตามความ
ตองการของงานในโลกวันนี้ และตามทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษา 

12. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้น/กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เพือ่
ตอบสนองความตองการของลูกคา
ทุกระดับมากขึ้น 

13. การพัฒนาแพลตฟอรมการ
ฝกอบรมแบบออนไลน  

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT 

รายรับจากหลักสูตรระยะสั้น (บาทตอป) 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

14. ขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศ  รายรับ โครงการเปดโลกทัศน (บาทตอป) 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
15. โครงการสนับสนุนเงนิรางวัลตอบ
แทนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

งบสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (บาทตอป) * 
อางอิงประกาศของสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจายเงินสนับสนุนการจัดทํา
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อขับเคลือ่นพันธกิจบริการวิชาการ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 19 พ.ค.64 

โดยคํานวณจากรายรับทีจุ่ดคุมทุนในอัตรารอยละ 5 ตอหัว 
จน.หลักสูตรระยะสั้น 

ที่พัฒนาขึ้นใหม * 
1 1 1 1 1 

จํานวนกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ที ่
พัฒนาขึ้นใหม * 

1 1 1 1 1 

6. การผลักดันผลิตภัณฑจากงานวิจัยสูการสราง
รายได 

16. สื่อสารผานชองทางตาง ๆ เพื่อสราง
การรับรู สรางความรูสึกและความ
ตองการของตลาด รวมทั้งเชื่อมโยงกับ
กลุมเปาหมายผานกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
เชน การจัดงานสัมมนา การแสดงสินคา
ในงานตาง ๆ เปนตน 

17. สรางความรวมมอืกับผูคาและตลาด
เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายผลิตภัณฑ 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการงานวิจัย / 
คก.บริการวิชาการ / 
คก.ประชาสัมพันธ 

รายรับจากการจําหนายผลิตภัณฑ 2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

18. การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อ
ผลิตผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

19. หาคูความรวมมือ ในการรวมแรง 
รวมทุน 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริหารงานวิจยั / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนคูความรวมมอื ตัวชี้วัดใหม 2 คูความรวมมือ ใน 4 ป 

7. ใหบริการรับจางวิจัย/จัดอบรม ที่มคีุณภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยใชองคความรู ความเชี่ยวชาญ 
และสมรรถนะหลักของสถาบันฯ 

20. สื่อสารความเชี่ยวชาญของสถาบันฯ 
ผานชองทางตาง ๆ เพือ่สรางการรับรูใน
วงกวาง 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 
คก.ประชาสัมพันธ 

รอยละของผูวาจาง  
วิจัย/จัดอบรม ทีพ่ึงพอใจ 
ระดับมาก-มากที่สุด  

80 80 80 80 80 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

8. ใชประโยชนจาก Digital Innovative Learning 

Complex ในการใหบริการวิชาการที่สรางรายได 
21. พัฒนากิจกรรมหรือ workshop 

เกี่ยวกับจัดการเรียนรูรูปแบบใหม 
เพื่อใหความรูและเปนตนแบบใหกับ
หนวยงานอื่น 

22. ขยายหลักสูตรฝกอบรมเปนรูปแบบ
ออนไลน สาํหรับบุคคลที่ไมสามารถมา
เรียนแบบ onsite ได 

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

คก.IT 

รายไดจากบริการวิชาการที่มาจาก Digital 

Innovative Learning Complex  

(บาทตอป) * 
  

ยังไมสามารถดําเนินการได 
เนื่องจาก โครงการพัฒนา Digital 

Innovative Learning Complex 

ยังไมแลวเสร็จ 

เก็บขอมูลเปน Baseline > ปกอน 

23. เปดสอนหลักสูตรที่ตองการเสริม
ความรูหรือสอนการใชเทคโนโลยีที่
ทันสมยัในการจัดการเรียนรู หรือสราง
สื่อการสอน 

 

9. ทําการตลาดและสรางแบรนด IL-Mahidol ให
เปนที่รูจัก 

24. ใชชองทางออนไลน เชน เว็บไซต 
สื่อสังคมออนไลน เพื่อประชาสัมพันธ
หลักสูตรฝกอบรมและผลติภัณฑ 
รวมทั้งสรางความสนใจและสรางความ
ติดตามตอหลักสูตรและบริการอยาง
ตอเนื่อง 

25. สรางแบรนดใหเปนที่รูจักในระดับ
สากล 

คก.ประชาสัมพันธ ระดับการรับรู  
Brand IL Mahidol  

(วัดจากอันดับการสืบคนใน Google ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  

>3.50 >3.50 >3.50 >3.50 >3.50 

10. สรางระบบบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศดาน
บริการวิชาการ 

26. จัดทําระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการที่เชื่อมโยงงานบริการ
วิชาการ กับการเรียนการสอน และ
งานวิจัย เพื่อใชประโยชนในการจัดทํา
โครงการทีส่อดคลองกับความตองการ
ของลูกคา 

27. จัดทําระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแบบครบวงจร ที่เชื่อมโยง
กับฐานขอมูลลูกคา รวมทั้งความ
ตองการและความคาดหวงั นํามาสูการ
จัดทําโครงการผานระบบดังกลาว 
รวมทั้งติดตามและประเมินคุณภาพของ
การใหบริการและสงขอมลูปอนกลับไป
ยังเกี่ยวของทุกฝาย ใชเปนขอมูลนาํเขา
ในการวางแผนพัฒนา/ปรบัปรุงโครงการ
ครั้งตอไปใหดียิ่งขึ้น และนําขอเรยีนรู
ดังกลาวจัดเก็บเปนความรูขององคกร  

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT 

รอยละของผูรับบริการวิชาการ ทีพ่ึงพอใจ 
ระดับมาก-มากที่สุด 

80 80 80 80 80 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 4 
Excellence in Management for Sustainable Organization 

 

 

วัตถุประสงค 

1. บุคลากรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินงานสูความเปนเลิศและกาวทันการเปลี่ยนแปลง  

2. มีระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเพื่อชวยขับเคลื่อนองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การดําเนินพันธกิจตาง ๆ มีความถูกตอง ปลอดภัย เกิดประโยชนคุมคา เปนองคกรแหงคุณภาพที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

4. มีเสถียรภาพทางดานการเงินและการคลัง 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: บุคลากรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินงานสูความเปนเลิศและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 
1. สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับ
ทิศทางการขับเคลื่อนขององคกร 

1. พัฒนาสมรรถนะและขีด
ความสามารถของบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญตามสายงาน และสงเสริมเขา
สูความกาวหนาทางสายงานได 

 รอง ผอ.บริหาร 
จนท.HR 

รอยละของบุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาทักษะ
ตามสายงาน 

80 80 80 80 80 

2. พัฒนาทักษะและองคความรูที่
จําเปนและทันตอสภาพการ
เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรที่รูเทาทันแนวโนมและ
เทคโนโลยีใหม * 

50 50 50 50 50 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนาํ และเตรยีม
ผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

3. โครงการพัฒนาภาวะผูนําและเตรียม
ความพรอมสำหรับการเปนผูบริหาร 
(SUP, HDP, EDP, AMP) 

รอยละของหัวหนางานที่ผานการอบรม  
MU-SUP 

80 80 80 80 80 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่ผานการ
อบรม  MU-HDP 

80 80 80 80 80 

รอยละของรองผูอํานวยการที่ผานการอบรม 
MU-EDP 

80 80 80 80 80 

รอยละของรองผูอํานวยการที่ผานการอบรม 
MU-AMP 

80 80 80 80 80 

3. สรางทมีที่มคีวามหลากหลายและสามารถทํางาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สนับสนุนการทํางานเปนทีม 5. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สรางนวัตกรรมใหมทีส่ามารถเสริมสราง
ศักยภาพในองคกร 

ทีมบริหาร 
จนท.HR 

จํานวนนวัตกรรรมที่สามารถเสริมสราง
ศักยภาพในองคกร * 

14 15 15 15 15 

4. เสริมสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการคิดสรางสรรค 
สิ่งแวดลอมดีมคีวามปลอดภัยในสถานทีท่ํางาน  

6. ปรับปรุงระบบและสิ่งอํานวยความ
สะดวก รวมทั้งสภาพแวดลอมตาง ๆ ให
มีความปลอดภยัและเอื้ออํานวยตอการ
คิดสรางสรรค และการทาํงานอยางมี
ความสุข 

7. สรางเสริมทัศนคติในการทํางานที่ดี
ในองคกร ผานโครงการสรางสุขและ
เสริมสรางความผูกผัน 

รอง ผอ.บริหาร 
จนท.HR 

คก.ทํานุบํารุงฯ 

ระดับความผูกพันของบุคลากร  ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

ระดับความสุขของบุคลากร >60.0 >60.0 >60.0 >60.0 >60.0 

วัตถุประสงคที่ 2: มรีะบบเทคโนโลยีดิจิตลัเพื่อชวยขับเคลื่อนองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานในพันธกิจหลักและพันธกจิ
สนับสนุนตาง  ๆ

8. วิเคราะหกระบวนการทํางานและ
ปรับปรุงดวยเทคโนโลยีใหม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนนิการ และเขา
กับการเปลี่ยนแปลงขององคกร 

9. พัฒนาระบบ Data Center ให
สมบูรณพรอมใชในการประมวลผลเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจขององคกร 

รอง ผอ.การศึกษาฯ 
คก.IT 

งาน IT 

รอยละของผูใชงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มคีวามพึงพอใจ  

ระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 3: การดําเนินพันธกิจตาง ๆ มีความถูกตอง ปลอดภัย เกดิประโยชนคุมคา เปนองคกรแหงคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
6. ใชระบบคุณภาพระดับชาติ ในการบริหารองคกร
สูความเปนเลศิ 

10. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานตาม
เกณฑ EdPEX 

11. ยกระดับการดําเนินงาน มุงสู TQC รอง ผอ.บริหาร 
คก.ประกันคุณภาพ 

ระดับคะแนน EdPEx > 300 

(MU) 

> 350 

(MU) 

ได TQC ภายในป 2570 
12. พัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

7. การกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ที่ชัดเจนและปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนด 

13. จัดทํา Workflow และมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานในทุกกระบวนการที่
สําคัญ  

14. พัฒนาระบบกํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามมาตรฐาน 

รอง ผอ.บริหาร 
คก.ประกันคุณภาพ 

หัวหนางาน 

 

รอยละของการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ที่กําหนด * 
≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

รอยละของลูกคาหรอืผูรบับริการที่พึงพอใจ
ในคุณภาพและมาตรฐานการบริการในระดับ

มาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

8. ขับเคลื่อนองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 15. วางมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงาน 

 รอง ผอ.บริหาร 
คก.ITA 

คก.บริหารความเสี่ยงฯ 

คะแนนดานคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  * 

 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

16. เสริมสรางคณุธรรมและความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได ในทุก
กระบวนการ ตามเกณฑ ITA 

 

จํานวนเรื่องรองเรียนที่ไมสามารถจัดการได 0 0 0 0 0 

17. อบรม/ใหความรู แกบุคลากร เพื่อ
สงเสริมพฤติกรรมการทํางานอยางมี
คุณธรรรม จริยธรรม 

 จํานวนเหตุการณทุจริต * 0 0 0 0 0 

จน.บุคลากรที่ประพฤตผิดิจรรยาบรรณ/

จริยธรรม 
0 0 0 0 0 

9. สรางความยืดหยุนพรอมดําเนินธรุกิจอยาง
ตอเนื่อง เพื่อรักษาสภาพคลอง สรางความปลอดภัย
และความเปนเลศิในการปฏิบัติงาน 

18. การจัดทําแผนบริหารความเสีย่งแบบ
บูรณาการ อบรม ซักซอมแผนฉุกเฉิน 

ตาง ๆ ทีส่ําคัญ 

 คก.บริหารความเสี่ยงฯ รอยละของงานที่ไมสามารถกูคืน 

ไดทันตามแผน * 
0 0 0 0 0 

10. วางระบบและกลไกการดําเนินงานดานขอมลู
สวนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

19. อบรม/ใหความรูดาน PDPA แก
บุคลากรและ นศ. เพื่อเสริมสรางความ
ตระหนักในประเด็นขอมลูสวนบุคคล 

 รอง ผอ.บริหาร 
คก.PDPA 

รอยละของบุคลลากรที่ผานอบรมดาน PDPA ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

20. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกับการเก็บรวบรวม ใช และ
เผยแพรขอมลูสวนบุคคล และพัฒนา
แผนการดําเนินงานเพือ่ลดความเสี่ยง 

21. วางระบบในการตรวจสอบ
กระบวนการและการดําเนินงานเพื่อให
แนใจวามีการปฏิบัติตาม PDPA และมี
การปรับปรุงเพื่อรักษาความปลอดภัย
ของขอมลูสวนบุคคลไดอยางตอเนือ่ง 

รอยละของนักศึกษาที่ผานการอบรม 

ดาน PDPA 

≥60 ≥60 ≥60 ≥60 ≥60 

22. จัดทําและสงเสรมิการสรางความ
ตอบสนองตอขอรองเรียนหรือ
ขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ขอมูลสวนบุคคลไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

23. ใชเทคโนโลยีที่มมีาตรฐานสูง เชน 
การเขารหสัขอมลู การระบุตัวตน และ
การตรวจจับการแอบแฝงขอมูล เพือ่
ปกปองขอมูลสวนบุคคล 

รอยละของเหตุการณละเมิดขอมลูสวนบุคคล
ที่ไมสามารถจัดการได * 

0 0 0 0 0 



24 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

11. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเพือ่
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน และสงเสริมความปลอดภัย
ดานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

24. โครงการยกระดับมาตรฐานดาน
ความปลอดภัย  

 คก.กายภาพ 

คก.คปอ. 
การไดรับการรับรองมาตรฐาน  

หรือไดรับรางวัล ดานความปลอดภยั * 
1 1 1 1 1 

25. สงเสริมการจัดซื้อจัดจาง ที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

 รอยละของการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม * 

80 80 80 80 80 

26. สงเสริมการใชพลังงานอยาง
ประหยัดและคุมคา 

 ECO Index มีนโยบายอนุรักษสิ่งแวดลอม การใชพลังงานลดลง 

วัตถุประสงคที่ 4: มเีสถยีรภาพทางดานการเงินและการคลัง 
12. กําหนดแผนการใชจายและการจัดการเงินลงทนุ
อยางมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

27. วิเคราะหตนทุนในการดําเนินงาน
ดานตาง ๆ เพื่อใชในการกําหนดราคา
สินคาหรือบริการ การตัดสินใจเกี่ยวกับ
การลงทนุในโครงการหรือกิจกรรมใหม 
การวางแผนเพิ่มผลผลิต และการบริหาร
จัดการทรัพยากรและความเสีย่งใน
องคกร  

28. สรางกองทุนสํารองที่มีความสามารถ
ในการเติบโตและรองรับการเปลีย่นแปลง
ในอนาคต 

รอง ผอ.บริหาร 
คก.การเงินฯ 

Net Income  เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 
EBITA  เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 
ROA  > 5% > 5% > 5% > 5% > 5% 

Net Profit Margin  > 5% > 5% > 5% > 5% > 5% 

ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณเงินรายได
เทียบแผน  

80 80 80 80 80 

ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณแผนดิน
ตามแผน  

90 90 90 90 90 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 

 


