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สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ในนาม “สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู” (Institute for 
Innovation and Development of Learning Process) มีเป้าหมายเพื่อวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาและเติมปญญาใหสังคม ว่าด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการเรียนรูตลอดชีวิต  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 สภามหาวิทยาลัยมหิดล มีมติเมื่อ วันที่ 20 พฤษภาคม 2552 เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู” (Institute for 
Innovative Learning (IL) 
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IL’s Symbol 
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วิสัยทัศน  พันธกิจ  คานิยม 
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สถาบันฯ ใชคานิยม MAIO เพื่อสรางเปนวัฒนธรรมองคกร  

“การมุงสูความสําเร็จขององคกรดวยสมรรถนะและการทํางานเปนทีม  
เพื่อสงมอบประสบการณที่ดีและเปนประโยชนใหแกบคุลากรและลูกคา อันจะนําไปสูความสําเร็จขององคกร” 
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบัน 
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คณะกรรมการขบัเคลื่อนพันธกิจตาง ๆ จํานวน 24 ชุด 
 

1. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน  
3. คณะกรรมการประกันคุณภาพ  
4. คณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
5. คณะกรรมการบรกิารวิชาการ  
6. คณะกรรมการสรางเครือขาย ประชาสัมพันธ และการตลาด  
7. คณะกรรมการทํานุบํารุงศลิปะวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และสรางสุของคกร  
8. คณะกรรมการบริหารงานวิจัย นวตักรรม และทรัพยสนิทางปญญา  
9. คณะกรรมการจัดทํารายงานประเมนิตนเองของหลกัสูตรตามเกณฑคณุภาพมาตรฐาน  
10. คณะกรรมการสวสัดิการ  
11. คณะกรรมการระบบกายภาพ  
12. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.)  
13. คณะกรรมการจัดทําวารสารวิชาการ Journal of Innovative Learning 

14. คณะกรรมการการศึกษา  
15. คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองหลักสูตรระดับสวนงาน  
16. คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขของพนักงานสายสนับสนุน  
17. คณะทํางานจัดทํารายงานประจําปสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  
18. คณะกรรมการบรหิารจัดการดานการเงิน การคลัง พัสดุ  
19. คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา (นานาชาติ)  
20. คณะทํางานจัดทําจุลสารสถาบันนวตักรรมการเรียนรู  
21. คณะทํางานจัดทําและกลั่นกรองขอมูลตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) 

22. คณะทํางานตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมลูสวนบุคคล (PDPA) 

23. คณะกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาอยางอยางยืน SDGs 

24. คณะทํางานขับเคลื่อนสวนงานปลอดบุหรี่ 
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สภาวการณของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 
1. การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เพื่อก้าวขึ้นเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม

การเรียนรู้ระดับโลก  
2. การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง

และมีผลกระทบในระดับชาติและนานาชาติ 
3. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งสู่

การได้รับรองมาตรฐานสากล  
4. กระบวนการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาในยุคที่มีการเปิด

เสรีด้านการศึกษา 
5. การเตรียมบุคลากรเพื ่อรองรับการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ให้

สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง 
6. การมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ในการ

ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
7. ความต้องการของบุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เปลี่ยนแปลงไปจากยุค Baby Boomer 
8. ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

(Disruptive technology) 

 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

1. การอยู่ภายใต้มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งมีชื่อเสียงและมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการระดับประเทศมายาวนาน 

2. มีบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณภาพ ทุกคนมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์พัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ และมีความสามารถด้านการวิจัยในระดับสากล
ตามนโยบายของ มม.ที่มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก 

3. บุคลากรสายสนับสนุน มีคุณวุฒิในระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก มี
ความชำนาญ และมีประสบการณ์สูง 

4. สถาบันฯ มีเครือข่ายความร่วมมือ/พันธมิตร ที่หลากหลายทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อการดำเนินงานด้านการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 

5. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การศึกษา เป็นหลักสูตรแรกในประเทศที่มุ่งพัฒนาการศึกษาด้วย
นวัตกรรม และเป็นหลักสูตรเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการรอง
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล (ASEAN AUN-QA) 
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โอกาสเพื่อการพัฒนาของสถาบันฯ  
(Strategic Opportunities) 

 

1. นโยบายการศึกษาการปฏิรูปการเรียนรูและจัดหลักสูตรที่เกิดจาก
การบูรณาการขามศาสตรและตอบสนองตอความตองการของสังคม  

2. การขยายมิติการบูรณาศาสตรดานการศึกษากับสาขาเฉพาะทางให
กวางออกไป ผานการสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่นทั้งภายใน
องค ในประเทศ และตางประเทศ เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยแบบ
บูรณาการ รวมถึงการพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนรวมกัน 

3. การขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีความความสอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustatinalbe Development 

Goals: SDGs)  

4. การเสริมสรางทักษะและความรู ใหมๆ  ที่ เกี่ ยวของกับการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสังคมในยุคดิจิทัล 

5. การพัฒนาโครงสรางรายไดที่คงที่และมั่นคง เชน การสรางศูนยการ
เรียนรู การพัฒนาโครงการฝกอบรมหรือใหบริการวิชาการ 

 

 ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. ภัยคุกคามทางไซเบอร์  
2. การแข่งขันในการสร้างรายได้ 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล ทำให้มีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายสำคัญต่าง ๆ  
4. สภาวะการเปล ี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ทำให้ม ีการปร ับลด

งบประมาณอุดหนุนในด้านต่าง ๆ  
5. สาธารณภัย 
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 การประเมนิสมรรถนะหลักขององคกร 

สถาบันฯ มีสมรรถนะหลัก คือ “การสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา” ในการขับเคลื่อนสถาบันฯ สู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ มุ่งสู่การเป็นผู้นำนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับโลก โดยจะขึ้นเป็น 10 อันดับแรกในระดับอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2576 โดยปัจจุบันสถาบันฯ มี
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่เป็นผลมาจากกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาอย่างต่อเนื่อง ได ้แก่ (1) ความโดดเดนทางการวิจัยในระดับสากล 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งทางด้านการศึกษา โดยนักวิจัยของสถาบันฯ สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ มีสัดส่วนที ่ส ูงสุดใน
มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นลำดับที่ 1 ของประเทศไทย และลําดับที่ 74 ของเอเชียแปซิฟก (อางอิงผลจากการจัดอันดับของ SciVal สาขา Social Science – 
Education) ผลงานวิจัยในหลายสวนยังสงผลกระทบตอการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในระดับประเทศ อาทิ การพัฒนาครูดวยระบบหนุนนําตอเนื่อง การ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมเรียนรูดและนวัตกรรมการศึกษาเชิงระบบเพื่อการขับเคลื่อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งสัมฤทธิผลเหลานี้สนองตอบตอนโยบายรัฐบาลและทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน (2) นวัตกรรมการจัดการศึกษา
แบบ Outcome-based Education แบบบูรณาการขามศาสตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ “รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได” มีศักยภาพรอบ
ดาน และมีความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ซึ่งเปนหลักสูตรแรกในประเทศไทย และผานการรับรองคุณภาพในระดับสากลตาม
เกณฑ ASEAN AUN-QA เปนหลักสูตรที่มีนักศึกษาตางชาติสนใจสมัครเขาเรียนสูงสุดติด 5 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยมหิดล (3) การบริการวิชาการดวย
นวัตกรรมที่เปนผลผลิตจากงานวิจัยและการศึกษา ที่มีความหลากหลายและมีเอกลักษณที่โดดเดน  ทําใหมีลูกคาใหมและลูกคาประจําเขามาใชบริการจาก
สถาบันฯ อยางตอเนื่อง และ (4) การขับเคลื่อนการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ โดยอาศัยเสียงของลูกคาและมุมมองการพัฒนาเชิงระบบ ตลอดจนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมการดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางคลองตัว ยืดหยุน และสามารถแขงขันไดทั้งในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ ในขณะเดียวกัน ก็ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง สงเสริมการมีสวัสดิภาพและความปลอดภัยที่ดี รวมถึง
สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาและใสใจดูแลสิ่งแวดลอม ควบคูกับการดําเนินการอยางมีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  
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ยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ตุลาคม 2567) 
 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 
Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 

  

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
Excellence in Professional and Academic Services  

  

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 
Excellence in Management for Sustainable Organization 
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ยุทธศาสตรที่ 1 
Excellence in Research and Development of Learning Innovation with Global and Social Impact 

 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ดานการศึกษาที่สําคัญระดับประเทศที่มีผลตอนานาชาติ 

2. เพื่อใหผลลัพธจากการวิจัยเกิดประโยชนในเชิงสังคม เชิงนโยบายของชาติ และเชิงพาณิชย 

3. เพื่อใหมีระบบนิเวศที่สนับสนุนใหการวิจัยเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางยั่งยืน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: เพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ดานการศึกษาที่สําคัญระดับประเทศที่มีผลตอนานาชาติ  (4 กลยุทธ 11 แผน/โครงการ) 
1. สรางนักวิจัยใหมีศักยภาพในการทํางานวิจยัทีม่ี
คุณภาพอยางตอเนื่อง มนีวัตรรมที่สามารถชวย
ยกระดับ/แกไขปญหา ดานการศึกษาที่สําคัญ
ระดับประเทศและมีผลตอนานาชาติ 

1. โครงการอบรม Responsible 

Conduct of Research (ผานระบบพี่
เลี้ยง) 

2. โครงการอบรม Professional 

Researcher Empowerment 

Program* 

รอง ผอ.วิจัย / รอง 
ผอ.บริหาร / HR 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่เปน PI 

 

7 7 12 12 12 

ทุนสนับสนุนการวิจัยตอคน  (บาท/คน)  150,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

3. การสงเสริมการสรางงานวิจัยที่
มีคุณภาพสูง  

  

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพตอป (บาท) 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รอยละของผลงาน Q1  20 20 20 20 20 

International Publication per  

Academic Staff  

1.78 1.20 1.12 1.12 1.12 

2. ขยายพันธมิตรดานวิจัยกับสถาบันฯ/องคกร 
ภายในและภายนอกประเทศ 

4. สนับสนุนทุนการศึกษาระดับ ป.โท 
และ ป.เอก ใหแกนักศึกษาที่มี
ความสามารถและมีความสนใจในดาน
การวิจัยและพัฒนา 

6. การสรางโครงการวิจัยกับสถาบัน/

องคกรอื่น ที่มุงเนนในดานที่สําคัญและ
สอดคลองกับความตองการของสังคม
และประเทศ 

ทีมบริหาร / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.โครงการวิจัยรวมกับนักวิจัยจากหนวยงาน
อื่นในประเทศ * 

 

1 2 2 2 2 

5. การดําเนินงานวิจัยรวมกับ
ตางประเทศ 

จน.โครงการวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศ *

 

1 1 1 1 1 

3. สนับสนุนการบูรณาการขามศาสตร เพือ่วิจัยและ
พัฒนาผลงานดานการศึกษาและนวัตกรรมการที่
ตอบโจทยตามบริบทและความตองการของสังคม
และประเทศ  

7. การสื่อสารขอมลูการเปลี่ยนแปลง
แนวโนมดานการวิจัย รวมทั้งความ
ตองการและความคาดหวงัของสังคม เพื่อ
สรางการรับรูแกนักวิจัยอยางตอเนือ่ง 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

รอยละของ Proposal ที่ผานการพิจารณา
จากแหลงทุน ** 

50 50 60 60 60 

8. การขับเคลื่อนงานวิจัยที่
เชื่อมโยงกับ SDGs 

10. การสรางพื้นที่ที่เปนศูนยกลางใน
การสนับสนุนการทํางานรวมกันระหวาง
นักวิจัยจากหลากหลายสาขา 

ทีมบริหาร / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.ผลงานวิจยัดาน SDGs  20 9 9 9 9 

9. การอบรม/สมัมนาเพือ่เพิ่มโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี 
และสรางความเขาใจรวมกัน (บูรณาการ
กับพันธกิจการศึกษา) 

รอยละของผลงานวิจยัทีบู่รณาการ 
ขามศาสตร * 

20 20 20 20 20 

4. เพิ่มการมองเห็นและเขาถึงผลงานวิจัยของ
สถาบันฯ เพือ่สงเสริมใหมีการอางอิงผลงานของ
สถาบันฯ เพิ่มมากขึ้น 

11. จัดทําสารสนเทศผลงานวิจัยตีพมิพ
เผยแพร โดยลิงกไปยังผลงานตนฉบับ 

เพื่อเพิ่มการมองเห็นและนําไปสูการ
อางอิงที่เพิม่ขึ้น 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัย 

Citations per Publication ของผลงาน
ตีพิมพยอนหลัง 5 ป  

5 5 5 5 5 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 2: เพื่อใหผลลัพธจากการวิจัยเกดิประโยชนในเชิงสังคม เชิงนโยบายของชาติ และเชิงพาณิชย  (3 กลยทุธ 6 แผน/โครงการ) 
5. ผลักดันการนํานวัตกรรมการการเรียนรู/องค
ความรูจากการวิจัย สูการบริการวิชาการ 

12. การสรางสื่อการเรียนรู/บทเรียน เพือ่
ใชในการจัดอบรมหรือสัมมนาและให
ความรูแกผูทีส่นใจผานชองทางตาง ๆ  
เชน IL Learning Clinic, จุลสาร IL  

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จน.นวัตกรรมการเรียนรู 
สูบริการวิชาการ  

13 14 15 16 17 

6. ผลักดันการตอยอดผลติภัณฑจากการวิจัยใหเปน 
Product ที่สรางรายได 

13. การคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีความ
เปนไปไดของการนําผลิตภัณฑไปใชจริง
ในตลาด  

14. ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อตอ
ยอดผลลัพธจากการวิจยัใหเปน 
Product ที่ตอบตอบสนองตอความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จน.Product จากการวิจัยที่สรางรายได  
(นับสะสม)  

4 4 4 4 4 

15. การจดทะเบียนสิทธบิัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

 รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ 

จน.ผลงานที่ไดรับสทิธิบัตร/อนุสทิธิบัตร  2 เรื่อง ใน 5 ป 

7. ผลักดันผลงานวิจัยสูการวางนโยบายดาน
การศึกษา ทั้งในระดับองคกร สังคม และระดับชาติ  

16. การขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
นโยบาย หรือการวิจัยเชิงพื้นที ่

17. การสรางศักยภาพในการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยจัด
ประชุมรวมกับผูเกีย่วของ เพื่อสรางการ
รับรูของผูมีสวนไดสวนเสยี ผูบริหาร 
และผูมอีํานาจในการตัดสินใจ 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหาร 

ผลงานวิจัยขับเคลื่อนนโยบาย 
ดานการศึกษาของชาติ  

2 เรื่อง ใน 5 ป 

ผลงานวิจัยขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ **   1 เรื่อง ใน 3 ป 

วัตถุประสงคที่ 3: เพื่อใหมีระบบนิเวศที่สนับสนนุใหการวิจัยเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางยั่งยืน  (2 กลยุทธ 4 แผน/โครงการ) 
8. สรางระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจยัที่
เอื้อตอการทํางาน 

18. การจัดการความรูดานการวิจัยอยาง
เปนระบบ 

19. โครงการจัดทําฐานขอมูลงานวิจัย 
เพื่อบริหารการขอทุน การตีพิมพ และ
การจัดการทรัพยสินทางปญญา 

รอง ผอ.วิจัย / คก.
บริหารงานวิจัยฯ / 
รอง ผอ.การศึกษา 

(กํากับงาน IT) 

ความพึงพอใจของนักวิจยัตอ 
ระบบบริหารจัดการดานวิจัย 

>3.50 >3.50 >3.50 >3.50 >3.50 

9. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

20. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร ใหได
มาตรฐานตามเกณฑ ESPReL 

21. การสรางพื้นที่ทํางานและ
อุปกรณที่ทันสมัยสาํหรับนักวิจัย 
ที่เอือ้ตอการวิจยัและพฒันา
นวัตกรรมการเรียนรู 

ทีมบริหาร / คก.คปอ. 
/ คก. บริหาร
งานวิจัยฯ 

หองปฏิบัติการที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน  ไดรับการรับรองระดับ
มหาวิทยาลัย 

ไดรับการรับรองจากองคกรระดับชาติ ภายในป 
2570 

ความพึงพอใจของนักวิจยัตอ 
โครงสรางพื้นฐาน (หองวจิัย) และสิ่งสนับสนุน

การวิจัย ** 

  >3.50 >3.50 >3.50 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 2 
Excellence in Innovative Teaching and Learning for Globally-Competent Graduates 

 

 

 

วัตถุประสงค 

1. สรางหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของและไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได มีศักยภาพรอบดาน และมีความเชี่ยวชาญในการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

3. จัดการศึกษาที่ทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคม 

4. สรางระบบนิเวศที่เอื้อตอการเรียนรูและสนับสนุนการบริหารจัดการดานการศึกษา ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค 1: สรางหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของและไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล  (3 กลยุทธ 5 แผน/โครงการ) 
1. หลักสูตรไดรับการรรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตร ให
เปนไปตามเกณฑ AUN-QA และ
สอดคลองกับทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2.การรับรองหลักสูตรตามมาตรฐาน 
ASEAN AUN-QA 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.จัดทํา SAR /  

งานการศึกษา 

รอยละของหลักสูตรไดรบัการรับรอง
มาตรฐาน AUN-QA  

100 100 100 100 65 

2. หลักสูตร ป.โท สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ศึกษา ไดรับการรับรองจากครุสภา 

3. พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตร ป.โท 
สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา 
ใหเปนไปตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / คก.
ปรับปรุงหลักสูตร 

การรับรองมาตรฐานหลักสูตร จากจากครุสภา 
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ *  

ตัวชี้วัดใหม หลักสูตรผานการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครู  

ภายใน 2 ป 

หลักสูตรสามารถรับ นศ.ครู ที่
ไดรับทุนสนับสนุนจากภาครัฐ 

3. การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพอาจารย 

4. การพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารยตาม
เกณฑ Professional Standard 

Framework 

5. การสงเสริมใหอาจารยไดรับการ
รับรองคณุภาพดานการเรยีนการสอน
ตามเกณฑมาตรฐาน PSF ระดับสากล 

รอง ผอ.การศึกษา / 
รอง ผอ.บริหาร / HR 

รอยละของอาจารยที่ไดรบัการรับรอง
มาตรฐานตามเกณฑ PSF ระดับสากล * 

2 3 4 5 6 

รอยละของอาจารยที่ไดรบัการรับรอง
มาตรฐาน MUPSF ระดับ 3 หรือเทียบเทา ** 

 

  40 60 80 

วัตถุประสงค 2: ผลิตบณัฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรค สื่อสารได มีศักยภาพรอบดาน และมคีวามเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
4. ผลิตบัณฑิตที่รูจริง รูนาน รูสรางสรรคสือ่สารได 
มีทักษะที่จําเปนสําหรับอนาคต และมีความ
เชี่ยวชาญในการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 

6. การจัดการศึกษาที่มุงเนน
ผลลัพธการเรยีนรู (Outcome-

based Education) 

 รอง ผอ.การศึกษา /
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
คก.การศึกษา /  
งานการศึกษา 

รอยละของหลักสูตรแบบ OBE * 100 100 100 100 100 

7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
เสริมสรางผูเรียนในใหมี Future Skill 

โดยวิทยากรหรือศิษยเกาที่เชี่ยวชาญ
ดานนั้น  ๆ

 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค * ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 

รอยละของนายจางทีพ่ึงพอใจบัณฑิต  
ระดับมาก – มากทีสุ่ด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

8. โครงการ IL Research Activity เพื่อ
เสริมสรางประสบการณดานการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมดานการศึกษา 

 ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 

งานการศึกษา 

International research paper per 

students 

1 1 1 1 1 

อัตราการไดงานทาํ/ศึกษาตอ  ใน 1 ป หลัง
สําเร็จการศึกษา 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

5. สงเสริมความเปนนานาชาติ โดยขยายพันธมิตร
ดานการศึกษาในตางประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสให
นักศึกษามีประสบการณการเรียนรู/วิจัย ใน
ตางประเทศ 

9. การเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ 
มาจัดอบรม/สัมมนา แกนักศึกษา 

12. สรางความรวมมอืกับสถานศึกษา
ตางประเทศ เพือ่การแลกเปลี่ยน
อาจารยและนักศึกษา  

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
คก.การศึกษา /  
งานการศึกษา 

รอยละของบัณฑิตทีท่ํางานในองคกร
ตางประเทศ  

10 10 10 10 10 

10. การสนับสนุนใหนักศึกษามี
ประสบการณเรยีนรู/วิจัย ใน
ตางประเทศ (Inbound/Outbound) 

จน.นศ.มีประสบการณเรยีนรู/วิจัยใน
ตางประเทศ  

1 1 1 1 1 

11.Active Recruitment ณ ตางประเทศ 
และจัดทาํเว็บไซตหลักสูตรการศึกษา เปน
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน)  

สัดสวน นศ.ตางชาติเต็มเวลา ≥10% ≥10% ≥10% ≥10% ≥10% 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค 3: จัดการศึกษาที่ทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคม (2 กลยุทธ 6 แผน/โครงการ) 
6. สรางโปรแกรมการเรียนรูออนไลน สําหรับผูเรียน
ปจจุบันและลูกคาใหม เพื่อใหสามารถเขาถึงขอมลู
เนื้อหาการเรียนรูไดงาย สะดวก และสนับสนุนการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

13. การพัฒนาบทเรียนออนไลนซึ่งเปน
สวนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร  
 

 ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร / 
รอง ผอ.การศึกษา 

(กํากับงาน IT) 

รอยละของรายวิชาในหลกัสูตรที่เปน  
e-Learning  

100 100 100 100 100 

จน.รายวิชาแบบ SPOC / MOOC  2 3 4 5 6 
14. การเปดรายวิชา MAP-C เพือ่เปน
ทางเลือกสําหรับบุคคลภายนอก 

15. จัดทําระบบ Learning 

Management System รองรับการ
จัดการเรียนรูแบบออนไลน 

จน.รายวิชา MAP-C หรือรายวิชาในระบบ  
Credit Bank  

4 4 4 4 4 

7. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ทันสมัย   16. สรางหลักสูตร Double Degree 

กับหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 
17. สรางหลักสูตร Double Degree 

กับหลักสูตรตางประเทศ 
รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
คก.บริหารหลักสูตร 

จน.หลักสูตร Double Degree  1 

(DB with MU) 

มีหลักสูตร Double Degree รวมกับหลักสูตรตางประเทศ อยาง
นอย 1 หลักสูตร ภายใน 5 ป 

18. พัฒนาหลักสูตร Ph.D. in 

Innovative Learning (online) 
  รอง ผอ.การศึกษา / 

คก.จัดทําหลักสูตร 
หลักสูตรผานการรับรองโดยหนวยงาน/

องคกรทีเ่กี่ยวของ  
และสามารถเปดรับ นศ.ได ** 

  สภา มม.  
อนุมัติ
หลักการ 

สภา มม 
อนุมัติเปิด
หลักสูตร 

เปิดรับ
นักศึกษา 

8. สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูดวยเทคโนโลยีที่
ทันสมยั เพือ่เสริมสรางประสบการณและตอยอด
การเรียนรูใหกับผูเรียน 
 

19. การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อ
เสริมสรางประสบการณเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ 

21. โครงการพัฒนา Digital 

Innovative Learning Complex 

ประกอบดวย Master 

Classroom, Virtual Classroom, 

Media Lab, Multimedia 

Studio 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร / 
งานการศึกษา /  

งาน IT 

รอยละของอาจารยและนกัศึกษา  
ที่พึงพอใจตอเทคโนโลยีสนับสนุการเรียนรู 

ระดับมาก-มากที่สุด 
 

 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

20. การพัฒนาอาจารยและบุคลากรให
มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน และกาวทันโลก
เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบออนไลน และสิ่ง
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

22. พัฒนาเว็บไซตดานการศึกษาใหมี
ขอมูลที่ตอบสนองความตองการของ
นักศึกษา อาจารย ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และคูความรวมมอื 

23.พัฒนา Application สําหรับ
ใหบริการดานการศึกษาในเรื่องตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ 

รอง ผอ.การศึกษา / 
ประธานหลักสูตร /
งานการศึกษา /  

งาน IT 

รอยละของอาจารยและ นศ. ที่พึงพอใจตอ
เว็บไซตการศึกษา ระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

รอยละของผูใชงานทีพ่ึงพอใจตอ Application 

การศึกษา ระดับมาก-มากที่สุด 
≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

 24. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษา 
เพื่อการใชในการบริหารจัดการและ
ตัดสินใจ 

รอยละของผูใชงานทีพ่ึงพอใจ ฐานขอมูล
การศึกษาในระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

หมายเหตุ:       Flagship Project 

Corporate KPI      

 * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

                   ** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567  
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ยุทธศาสตรที่ 3 
Excellence in Professional and Academic Services  

 

 

วัตถุประสงค 

1. เปนผูนําในการสรางศักยภาพในการจัดการเรียนรูดวยนวัตกรรมอยางมืออาชีพ 

2. ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะขององคกร เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

ชาติ และเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

3. มุงสูการรับรองมาตรฐานของหลักสูตรฝกอบรม 

4. พัฒนาการบริการวิชาการสูการสรางรายไดเพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: เปนผูนําในการสรางศักยภาพในการจัดการเรียนรูดวยวัตกรรมอยางมืออาชีพ  (1 กลยุทธ 2 แผน/โครงการ) 
1. ใชองคความรูดานศาสตรการสอน และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมและกระบวนการ
เรียนรู เพือ่เปนผูนําในการสรางเสริมศักยภาพครู/
อาจารย ในการจัดการเรียนรูดวยนวัตกรรมอยางมือ
อาชีพ 

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานศาสตรการสอนสําหรับอาจารย
ระดับอุดมศึกษา 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชากรร 

จํานวนโครงการศาสตรการสอนที่จัดใน
ปงบประมาณ * 

4 4 3 3 3 

2. การสรางหลักสูตรฝกอบรมครู/
อาจารย ทีส่อดคลองกับความ
ตองการจําเปนและตามทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษา 

 รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนหลักสูตรฝกอบรมครู/อาจารย ที่จัดใน
ปงบประมาณ * 

5 7 7 7 7 

วัตถุประสงคที่.2: ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะขององคกร เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของชาติ และเสริมความเขมแข็งของชมุชน  (2 กลยุทธ 7 แผน/โครงการ) 
2. สรางระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy 

Advocacy ในดานการศึกษา 
3. สื่อสารดานการศึกษา เพื่อเพิ่มความ
ตระหนักและเขาใจในเรื่องที่ตองการ
สนับสนุน ผานชองทางตาง ๆ  

4. สรางพันธมิตรกับองคกรภาคเอกชน 
ภาครัฐ และภาคสังคม เชน Thailand 

Education Partnership (TEP) สมาคม
เครอืขายการพฒันาวิชาชพีอาจารยและ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศ
ไทย (ควอท.) และ The Scholarship of 

Teaching and Learning (SoTL) เพือ่
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไทย จาก
ลางขึ้นบน   

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริหารงานวิจยั / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนเรื่องที่ชี้นําสังคม * 2 2 2 2 2 

3. ใชความรู ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะหลักใน
การใหบริการวิชาการสังคม และดําเนินพันธกิจ
สัมพันธกับชุมชนภายนอก 

5. เผยแพรความรูดานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรูผาน YouTube 

“IL Chanel) 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT  

จํานวน View / ผูติดตาม 
 ใน YouTube “IL Chanel” 

500 (ผูติดตาม) 
View 190,000 

550 
(ผูติดตาม) 

View 

200,000 

600
(ผูติดตาม) 

View 

210,000 

650
(ผูติดตาม) 

View 

220,000 

700
(ผูติดตาม) 

View 

230,000 
6. เผยแพรความรูและใหคําปรึกษา
ดานการศึกษาและนวัตกรรมการ
เรียนรูผาน I-Learning Clinic  

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวน View / ผูติดตาม 
 ใน I-Learning Clinic 

View 500,000 View 

1,000,000 
View 

1,250,000 
View 

1,500,000 
View 

1,750,000 

7. เผยแพรความรูดานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรูผานจุลสาร
ออนไลนของสถาบันฯ  

 คก.จุลสาร  จํานวน View / ผูติดตาม  
ในจุลสสาร 

View 2,500 View 

2,750 
View 

3,000 
View 3,250 View 3,500 

8. ใหบริการวิชาการที่สนองตอ
ความตองการจําเปนและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน  

9. สรางความรวมมอืดานบริการ
วิชาการเพื่อการเรียนรูและเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน 

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 1 1 1 1 1 

 



19 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 3: มุงสูการรับรองมาตรฐานของหลักสูตรฝกอบรม (1 กลยุทธ 2 แผน/โครงการ) 
4. มุงสูการรับรองมาตรฐาน ของหลักสูตรฝกอบรม 10. สรางหลักสูตรฝกอบรมที่ได

มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู สําหรับระดับปฏิบัติการ 
(ผูสอน) ตามเกณฑของสถาบันคุรุ
พัฒนา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 

11. สรางหลักสูตรฝกอบรมที่ได
มาตรฐานสําหรับผูบริหารดาน
การศึกษา 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการวิชาการ 

จน. หลักสูตรฝกอบรมครู/อาจารย ทีไ่ดรับ
การรับรองมาตรฐานจากหนวยงานระดับชาติ 

(นับสะสม) * 

7 หลักสูตรภายใน 5 ป 

วัตถุประสงคที่ 4: พัฒนาการบริการวิชาการสูการสรางรายไดเพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน (6 กลยุทธ 16 แผน/โครงการ) 
5. สรางหลักสูตรฝกอบรม/กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 
เทาทันการพัฒนาศักยภาพบุคลากร-ตรงตามความ
ตองการของงานในโลกวันนี้ และตามทศิทางการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษา 

12. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้น/กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เพือ่
ตอบสนองความตองการของลูกคา
ทุกระดับมากขึ้น 

13. การพัฒนาแพลตฟอรมการ
ฝกอบรมแบบออนไลน  

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT 

รายรับจากหลักสูตรระยะสั้น (บาทตอป) 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

14. ขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศ  รายรับ โครงการเปดโลกทัศน (บาทตอป) 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
15. โครงการสนับสนุนเงนิรางวัลตอบ
แทนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ 

งบสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (บาทตอป) * 
อางอิงประกาศของสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจายเงินสนับสนุนการจัดทํา
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อขับเคลือ่นพันธกิจบริการวิชาการ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 19 พ.ค.64 

โดยคํานวณจากรายรับทีจุ่ดคุมทุนในอัตรารอยละ 5 ตอหัว 
จน.หลักสูตรระยะสั้น 

ที่พัฒนาขึ้นใหม * 
1 1 1 1 1 

จํานวนกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ที ่
พัฒนาขึ้นใหม * 

1 1 1 1 1 

6. การผลักดันผลิตภัณฑจากงานวิจัยสูการสราง
รายได 

16. สื่อสารผานชองทางตาง ๆ เพื่อสราง
การรับรู สรางความรูสึกและความ
ตองการของตลาด รวมทั้งเชื่อมโยงกับ
กลุมเปาหมายผานกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
เชน การจัดงานสัมมนา การแสดงสินคา
ในงานตาง ๆ เปนตน 

17. สรางความรวมมอืกับผูคาและตลาด
เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายผลิตภัณฑ 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริการงานวิจัย / 
คก.บริการวิชาการ / 
คก.ประชาสัมพันธ 

รายรับจากการจําหนายผลิตภัณฑ 2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

2.13  
ลานบาท 

18. การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อ
ผลิตผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

19. หาคูความรวมมือ ในการรวมแรง 
รวมทุน 

รอง ผอ.วิจัยฯ /  
คก.บริหารงานวิจยั / 
คก.บริการวิชาการ 

จํานวนคูความรวมมอื ตัวชี้วัดใหม 2 คูความรวมมือ ใน 4 ป 

7. ใหบริการรับจางวิจัย/จัดอบรม ที่มคีุณภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยใชองคความรู ความเชี่ยวชาญ 
และสมรรถนะหลักของสถาบันฯ 

20. สื่อสารความเชี่ยวชาญของสถาบันฯ 
ผานชองทางตาง ๆ เพือ่สรางการรับรูใน
วงกวาง 

 รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 
คก.ประชาสัมพันธ 

รอยละของผูวาจาง  
วิจัย/จัดอบรม ทีพ่ึงพอใจ 
ระดับมาก-มากที่สุด  

80 80 80 80 80 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

8. ใชประโยชนจาก Digital Innovative Learning 

Complex ในการใหบริการวิชาการที่สรางรายได 
21. พัฒนากิจกรรมหรือ workshop 

เกี่ยวกับจัดการเรียนรูรูปแบบใหม 
เพื่อใหความรูและเปนตนแบบใหกับ
หนวยงานอื่น 

22. ขยายหลักสูตรฝกอบรมเปนรูปแบบ
ออนไลน สาํหรับบุคคลที่ไมสามารถมา
เรียนแบบ onsite ได 

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

คก.IT 

รายไดจากบริการวิชาการที่มาจาก Digital 

Innovative Learning Complex  

(บาทตอป) * 
  

ยังไมสามารถดําเนินการได 
เนื่องจาก โครงการพัฒนา Digital 

Innovative Learning Complex 

ยังไมแลวเสร็จ 

เก็บขอมูลเปน Baseline > ปกอน 

23. เปดสอนหลักสูตรที่ตองการเสริม
ความรูหรือสอนการใชเทคโนโลยีที่
ทันสมยัในการจัดการเรียนรู หรือสราง
สื่อการสอน 

 

9. ทําการตลาดและสรางแบรนด IL-Mahidol ให
เปนที่รูจัก 

24. ใชชองทางออนไลน เชน เว็บไซต 
สื่อสังคมออนไลน เพื่อประชาสัมพันธ
หลักสูตรฝกอบรมและผลติภัณฑ 
รวมทั้งสรางความสนใจและสรางความ
ติดตามตอหลักสูตรและบริการอยาง
ตอเนื่อง 

25. สรางแบรนดใหเปนที่รูจักในระดับ
สากล 

คก.ประชาสัมพันธ ระดับการรับรู  
Brand IL Mahidol  

(วัดจากอันดับการสืบคนใน Google ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  

>3.50 >3.50 >3.50 >3.50 >3.50 

10. สรางระบบบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศดาน
บริการวิชาการ 

26. จัดทําระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการที่เชื่อมโยงงานบริการ
วิชาการ กับการเรียนการสอน และ
งานวิจัย เพื่อใชประโยชนในการจัดทํา
โครงการทีส่อดคลองกับความตองการ
ของลูกคา 

27. จัดทําระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแบบครบวงจร ที่เชื่อมโยง
กับฐานขอมูลลูกคา รวมทั้งความ
ตองการและความคาดหวงั นํามาสูการ
จัดทําโครงการผานระบบดังกลาว 
รวมทั้งติดตามและประเมินคุณภาพของ
การใหบริการและสงขอมลูปอนกลับไป
ยังเกี่ยวของทุกฝาย ใชเปนขอมูลนาํเขา
ในการวางแผนพัฒนา/ปรบัปรุงโครงการ
ครั้งตอไปใหดียิ่งขึ้น และนําขอเรยีนรู
ดังกลาวจัดเก็บเปนความรูขององคกร  

รอง ผอ.วิจัยฯ / 
คก.บริการวิชาการ / 

งาน IT 

รอยละของผูรับบริการวิชาการ ทีพ่ึงพอใจ 
ระดับมาก-มากที่สุด 

80 80 80 80 80 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 4 
Excellence in Management for Sustainable Organization 

 

 

วัตถุประสงค 

1. บุคลากรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินงานสูความเปนเลิศและกาวทันการเปลี่ยนแปลง  

2. มีระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเพื่อชวยขับเคลื่อนองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การดําเนินพันธกิจตาง ๆ มีความถูกตอง ปลอดภัย เกิดประโยชนคุมคา เปนองคกรแหงคุณภาพที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

4. มีเสถียรภาพทางดานการเงินและการคลัง 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 1: บุคลากรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินงานสูความเปนเลิศและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 
1. สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับ
ทิศทางการขับเคลื่อนขององคกร 

1. พัฒนาสมรรถนะและขีด
ความสามารถของบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญตามสายงาน และสงเสริมเขา
สูความกาวหนาทางสายงานได 

 รอง ผอ.บริหาร 
จนท.HR 

รอยละของบุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาทักษะ
ตามสายงาน 

80 80 80 80 80 

2. พัฒนาทักษะและองคความรูที่
จําเปนและทันตอสภาพการ
เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรที่รูเทาทันแนวโนมและ
เทคโนโลยีใหม * 

50 50 50 50 50 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนาํ และเตรยีม
ผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

3. โครงการพัฒนาภาวะผูนําและเตรียม
ความพรอมสำหรับการเปนผูบริหาร 
(SUP, HDP, EDP, AMP) 

รอยละของหัวหนางานที่ผานการอบรม  
MU-SUP 

80 80 80 80 80 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่ผานการ
อบรม  MU-HDP 

80 80 80 80 80 

รอยละของรองผูอํานวยการที่ผานการอบรม 
MU-EDP 

80 80 80 80 80 

รอยละของรองผูอํานวยการที่ผานการอบรม 
MU-AMP 

80 80 80 80 80 

3. สรางทมีที่มคีวามหลากหลายและสามารถทํางาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สนับสนุนการทํางานเปนทีม 5. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สรางนวัตกรรมใหมทีส่ามารถเสริมสราง
ศักยภาพในองคกร 

ทีมบริหาร 
จนท.HR 

จํานวนนวัตกรรรมที่สามารถเสริมสราง
ศักยภาพในองคกร * 

14 15 15 15 15 

4. เสริมสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการคิดสรางสรรค 
สิ่งแวดลอมดีมคีวามปลอดภัยในสถานทีท่ํางาน  

6. ปรับปรุงระบบและสิ่งอํานวยความ
สะดวก รวมทั้งสภาพแวดลอมตาง ๆ ให
มีความปลอดภยัและเอื้ออํานวยตอการ
คิดสรางสรรค และการทาํงานอยางมี
ความสุข 

7. สรางเสริมทัศนคติในการทํางานที่ดี
ในองคกร ผานโครงการสรางสุขและ
เสริมสรางความผูกผัน 

รอง ผอ.บริหาร 
จนท.HR 

คก.ทํานุบํารุงฯ 

ระดับความผูกพันของบุคลากร  ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

ระดับความสุขของบุคลากร >60.0 >60.0 >60.0 >60.0 >60.0 

วัตถุประสงคที่ 2: มรีะบบเทคโนโลยีดิจิตลัเพื่อชวยขับเคลื่อนองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานในพันธกิจหลักและพันธกจิ
สนับสนุนตาง  ๆ

8. วิเคราะหกระบวนการทํางานและ
ปรับปรุงดวยเทคโนโลยีใหม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนนิการ และเขา
กับการเปลี่ยนแปลงขององคกร 

9. พัฒนาระบบ Data Center ให
สมบูรณพรอมใชในการประมวลผลเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจขององคกร 

รอง ผอ.การศึกษาฯ 
คก.IT 

งาน IT 

รอยละของผูใชงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มคีวามพึงพอใจ  

ระดับมาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคที่ 3: การดําเนินพันธกิจตาง ๆ มีความถูกตอง ปลอดภัย เกดิประโยชนคุมคา เปนองคกรแหงคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
6. ใชระบบคุณภาพระดับชาติ ในการบริหารองคกร
สูความเปนเลศิ 

10. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานตาม
เกณฑ EdPEX 

11. ยกระดับการดําเนินงาน มุงสู TQC รอง ผอ.บริหาร 
คก.ประกันคุณภาพ 

ระดับคะแนน EdPEx > 300 

(MU) 

> 350 

(MU) 

ได TQC ภายในป 2570 
12. พัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

7. การกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ที่ชัดเจนและปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนด 

13. จัดทํา Workflow และมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานในทุกกระบวนการที่
สําคัญ  

14. พัฒนาระบบกํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามมาตรฐาน 

รอง ผอ.บริหาร 
คก.ประกันคุณภาพ 

หัวหนางาน 

 

รอยละของการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ที่กําหนด * 
≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

รอยละของลูกคาหรอืผูรบับริการที่พึงพอใจ
ในคุณภาพและมาตรฐานการบริการในระดับ

มาก-มากที่สุด 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

8. ขับเคลื่อนองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 15. วางมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงาน 

 รอง ผอ.บริหาร 
คก.ITA 

คก.บริหารความเสี่ยงฯ 

คะแนนดานคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  * 

 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

16. เสริมสรางคณุธรรมและความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได ในทุก
กระบวนการ ตามเกณฑ ITA 

 

จํานวนเรื่องรองเรียนที่ไมสามารถจัดการได 0 0 0 0 0 

17. อบรม/ใหความรู แกบุคลากร เพื่อ
สงเสริมพฤติกรรมการทํางานอยางมี
คุณธรรรม จริยธรรม 

 จํานวนเหตุการณทุจริต * 0 0 0 0 0 

จน.บุคลากรที่ประพฤตผิดิจรรยาบรรณ/

จริยธรรม 
0 0 0 0 0 

9. สรางความยืดหยุนพรอมดําเนินธรุกิจอยาง
ตอเนื่อง เพื่อรักษาสภาพคลอง สรางความปลอดภัย
และความเปนเลศิในการปฏิบัติงาน 

18. การจัดทําแผนบริหารความเสีย่งแบบ
บูรณาการ อบรม ซักซอมแผนฉุกเฉิน 

ตาง ๆ ทีส่ําคัญ 

 คก.บริหารความเสี่ยงฯ รอยละของงานที่ไมสามารถกูคืน 

ไดทันตามแผน * 
0 0 0 0 0 

10. วางระบบและกลไกการดําเนินงานดานขอมลู
สวนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

19. อบรม/ใหความรูดาน PDPA แก
บุคลากรและ นศ. เพื่อเสริมสรางความ
ตระหนักในประเด็นขอมลูสวนบุคคล 

 รอง ผอ.บริหาร 
คก.PDPA 

รอยละของบุคลลากรที่ผานอบรมดาน PDPA ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

20. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกับการเก็บรวบรวม ใช และ
เผยแพรขอมลูสวนบุคคล และพัฒนา
แผนการดําเนินงานเพือ่ลดความเสี่ยง 

21. วางระบบในการตรวจสอบ
กระบวนการและการดําเนินงานเพื่อให
แนใจวามีการปฏิบัติตาม PDPA และมี
การปรับปรุงเพื่อรักษาความปลอดภัย
ของขอมลูสวนบุคคลไดอยางตอเนือ่ง 

รอยละของนักศึกษาที่ผานการอบรม 

ดาน PDPA 

≥60 ≥60 ≥60 ≥60 ≥60 

22. จัดทําและสงเสรมิการสรางความ
ตอบสนองตอขอรองเรียนหรือ
ขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ขอมูลสวนบุคคลไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

23. ใชเทคโนโลยีที่มมีาตรฐานสูง เชน 
การเขารหสัขอมลู การระบุตัวตน และ
การตรวจจับการแอบแฝงขอมูล เพือ่
ปกปองขอมูลสวนบุคคล 

รอยละของเหตุการณละเมิดขอมลูสวนบุคคล
ที่ไมสามารถจัดการได * 

0 0 0 0 0 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด การคาดการณ (เปา) 
ระยะสั้น ระยะยาว   2566 2567 2568 2569 2570 

11. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเพือ่
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน และสงเสริมความปลอดภัย
ดานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

24. โครงการยกระดับมาตรฐานดาน
ความปลอดภัย  

 คก.กายภาพ 

คก.คปอ. 
การไดรับการรับรองมาตรฐาน  

หรือไดรับรางวัล ดานความปลอดภยั * 
1 1 1 1 1 

25. สงเสริมการจัดซื้อจัดจาง ที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

 รอยละของการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม * 

80 80 80 80 80 

26. สงเสริมการใชพลังงานอยาง
ประหยัดและคุมคา 

 ECO Index มีนโยบายอนุรักษสิ่งแวดลอม การใชพลังงานลดลง 

วัตถุประสงคที่ 4: มเีสถยีรภาพทางดานการเงินและการคลัง 
12. กําหนดแผนการใชจายและการจัดการเงินลงทนุ
อยางมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

27. วิเคราะหตนทุนในการดําเนินงาน
ดานตาง ๆ เพื่อใชในการกําหนดราคา
สินคาหรือบริการ การตัดสินใจเกี่ยวกับ
การลงทนุในโครงการหรือกิจกรรมใหม 
การวางแผนเพิ่มผลผลิต และการบริหาร
จัดการทรัพยากรและความเสีย่งใน
องคกร  

28. สรางกองทุนสํารองที่มีความสามารถ
ในการเติบโตและรองรับการเปลีย่นแปลง
ในอนาคต 

รอง ผอ.บริหาร 
คก.การเงินฯ 

Net Income  เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 
EBITA  เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 
ROA  > 5% > 5% > 5% > 5% > 5% 

Net Profit Margin  > 5% > 5% > 5% > 5% > 5% 

ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณเงินรายได
เทียบแผน  

80 80 80 80 80 

ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณแผนดิน
ตามแผน  

90 90 90 90 90 

หมายเหตุ:      Flagship Project 

 Corporate KPI      

                   * ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2566 

** ตัวชี้วัดกําหนดใหมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ป 2567 

 


