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ยุทธศาสตร์ที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact       
1.1 เพื่อสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพเพื่อทุน
ทางปัญญา (Quality 
Research & Innovation 
→ Knowledge Capital) 
และเป็นประโยชน์ต่อ
มนุษยชาติ 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา 
ที่มีผลกระทบส าคัญต่อการแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์
ในด้านต่างๆ ในระดับชาติ 

1.1.1.1  โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อผลักดันการน าองค์ความรู้
จากงานวิจัยสู่การวางนโยบาย
ระดับชาติ 

1.1.1.1 a -  ร้อยละของความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบ   10 30 60 90 100 
1.1.1.1 b - จ านวนผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ในสังคม / 1 1 1 1 1 
1.1.1.1 c 1 - จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้เป็นนโยบาย
ระดับชาติ/นานาชาติ 

/ 2 เรื่องใน 5 ปี 

1.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ศาสตร์ต่างๆ (Subjective 
findings --> Object Findings / Research & 
Development (R&D) /Post-doctoral 
ResearchFellow/ Basic Science 
/Translational/Clinical 
Research/Entrepreneur/รับจ้างท างานวิจัย) 

1.1.2.1 โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่ดีที่สุดในแต่ละ
ศาสตร์หรือแต่ละวิชา 

1.1.2.1 a - จ านวน Learning Model ที่เกิดข้ึน   1 1 1 1 1 
1.1.2.1 b - ร้อยละของ Learning Model ทีมีผู้น าไปใช้
ประโยชน ์ 

/ 0 0 0 50 100 

1.1.2.1 c - จ านวนหน่วยงานที่ น า Learning Model ไปใช้  0 0 0 0 3 
1.1.2.1 d - ร้อยละของความก้าวหน้าของโครงการ   10 30 60 100 100 
1.1.2.1 e - จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (บาทต่อปี) 

 0 70,000 70,000 70,000 70,000 

1.1.3 ผลักด้นให้ห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวกับ
สารเคมี มีมาตรฐานความปลอดภัยตาม มอก.
2677 ซึ่งมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 2) ระบบ
การจัดการสารเคมี 3) ระบบการจัดการของเสีย 
4) ลักษณะทางกายภาพของห้องปฏิบัติการ 5) 
อุปกรณ์และเครื่องมือ ระบบการป้องกันและ
แก้ไขภัยอันตราย 6) การให้ความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
และการสร้างจิตส านึก 7) การจัดการข้อมูลและ
เอกสาร 

1.1.3.1 โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการด้านความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวกับสารเคมีของ
สถาบัน 

1.1.3.1 a - ร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง  

 25 50 75 100 100 

4.2.1.1 e – ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

/ ได้รับการรับรองภายในปี พ.ศ. 2563 

1.2  เพื่อสร้างนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(Innovation & 
Intellectual Property) 

1.2.1 สร้างระบบและกลไกเพื่อต่อยอดการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ เช่น 
learning process model, learning 
tool/software 

1.2.1.1 โครงการวิจัยและพัฒนาสู่
นวัตกรรม 

1.2.1.1 a - จ านวนนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์/บริการ) ที่เกิดข้ึน   1 1 1 1 1 
1.2.1.1 b - จ านวนผลงานที่ยื่นขอทรัพย์สินทางปัญญา   2 เรื่องใน 5 ปี 
1.2.1.1 c - จ านวนผลงานที่ได้รับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  / 2 เรื่องใน 5 ปี 

1.2.1.2 โครงการ Idea DD ตีแตก เพื่อ
สนับสนุนการต่อยอดความคิดหรือแผน
ธุรกิจให้เป็นรูปธรรม 

1.2.1.2 a - จ านวนกิจกรรมในโครงการ Idea DD   1 1 1 1 1 
1.2.1.2 b - จ านวนผลงานที่เข้าร่วมโครงการ Idea DD   3 > 3 > 3 > 3 > 3 
1.2.1.2 c - ร้อยละของผลงานในโครงการที่พัฒนาต่อยอด
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

 0 10 15 20 25 

1.2.1.3 โครงการก่อต้ังกองทุน
สนับสนุนการต่อยอด idea และ
งานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมต้นแบบ 

1.2.1.3 a - ร้อยละของความก้าวหน้าการก่อต้ังกองทุน   0 50 100 NA NA 
1.2.1.3 b - จ านวนเงินสนับสนุนการต่อยอด (บาทต่อปี)  0 500,000 บาทต่อปี 
1.2.1.3 c - จ านวนผลงานที่ได้รับทุนสนับสนุนเพื่อต่อยอด  0 2 ผลงานใน 5 ปี 

1.2.1.4 จัดท าแผนการตลาด และ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อผลักดันให้
นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ ไปสู่

1.2.1.4 a - จ านวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ ที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์ในสังคม (นับซ้ า) 

/ 2 3 4 5 6 

1.2.1.4 b - จ านวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
(นับซ้ า) 

/ 4 5 6 7 8 
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กลุ่มเป้าหมาย เกิดประโยชน์กับสังคม
หรือสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.2.1.4 c - รายได้ที่เกิดจากการน าผลงานไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์  และ/หรือ ทรัพย์สินทางปัญญา 
(รายได้ คือ รายรับ – รายจ่าย) 

/ 250,000 บาทต่อปี 

1.3  เพื่อสร้างและเผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ สู่ระดับ
สากล 

1.3.1 สร้างระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการท าผลงานตีพิมพ์ 

1.3.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการเวลาเพื่อสนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย ที่ไม่กระทบต่อ
พันธกิจหลักอื่น ๆ 

1.3.1.1 a - ร้อยละของความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการเวลาเพื่อสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยเทียบกับเป้า  

 50 100 N/A N/A N/A 

1.3.1.1 b - ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาติเทียบกับจ านวนคนที่เข้าโครงการ  

 N/A 100 100 100 100 

1.3.1.2 พัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย 
ที่ผู้วิจัยสามารถติดตามได้ด้วยตนเอง 
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการวางแผนใน
การตีพิมพ์ 

1.3.1.2 a - ความสมบูรณ์ของข้อมูลในฐานข้อมูล (ร้อยละ)  N/A 60 80 100 100 

1.3.1.3 พัฒนาระบบก ากับและติดตาม 1.3.1.3 a - ร้อยละของ Missing Data (%)  N/A < 20 < 15 < 10 < 5 

1.3.2 ผลักดันการน าผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการนานาชาติมี Impact Factor 

1.3.2.1 โครงการสนับสนุนงบประมาณ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (proof read, page 
charge) ที่มี Impact factor หรืออยู่
ใน Q1, Q2 

1.3.2.1 a - จ านวนผลงานตีพิมพ์ฯ ต่อผู้ที่ได้รับทุน  N/A 1.0 1.0 1.0 1.0 

1.3.2.1 b - จ านวนงบประมาณที่ใช้  เก็บข้อมูลเป็น 
Baseline 

   

1.3.2.1 c - ร้อยละของจ านวนผลงานตีพิมพ์ที่มี Impact 
factor ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ทั้งหมด (%) 

 10 20 30 30 30 

1.3.2.1 d - ร้อยละของจ านวนผลงานตีพิมพ์ที่มีค่า Impact 
factor มากกว่า 1.0 

 5 10 15 15 20 

1.3.2.1 e - ร้อยละของจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน Q1 Q2 ต่อ
จ านวนผลงานตีพิมพ์ทั้งหมด 

 10 20 30 40 50 

1.3.2.2 โครงการสร้างแรงจูงใจในการ
ตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสูง และส่งเสริม
การให้ความส าคัญกับการ citation 

1.3.2.2 a - International publication per academic 
staff 

/ 0.70 0.80 0.90 1.0 1.0 

1.3.2.2 b - ค่า h-index   10 10 12 15 15 
1.3.2.2 c - Citation per publication / 2.87 4.00 4.25 4.50 5.0 
1.3.2.2 d - จ านวนผลงานที่ถูกอ้างอิงโดย International 
Organization 

/      

1.3.2.2 e - อันดับในการ Benchmark กับมหาวิทยาลัยคู่
เทียบ (ในเอเชียแปซิฟิก ใช้เกณฑ์ SciVal) 

/ 70 < 70 < 50 < 50 < 50 

1.3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

1.3.3.1 โครงการสร้างเครือข่าย
หน่วยงานภายในและภายนอกมหิดล 
ศิษย์เก่า และภาคเอกชน (เช่น ปตท.
การไฟฟ้า) เพื่อหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.3.1 a - จ านวนเครือข่ายในประเทศ  1 1 1 1 1 
1.3.3.1 b - จ านวนเครือข่ายต่างประเทศ  1 1 1 1 1 
1.3.3.1 c - สัดส่วนของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ต่อ
เครือข่าย  

 0 0 1 ผลงานต่อเครือข่าย 

1.3.3.1 d - ร้อยละของงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับ
หน่วยงานภายนอก 

/ 5 5 10 10 10 

1.4  เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ วิจัยและพัฒนาด้าน
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1.4.1 สร้างงานวิจัยและงานวิจัยจากงานประจ า 
(Routine to Research - R2R) 

1.4.1.1 โครงการ Coaching and 
Mentoring for Excellent Research 
and Development 

1.4.1.1 a - จ านวนอาจารย์พี่เลี้ยงต่อจ านวนผู้วิจัย  1:1 1:1 1:1 1:1 1:2 

1.4.1.1 b - จ านวนบุคลากรที่เข้าโครงการ        

1.4.1.1 c - จ านวนโครงร่างงานวิจัย R2R เทียบกับจ านวน
บุคลากรที่เข้าโครงการ (ร้อยละ)  

 100 100 100 100 100 
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1.4.1.1 d - จ านวนบทความวิจัย/บทความ R2R/คู่มือ
ปฏิบัติงาน เทียบกับจ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ) 

 0 10 50 60 70 

1.4.1.1 e - ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่ยื่นผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งวิชาการที่สูงข้ึน 

/ 0 0 50 60 70 

1.4.2 สร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

1.4.2.1 โครงการสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้และระบบนิเวศที่ท า
ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมและการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
1.4.2.2  โครงการจัดต้ังกลุ่มวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในแสวงหา
แหล่งทุน 

1.4.2.1 a - จ านวนครั้งของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ " IL-
KM Sharing Day"  

 3 6 6 6 6 

1.4.2.1 b -  จ านวนบทความเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ที่
เผยแพร่บนเว็บไซด์สถาบัน  

 N/A 12 12 12 12 

1.4.2.2 a - จ านวนกลุ่มวิจัยที่ยื่นขอทุนเทียบกับจ านวนกลุ่ม
วิจัยทั้งหมด (ร้อยละ) 

 N/A > 50 > 60 > 70 > 80 

1.4.2.2 b -  จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับต่อกลุ่มวิจัย (บาท/ปี/
กลุ่มวิจัย) 

 N/A > 100,000  > 100,000  > 100,000  > 100,000  

1.4.2.2 c - จ านวนเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
ในประเทศ 

/ 3,000,000 3,040,000 > 
3,000,000 

> 
3,000,000 

> 
3,000,000 

1.4.2.2 d - จ านวนเงินทุนสนับสนุนภาครัฐและเอกชน 
ต่างประเทศ 

/ เก็บข้อมูลเป็น 
Baseline 

   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates       

2.1 เพื่อพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อ
พัฒนาทุนมนุษย์ (Quality 
Education → Human 
Capital) 

2.1.1 พัฒนาระบบเทคโนสารสนเทศสนบัสนุน
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

2.1.1.1 โครงการจัดท าฐานข้อมูลด้าน
การศึกษาเพื่อการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.1.1 a - ร้อยละของความสมบูรณ์ของฐานข้อมูล  N/A 80 85 90 100 

2.1.1.1 b - ร้อยละของความสมบูรณ์ข้อมูล  N/A 80 85 90 100 

2.1.1.1 c - ร้อยละของผู้ใช้ฐานข้อมูลที่พึงพอใจในระดับ 4 
และ 5 รวมกัน 

 N/A 80 85 90 90 

2.1.1.2 โครงการพัฒนาระบบ
ให้บริการแบบ on line / one stop 
service 

2.1.1.2 a - ร้อยละของผู้ใช้บริการ one stop service ที่พึง
พอใจในระดับ 4 และ 5 รวมกัน 

 N/A 80 85 90 90 

2.1.1.2 b - ร้อยละของผู้ใช้บริการ one stop service ที่ไม่
พีงพอใจ 

 N/A < 5 < 5 < 5 < 5 

2.1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสิ่ง
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

2.1.2.1 พัฒนาระบบก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักศึกษา 

2.1.2.1 a - ระยะเวลาเฉลี่ยที่ส าเร็จการศึกษา : ป.โท / 3 3 2.5 2.5 2.5 

2.1.2.1 b - ระยะเวลาเฉลี่ยที่ส าเร็จการศึกษา : ป.เอก / 5 5 5 4 4 

2.1.2.1 c - ระยะเวลาเฉลี่ยที่ส าเร็จการศึกษา : ป.โทควบ
เอก 

/ 6 6 5 5 5 

2.1.2.2 จัดหาทรัพยากรสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้และการท า
วิทยานิพนธ์ 

2.1.1.2 a - ร้อยละของผู้ที่พึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ในระดับ 4 และ 5 รวมกัน 

 80 80 85 90 90 

2.1.1.2 b - ร้อยละของผู้ที่ไม่พีงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

 < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

2.1.2.3 โครงการ I-Learn (การ
น าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์) 

2.1.2.3 a - ร้อยละของนักศึกษาที่ลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ที่
เข้าร่วม (เฉลี่ยต่อครั้ง) 

 80 80 80 80 80 

2.1.3- ส่งเสริมความผูกพันองค์กร เพื่อร่วม
พัฒนานักศึกษาและองค์กร 

2.1.3.1 โครงการแรกพบ MUIL 2.1.3.1 a - ร้อยละของนักศึกษาใหม่ที่เข้าร่วม  80 80 80 80 80 
2.1.3.1 b - ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่เข้าร่วม  20 20 20 20 20 

2.1.3.2 โครงการปฐมนิเทศ 2.1.3.2 a - ร้อยละของนักศึกษาใหม่ที่เข้าร่วม  90 90 90 90 90 
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2.1.3.3 โครงการแสดงความยินดีกับ
บัณฑิต 

2.1.3.3 a - ร้อยละของบัณฑิตที่เข้าร่วมกิจกรรมจากบัณฑิต
ที่เข้าพิธี 

 75 75 75 75 75 

2.1.3.3 b - ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่เข้าร่วมกิจกรรม  20 20 20 20 20 

2.1.3.4 โครงการ IL Refreshment 2.1.3.4 a - ร้อยละของศิษย์เก่าที่เข้าร่วม  N/A 20 20 20 25 

2.1.3.4 b - ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่เข้าร่วม  N/A 40 40 40 50 

2.1.3.5 โครงการสร้างเครือข่ายศิษย์
เก่า 

2.1.3.5 a - ร้อยละของสมาชิกศิษย์เก่าที่เข้าร่วม  N/A 50 60 80 95 

2.1.3.5 b - ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน
ต่อสถาบันฯ  

 N/A ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

2.1.3.5 c - ร้อยละของศิษย์เก่าที่ร่วมบริจาคเงินเพื่อด าเนิน
กิจกรรมของสถาบัน (นับสะสม 5 ปี) 

 N/A 10 10 10 10 

2.1.3.5 d - ยอดเงินบริจาคจากศิษย์เก่า  N/A > 5,000 > 5,000 > 5,000 > 5,000 

2.2 เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ ดี เก่ง 
มีสุข รู้จริง รู้นาน รู้
สร้างสรรค์ สื่อสารได้ 

2.2.1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม (holistic 
education) 

2.2.1.1 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาด้านภาษาต่างประเทศ 

2.2.1.1 a - ร้อยละของนักศีกษาที่เข้าร่วมและมีผลการสอบ
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

 80 80 80 80 80 

2.2.1.2 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาด้าน Soft Skills และ 
Entrepreneurial Mindset ของ
นักศึกษา 

2.2.1.2 a - จ านวนโครงการ face to face  1 1 2 2 2 

2.2.1.2 b - จ านวนโครงการแบบออนไลน์  0 0 0 0 1 

2.1.1.2 c - ร้อยละของจ านวนนักศึกษากลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ 

 N/A 50 60 70 80 

2.1.1.2 d - ร้อยละของนายจ้างที่พึงพอใจคุณภาพของ
บัณฑิตในระดับมากถึงมากที่สุด 

/ > 80 > 80 > 80 > 80 > 80 

2.1.1.2 e - จ านวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่เป็นผู้น าองค์กร  เก็บข้อมูลเป็น 
Baseline 

   

2.2.1.3 โครงการพัฒนารายวิชา 
มมศท 

2.2.1.3 a - ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของนักศึกษาที่
ลงทะเบียน 

 N/A > 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 

2.2.1.4 โครงการยกระดับการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนสาธิตนานาชาติ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.2.1.4 a - ร้อยละของครูที่มีปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน 
หรือน ากระบวนการที่ได้รับจากการฝึกอบรม/โคช้ ไปใช้กับ
นักเรียนของตน 

 N/A 20 30 50 70 

2.3 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
ทันสมัย ตรงความต้องการ
ของตลาด และเป็น 
Institute of Choice ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ศึกษา)  

2.3.1 สร้างรายวิชาที่มีความทันสมัย ตรงกับ
ความต้องการของตลาด และขยายฐานผู้เรียน 

2.3.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ
สั้นที่สามารถเก็บสะสมเป็นหน่วยกิ
ตของหลักสูตรได้ 

2.3.1.1 a - จ านวนรายวิชาระยะสั้นที่สะสมเป็นหน่วยกิตได้  1 2 3 4 5 

2.3.1.1 b - ร้อยละของรายวิชาระยะสั้นเทียบกับรายวิชา
ทั้งหมดของหลักสูตร 

 0 5 5 5 5 

2.3.1.2 ปรับเปลี่ยนการสอนต่อหน้า
บางส่วนเป็นการสอนออนไลน์หรือการ
สอนแบบผสมผสาน 

2.3.1.2 a - จ านวนรายวิชาที่มีการปรับเปลี่ยนเป็น online  2 4 6 8 10 

2.3.1.2 b - ร้อยละของรายวิชา online เทียบกับรายวิชา
ทั้งหมดของหลักสูตร 

 0 5 5 5 5 

2.3.1.3 โครงการพัฒนา online 
course (certificate) 

2.3.1.3 a - จ านวนรายวิชา online (certificate)  1 2 3 4 5 

2.3.2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 2.3.2.1 โครงการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก (Campus visit, 
Online PR) 

2.3.2.1 a - จ านวนโครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร  2 2 2 2 2 

2.3.2.1 b - จ านวนเท่าของผู้สมัคร ป.โท ต่อจ านวนรับจริง / 2.0 2.0 2.25 2.25 2.5 

2.3.2.1 c - จ านวนเท่าของผู้สมัคร ป.เอก ต่อจ านวนรับจริง / 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

2.3.2.1 d - อัตราส่วนผู้สมัครไทยต่อต่างชาติ / 10:1 8:1 7:1 6:1 5:1 
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2.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่มี
มาตรฐานนานาชาติ 

2.4.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานระดับสากล (AUN-QA) 

2.4.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

2.4.1.1 a - ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ผ่าน AUN-QA / ผ่าน AUN-QA ระดับ
มหาวิทยาลัย 100% 

ผ่าน AUN-QA ระดับนานาชาติ 100% 

2.4.2 เพิ่มความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

2.4.2.1 Cotutelle 2.4.2.1 a - จ านวนสะสมของนักศึกษาที่มี joint 
supervision 

/ N/A 1 2 3 5 

2.4.2.2 Joint Degree Program หรือ 
Dual Degree Program 

2.4.2.2 a - จ านวนหลักสูตร  0 0 0 0 0 

2.4.2.2 b -จ านวนของนักศึกษาที่ลงทะเบียน  0 0 0 0 0 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement       

3.1  ให้บริการ ด้าน
นวัตกรรมการเรียนรู้และ
การศึกษา อย่างมืออาชีพ 
ส าหรับอาจารย์และบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3.1.1 พัฒนาและผลักดันหลักสูตรบริการวิชาการ 
(ทั้ง Online courses และ face-to-face 
courses) และผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ใน
หลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าทุกระดับมากข้ึน 

3.1.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ
สั้นตามกลุ่มผู้เรียน (customer 
segmentation)  
- ตามกลุ่มอายุ : วัยก่อนวัยเรียน เด็ก 

วัยรุ่น (นักเรียน นักศึกษา) ผู้ใหญ่ 
(วัยท างาน) ผู้สูงวัย  

- ตามพื้นที่ : ในประเทศ ต่างประเทศ 
(อาเซียน ตะวันออก ตะวันตก) 

- ตามสภาพร่างกาย : ปกติ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 

3.1.1.1 a - จ านวนรายวิชาระยะสั้นที่เหมาะสมกลุ่มผู้เรียน
ที่หลากหลายตามกลุ่มอายุ พื้นที่ และ ตามสภาพร่างกาย 

 2 4 6 8 10 

3..1.1.1 b - ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีผู้เข้าร่วมตามเป้า  60 70 80 90 95 

3.1.1.1 c - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจแต่ละรายวิชา   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

3.1.1.1 d - ร้อยละของผู้เรียนที่ไม่พึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

3.1.1.2 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ
สั้นเพื่อพัฒนาครู/อาจารย์จากองค์
ความรู้จากงานวิจัยของสถาบันฯ อาทิ  
- รายวิชาในโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา  
- USAID COMET  
- CODE.org 

3.1.1.2 a – จ านวนรายวิชาระยะสั้นส าหรับครู/อาจารย์  2 4 6 8 10 

3..1.1.2 b - ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีผู้เข้าร่วมตามเป้า  60 70 80 90 95 

3.1.1.2 c - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจแต่ละรายวิชา   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

3.1.1.2 d - ร้อยละของผู้เรียนที่ไม่พึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

3.1.1.3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการเชิงพาณิชย์ 

3.1.1.3 a - ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มข้ึนซึ่งเกิดจาก
ผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการใหม่  

/ 2 4 6 8 10 

3.1.1.4 โครงการแปลงความรู้ใน CD 
เป็นคลิป 3 นาที 

3.1.1.4 a - จ านวนคลิปความรู้ที่เผยแพร่ใน YouTube  10 20 30 40 50 

3.1.1.4 b - จ านวนผู้เข้าชมคลิปแต่ละคลิป  500 500 500 500 500 

3.1.1.5 โครงการบ่มเพาะปัญญา (เน้น
พัฒนาศักยภาพนักเรียน อาทิ เปิดโลก
ทัศน์ STEM ค่ายพัฒนาทักษะต่างๆ) 

3.1.1.5 a - จ านวนโรงเรียนใหม่ที่ขอรับบริการ  1 2 3 4 5 

3.1.1.5 b - ร้อยละของจ านวนโรงเรียนที่ขอรับบริหารซ้ า  20 25 30 40 50 

3.1.1.5 c - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจจากผู้รับบริการ   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

3.1.1.5 d - ร้อยละของผู้เรียนที่ไม่พึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

3.1.1.5 c - ร้อยละของรายรับที่เพิ่มข้ึนจากการให้บริการใน
โครงการเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 2 4 6 8 10 

3.1.1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบที่เชี่ยวชาญด้านกระบวนการ
เรียนรู้ 

3.1.1.6 a - จ านวนครั้งต่อปีในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครู
ต้นแบบ 

 2 4 6 6 6 

3.1.1.6 b - จ านวนครูต้นแบบที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ 
(นับสะสม) 

 10 20 30 40 50 

3.1.1.6 c – จ านวนครูต้นแบบที่สามารถขยายผล 
 

 0 0 3 8 10 
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3.1.2 สร้างหน่วยบริการวิชาการ เพื่อ
ประสานงานและถ่ายทอดอค์ความรู้ในทุกระดับ  

3.1.2.1 โครงการจัดต้ัง Mahidol i – 
Learning Center 

3.1.2.1 a - ร้อยละของความส าเร็จในการจัดต้ังหน่วยเทียบ
กับแผน 

 50 80 100 N/A N/A 

3.1.2.1 b - การได้รับมาตรฐานคุณภาพบริการ TQM /  N/A N/A   N/A เตรียมยื่นขอ 
รับการประเมิน  

3.1.2.1 c - ร้อยละของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ศูนย์ 

 10 25 100 100 100 

3.1.2.2 โครงการสร้าง Platform เพื่อ
สร้าง Master Teacher for 
Research-Based Learning 
(เพาะพันธุ์ปัญญาสู่ความย่ังยืน) 

3.1.2.2 a - ร้อยละของความส าเร็จในการสร้าง platform   50% 80% 100% N/A N/A 

3.1.2.2 b - จ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการแต่ละปี  N/A 1 2 3 4 

3.1.2.2 c - จ านวน Master Teacher   N/A 0 2 4 6 

3.1.2.2 d – จ านวนครูทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการในแต่ละปี  N/A 20 20 20 20 

3.2 เป็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
วิธีการเรียนรู้ของมนุษย์ 
(How People Learn) 

3.2.1 เป็นแกนหลักในการท าหน้าที่เชิงรุกในการ
สนับสนุน รวบรวม วิจัยพัฒนา เผยแพร่ ผึก 
อบรม Best Practices ทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ที่มีผลกระทบต่อการแก้ปัญหา
ระดับประเทศ ภายใต้ทรัพยากรและเวลาที่จ ากัด 

3.2.1.1 โครงการเพิ่มระยะความสนใจ
ในการเรียนรู้ (Attention Span) 

3.2.1.1 a - ร้อยละของความสมบูรณ์ของหน่วยการเรียนรู้/
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถเพิ่มระยะความสนใจในการ
เรียนรู้ในทุกบริบทของผู้เรียน 

 20 40 60 80 100 

3.2.1.2 โครงการจัดการเรียนรู้ตาม 
Learning Style 

3.2.1.2 a - ร้อยละของความสมบูรณ์ของหน่วยการเรียนรู้/
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม Learning Style 

 20 40 60 80 100 

3.2.1.3 โครงการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบฉันทะ (Passion-
based Learning) ท าเป็นวิจัย หา 
how to และวิธีการวัดผล 

3.2.1.3 a - ร้อยละของความสมบูรณ์ของหน่วยการเรียนรู้/
กิจกรรมการเรียนรู้แบบฉันทะ 

 20 40 60 80 100 

3.2.1.4 โครงการพัฒนารูปแบบ 
Personalized Learning  

3.2.1.4 a - ร้อยละความสมบูรณ์ของ platform ส าหรับ
การเรียนรู้แบบ personalized learning 

 20 40 60 80 100 

3.2.2 ผลักดันให้หน่วยบริการวิชาการ ฯ มีระบบ
บริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศด้านการบริการ
วิชาการ และมีบทบาทในการให้ความคิดเห็น
เสนอแนะ ผลักดันอย่างรอบคอบ และเป็นระบบ 

3.2.2.1 โครงการศึกษาความคาดหวัง
จาก stake holder ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 

3.2.2.1 a - การตอบกลับข้อมูลสอบถามความคาดหวังของ
ผู้เกี่ยวข้องครบทุกพันธกิจ 

 50% 
ในมหิดล 

100% 
ในมหิดล 

100%  
ในมหิดล 

100%  
ในมหิดล 

100%  
ในมหิดล 

2%  
ภายนอก 

3% 
ภายนอก 

5% 
ภายนอก 

3.2.2.2 โครงการส่งเสริมการมีบทบาท
ในการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ 
ผลักดันด้านการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ (เช่น จัดเวทีรับฟัง
นโยบายการศึกษา เวทีเสนอแนะต่อ
นโยบาย เวทีระดมสมอง) 

3.2.2.2 a - จ านวนผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่เกิดจาก
เวที/เครือข่าย (นับสะสม) 

 0 0 1 2 3 

3.2.2.2 b - จ านวนนโยบายชี้น าด้านการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ที่มีความส าคัญระดับชาติและนานาชาติ 

/ 0 0 1 1 1 

3.2.3 สร้างภาคีเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อ
ริเริ่ม ประสาน และด าเนินการด้านการเรียนรู้
โดยไม่จ าเป็นต้องคอยกลไกของรัฐ 

3.2.3.1 โครงการเข้าร่วมการขับเคลื่อน
เป็นหนึ่งในเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
(อาทิ โรงเรียนร่วมพัฒนา 
(Partnership School Thailand 4.0) 
Thailand Education Partnership 
(TEP)) 

3.2.3.1 a - จ านวนภาคีเครือข่ายปฏิรูปการศึกษาที่เข้าร่วม 
(นับสะสม) 

 1 2 3 4 5  
 

3.2.3.2 โครงการจัดท า Mapping ครู
และโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้ 

3.2.3.2 a - ร้อยละของความถูกต้องและสมบูรณ์ ในการท า 
Mapping ภาคีเครือข่าย 

 20 40 60 80 100 
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3.2.3.3 จัดท าฐานข้อมูลเครือข่าย
กระบวนกร และท า mapping ครู
ต้นแบบ/โรงเรียนต้นแบบ 

3.2.3.3 a - ร้อยละของความถูกต้องและสมบูรณ์ ในการท า 
Mapping ฐานข้อมูลเครือข่ายกระบวนกร 

 20 40 60 80 100 

3.2.3.4 โครงการจัดท า Mapping 
ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล (คณะ 
สถาบัน หรือส่วนงานใดสนใจด้าน
ปฏิรูปการศึกษา มีความต้องการอะไร 
/มีความคาดหวังอะไรจากสถาบันฯ) 

3.2.3.4 a - ร้อยละของความถูกต้องและสมบูรณ์ ในการท า 
Mapping ภาคีเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย 

 20 40 60 80 100 

3.2.4 ส่งเสริมและช่วยให้เกิดสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ในทุกมหาวิทยาลัย 

3.2.4.1 โครงการจัดท าหลักสูตรสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญนวัตกรรมการเรียนรู้ 

3.2.4.1 a - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  10 20 30 40 50 

3.2.4.1 b - ค่าความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

3.2.4.1 c - ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่สามารถขยายผล  N/A N/A 3 8 10 

3.2.4.2 โครงการผลักดันให้นวัตกรรม
การเรียนรู้เป็นระเบียบวาระแห่งชาติ
ผ่านกระทรวงอุดมศึกษาวิจัยและ
นวัตกรรม 

3.2.4.2 a - จ านวนหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่
จัดต้ังหน่วยพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในสถาบันของตนเอง 

 10 20 30 40 50 

3.2.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการหาแหล่ง
ทุน / งบประมาณ สนับสนุนงานขับเคลื่อนปฏิรูป
การเรียนรู้ 

3.2.5.1 โครงการแสวงหาความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลก าไรใน
การบริการวิชาการ / ความรู้ สู่สังคม 

3.2.5.1 a - จ านวนเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
(ในรูปแบบ MOU) 

 1 2 3 4 5 

3.2.5.1 b - จ านวนโครงการบริการวิชาการ/ความรู้ สู่ชุมชน / 1 1 1 1 1 

3.3 เพื่อสร้าง Brand IL 
Mahidol ในระดับสากล 

3.3.1 ประชาสัมพันธ์ Brand Mahidol 
Innovative Learning สู่ระดับสากล 

3.3.1.1 โครงการสร้าง visibility โดย
การปรับปรุงเว็บไซต์ 

3.3.1.1 a - ความมีชื่อเสียงบนเว็บไซต์ โดยดูจากการสืบค้น
ผ่าน Google Search (Top 10) 

/ Top 50 Top 40 Top 30 Top 20 Top 10 

3.3.2 สร้างแผนการด าเนินงานและแผนการ
ประชาสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรมหลักสูตรบริการ
วิชาการ 

3.3.2.1 โครงการสื่อสารนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

3.3.2.1 a - จ านวนกิจกรรม / เรื่องเผยแพร่ที่แสดงออกถึง
ภาพลักษณ์ขององค์กร (นับสะสม) 

 12 24 36 48 60 

3.3.2.2 โครงการส ารวจการรับรู้ 
(Perception) บทบาท และความ
คาดหวังของบุคคลทั่วไปที่มีต่อ MUIL 
ผ่านสื่อออนไลน์ 

3.3.2.2 a - ระดับการรับรู้ Brand IL Mahidol ของชาว
มหิดล 

 
/ 

N/A > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

3.3.2.2 b - ระดับการรับรู้ Brand IL Mahidol ของ
บุคคลภายนอก 

N/A > 3.5 > 3.5 > 3.5 > 3.5 

3.3.2.2 c - ระดับการรับรู้ Brand IL mahidol ของ
ต่างประเทศ 

N/A N/A > 3.0 > 3.0 > 3.0 

3.3.2.3 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
การให้บริการวิชาการต่างๆ 

3.3.2.3 a - ร้อยละของจ านวนที่เข้ามาติดต่อขอรับบริการที่
เพิ่มข้ึน 

 20 40 60 80 100 

3.3.2.3 a - จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก  1 2 3 4 4 

3.3.3 ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรผ่านกิจกรรม
ภายใต้หน่วยบริการฯ ที่บูรณาการ และสนอง
ความต้องการของชุมชนระดับชาติ และ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 

3.3.3.1 โครงการ Online Innovative 
Learning Clinic (OILC) 

3.3.3.1 a - จ านวนรวมผู้เข้าชม website  N/A 500 1,000 1,500 2,000 

3.3.3.1 b - จ านวนเรื่องที่ให้บริการ / เผยแพร่  N/A 12 12 12 12 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Excellence in management for sustainable organization       

4.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพและขีด
ความสามารถ มีภาวะผู้น า
และมีการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

4.1.1 พัฒนาบุคลากรมีภาวะผู้น าและเตรียม
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

4.1.1.1 จัดท าแผนส่งเสริมบุคลากรให้
มีภาวะผู้น าและเตรียมผู้บริหาร HR ท า
ฐานข้อมูลบุคลากร (วันที่บรรจุ 
ต าแหน่ง หน้าที่) เพื่อจัดคิวการเข้า
อบรม 

4.1.1.1 a – จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม SUP, HDP, 
ERP, AMP  

 2 2 2 2 2 

4.1.2 วางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทีส่รรหา 
พัฒนา และคงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันฯ 

4.1.2.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากรเชิงรุกตามสายงาน 
– HR จัดท า profile บุคลากร เพื่อวาง
แผนการพัฒนา มีระบบก ากับติดตาม 
warning ก่อนถึงเวลา 

4.1.2.1 a – จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ
ที่ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึนเทียบกับแผน 

/ 60 70 80 80 80 

4.1.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถและทักษะตามที่
สถาบันคาดหวัง (เช่น ทักษะ
ภาษาอังกฤษ และ IT) เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถในการ
ท างาน (1) Need analysis (2) ปฏิทิน
ฝึกอบรม (3) ทุนสนับสนุน 

4.1.2.2 a – จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

/ 80 80 80 80 80 

4.1.2.3 โครงการ New Challenge 
Opportunity Dimensionsเพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานที่ท้าทาย
และมีโอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
ใส่ใน PA ท าได้มีรางวัลให้ + รางวัล
บุคลากรดีเด่น 

4.1.2.3 c – จ านวนงานท้าทาย  1 1 1 1 1 

4.1.3 การสร้างขวัญและก าลังใจส่งเสริม
สนับสนุนให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และเป็น 
Happy Workplace 

4.1.3.1 โครงการสร้างสุขและส่งเสริม
ความผูกพัน  (1) จัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
และให้ตอบโจทย์หลายตัวชี้วัด และ
ระบุในปฏิทินกิจกรรม (2) จัด event 
แบบบูรณาการซักวัน (3) จัดสรรพื้นที่
ให้ relax ระบุเวลาให้เป็น event 

4.1.3.1 a – ระดับคะแนน Happinometer ของบุคลากร
สายสนับสนุนและสายวิชาการ  

/ > 50 ทุกด้าน 

4.1.3.1 b – ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคคลากรสาย
สนับสนุน (เต็ม 10) 

/ 7.67 ไม่ต่ ากว่าปีที่ผ่านมา 

4.1.3.1 c – ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคคลากรสาย
วิชาการ (เต็ม 10) 

/ 7.06 ไม่ต่ ากว่าปีที่ผ่านมา 

4.1.3.1 d – จ านวน event นอกสถานที่  1 1 1 1 1 

4.1.3.1 e – มีพ้ืนที่ relax  0 / / / / 

4.1.3.2 การจัดสวัสดิการ (1) ท า 
work flow ระบุเวลาแต่ละข้ัน (2) 
จัดท าและสื่อสารข้อมูลสวัสดิการ (3) 
ส ารวจ Need & Want (PDCA) 

4.1.3.2 a – ร้อยละของงานเบิกจ่ายสวัสดิการที่ล่าช้ากว่า
ก าหนด 

 < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

4.1.3.2 b – ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสวัสดิการ  > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

4.1.4 วางระบบ สื่อสาร และผลักดันให้มีการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งท างานเพื่อ
ส่วนรวม 

4.1.4.1 สื่อสารวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
การมุ่งเน้นด้านจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

4..1.4.1 a – จ านวนช่องทางการสื่อสารเทียบแผน   100 100 100 100 100 

4.1.4.1 b – ร้อยละของนโยบายที่มีการน าไปปฏิบัติ / 100 100 100 100 100 

4.1.4.1 c – ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้วิสัยทัศนแ์ละ
นโยบายของสถาบันฯ – ฝ่ายประกันคุณภาพส ารวจการรับรู้
ทกุไตรมาศ (จ านวนและระดับการรับรู้)  

 70 90 100 100 100 
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4.1.4.2 โครงการผลักดัน ก ากับดูแล
ติดตามการด าเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการกิจกรรมส่วนรวม 

4.1.4.2  a – จ านวนงานที่ไม่ได้ด าเนินการตามประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมาภิบาล 

/ 0 0 0 0 0 

4.1.4.2 b – ผลการประเมินการด าเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาล 

 ได้แบบ
ประเมิน 

> 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

4.1.4.2 c – ระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน   มีระบบรับเรื่องร้องเรียน และมีการจัดการที่ชัดเจน 

4.1.4.2 d – ร้อยละของเรื่องร้องเรียน ที่สามารถจัดการได้ 
ท าให้ไม่เกิดผลเสียมาก (ตามเกณฑ์ความเสี่ยง) 

 100 100 100 100 100 

4.1.4.2 e – ร้อยละของบุคลากรที่ร่วมกิจกรรมส่วนรวม 
(แต่ละโครงการ)  

 90 90 90 90 90 

4.1.4.2 f – ร้อยละของโครงการที่มีบุคลากรจ านวน 90% 
เข้ามามีส่วนร่วม 

 70 80 80 80 80 

4.2 เพื่อให้มีระบบนิเวศและ
ระบบบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance & 
Management) มี
ประสิทธิภาพสูง (High 
Performance 
Organization) ตอบสนอง
ต่อพันธกิจหลักและการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

4.2.1 วางระบบบริหารการเปลี่ยนแปลง บริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

4.2.1.1 จัดท าแผน ก ากับดูแล ติดตาม 
ประเมินผล การด าเนินงานตามระบบ
คุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) (1) 
รวบรวมตัวชี้วัดและเป้าทั้งหมด เพื่อ
น ามาวางแผนก ากับติดตามทุกไตรมาศ 
(2) ท าแบบส ารวจเพื่อติดตามรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์และประเมิน
ความส าเร็จ  

4.2.1.1 a – ระดับคะแนน EdPEx / Band 1 Band 2 Band 4 Band5 Band 6 

4.2.1.1 b – TQC / ภายในปี 5 ปี 

4.2.1.1 c – TQA / ภายใน 10 ป ี

4.2.1.1 d – AUN ระดับนานาชาติ / ผ่าน AUN-MU ภายใน 3 ปี ผ่าน AUN ระดับ
นานาชาติ ภายใน 5 ป ี

4.2.2 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้
เป็น High performance organization 

4.2.2.1 โครงการควบรวมศูนย์จิตต
ปัญญาเข้ากับสถาบัน 

4.2.2.1 a – ระดับความส าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์  ร้อยละ 80 ภายใน 5 ป ี

4.2.2.2 วางแผนอัตราก าลังเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ขอคนเพิ่มหรือ 
outsource) 

       

 4.2.3 พัฒนาและปรับปรุงพื้นที่และสถานที่
ท างานให้เหมาะกับภาระงาน 

4.2.3.1 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
และขยายพื้นที่ชั้น 2-3 

4.2.3.1 a – ร้อยละของความส าเร็จในการปรับปรุงพื้นที่  N/A ปรับภูมิ
ทัศน์ชั้น 

1 

ได้พื้นที่เพิ่ม และท าการปรับปรุง
จัดสรรพื้นที่แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2565 

  4.2.3.2 โครงการจัดต้ังศูนย์ (1) 
Mahidol i – Learning Center  (2) 
ศูนย์พัฒนาสื่อการสอนและ online 
course (3) IL facility center (4) 
Education Foundation (5) i Learn 
Clinic (6) ศูนย์จิตตปัญญา 

4.2.3.2 a – จ านวนศูนย์พร้อมขับเคลื่อนเทียบแผน  ร้อยละ 80 ใน 5 ป ี

 4.2.4 หนุนเสริมการด าเนินงานตาม MOU เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ 

4.2.4.1 จัดท าระบบก ากับดูแล ติดตาม
และประเมินผล MOU เพื่อขับเคลื่อน
การด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ท า
ระบบก ากับติดตาม outcome ของแต่
ละ MOU 
 

4.2.4.1 a – จ านวน MOU กับหน่วยงานในและต่างประเทศ 
ที่มาเป็น Strategic Partner  
 

 1 2 2 1 1 

  4.2.4.1 b – ระดับความส าเร็จของแต่ละ MOU  N/A ไม่ต่ ากว่า 80% 
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4.3 เพื่อให้มีความม่ันคง
ทางการเงิน (มีรายได้
มากกว่ารายจ่าย) น าไปสู่
ความย่ังยืนของสถาบันฯ 

4.3.1  พัฒนาขีดความ สามารถในการบริหาร
จัดการทางการเงินของทุกพันธกิจ ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.3.1.1 ท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพใน
การแสวงหารายได้ร่วมกับฝ่าย
การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ ท า
ระบบก ากับติดตามและประเมิน
ความส าเร็จ (รวบรวมตัวชี้วัดน ามาใช้
ในการก ากับติดตาม มีการ monitor 
เรื่องเงินโดยเฉพาะเพื่อให้มีรายได้
เป็นไปตามเป้า) 

4.3.1.1 a – รายได้สุทธิของสถาบัน / ติดลบ
น้อยลบ 

ติดลบ
น้อยลง 

ติดลบ
น้อยลง 

ไม่ขาดทุน ไม่ขาดทุน 

 4.3.1.1 b – งบลงทุนต่อปีส าหรับท าผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

เก็บข้อมูลเป็น 
Baseline 

   

 4.3.1.1 c – รายรับต่อปีจากผลิตภัณฑ์หรือบริการ     

 4.3.1.1 d – จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีรายได้ไม่
เป็นไปตามแผน หรือลดลงส าหรับผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิม 

    

4.3.2 เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสใน
การสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.3.2.1 ส ารวจและจัดท าบัญชี
สินทรัพย์ ท าแผนการใช้งานให้คุ้มค่า 
และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ 

4.3.2.1 a – จ านวนรายการที่สร้างรายได้     

   4.3.2.1 b – รายได้ที่เกิดข้ึนจากการบริหารสินทรัพย์     

4.4 พัฒนาและปรับปรุง
ระบบ IT เพื่อสนับสนุนทุก
พันธกิจ รวมถึงการสร้าง
ฐานข้อมูลกลาง เพื่อใช้ใน
การติดตามและการตัดสินใจ 

4.4.1 ปรับปรุงเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน : 
Network (มีสายและไร้สาย) และระบบโทรศัพท์ 

4.4.1.1 ส ารวจและติดต้ังระบบ
เครือข่าย LAN และ Wireless LAN 
ให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

4.4.1.1 a – Wireless LAN   ครอบคลุมการใช้งานส าหรับ 300 คนพร้อมกัน 

4.4.1.1 b – จุดเชื่อมต่อ LAN  จ านวน 200 จุด ภายใน 5 ปี 

4.4.1.1 c – ความพึงพอใจต่อการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต  ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

 4.4.1.2 ระบบโทรศัพท์ภายในที่เชื่อม
กับ Intraphone ของมหาวิทยาลัย 

4.4.1.2 a – จ านวนเบอร์ภายใน  255 เบอร์ภายใน 5 ปี 

 4.4.1.3 ห้อง Teleconference 
(รองรับ Online Learning) 

4.4.1.3 a – ห้อง Teleconference ที่พร้อมใช้งาน  1 ห้อง ภายใน 5 ปี 

 4.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ : 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์ 
Tablet เครื่องพิมพ์ Scanner กล้องถ่ายภาพ
และวีดิทัศน์ ห้องสตูดิโอ ฯลฯ 

4.4.2.1 เตรียมคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
ส าหรับ MOOC SPOC 

4.4.2.1 a – จ านวนผู้ใช้งานสูงสุดที่รองรับได้  รองรับการใช้งานพร้อมกันได้ 200 คน 

 4.4.2.2 อัพเกรดคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
เพื่อรองรับระบบฐานข้อมูลทั้งหมดของ
สถาบันฯ 

4.4.2.2 ประสิทธิภาพของคอมพิวเตอร์แม่ข่ายในการรองรับ
ฐานข้อมูลต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 100% ใน 5 ป ี

  4.4.2.3 จัดหาคอมพิวเตอร์  (Tablet) 
เครื่องพิมพ์ Scanner ส าหรับ
ส านักงานและการเรียนการสอน 

4.4.2.3 a – จ านวนฮาร์ดแวร์ส าหรับการใช้งานในส านักงาน  เพียงพอส าหรับ 60 คน  

  4.4.2.3 b – จ านวนฮาร์ดแวร์ส าหรับหนุนเสริมการเรียนรู้  เพียงพอส าหรับ 50 คน  

  4.4.2.4 จัดท าห้องสตูดิโอ พร้อม
อุปกรณ์ถ่ายท า (ชุดไมด์ กล้อง 
Switcher ราง ไฟ) 

4.4.2.4 a – ห้องสตูดิโอที่พร้อมใช้งาน  1  0 0 0 0 

  4.4.2.4 b – ความพึงพอใจต่อโสตทัศนูปกรณ์  ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

 4.4.3 จัดหาซอฟต์แวร์ : graphics and 
animations, 3D, AR, AI, code.org, App 
Inventor ของ MIT, programming 
languages  

4.4.3.1 น าซอฟต์แวร์ฟรีมาใช้ในการ
ผลิดสื่อการเรียนการสอน 

4.4.3.1 a – จ านวนสื่อที่ผลิตด้วยซอฟต์แวร์ฟรี  > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง 

 4.4.3.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
ซอฟต์แวร์ฟรีแก่ผู้สนใจ 

4.4.3.2 a – จ านวนผู้เข้าอบรม  20 20 20 20 20 

 4.4.4 พัฒนาฐานข้อมูล : Research 
Information System, Education 
Information System, iLearning 
Information System, Web, ILKM, IL-Call 
Center, IL Management Information 
System, IL Executive Information System, 
IL-MOOC/SPOC Service System 

4.4.4.1 สร้างฐานข้อมูลส าหรับพันธกิจ
หลัก ได้แก่ การศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการ และบริหารทั่วไป (ทรัพยากร
บุคคล การคลังและพัสดุ) 

4.4.4.1 a – ร้อยละของความส าเร็จเทียบกับแผน / 50 80 100 N/A N/A 

 4.4.4.2 สร้างฐานข้อมูลระดับกลางเพื่อ
ช่วยในการบริหารงาน (MIS) 

4.4.4.2 a – ร้อยละของความก้าวหน้าในการพัฒนา
ฐานข้อมูลระดับกลางเพื่อช่วยในการบริหารงาน 

/ 5 25 50 75 100 
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 4.4.5 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 4.4.5.1 เพิ่มจ านวนบุคลากรที่มี
ความสามารถด้าน Database, Web 
Programming, งานโสต 

4.4.5.1 a – จ านวนบุคคลากรที่ได้รับการพัฒนา  ≥ 2 บุคลากรฝ่าย IT มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ท างานที่ทันต่อยุคสมัย 

 4.4.6 พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์เพื่อเพิ่ม 
visibility ของสถาบันฯ 

4.4.6.1 ปรับปรุงเว็บไซต์สถาบันฯ โดย
ก าหนดค าค้น 5 ค า ได้แก่ นวัตกรรม
การเรียนรู้ innovative learning, 
Instructional design, การจัดการ
เรียนรู้, iLearn, Learning 
Innovation, การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้, Learning Process 
Development 

4.4.6.1 a – ความทันสมัยและเสถียรภาพของเว็บไซต์  100% 100% 100% 100% 100% 

 4.4.6.1 b – อันดับที่ปรากฎในเว็บไซต์ Google จากการค้น
ด้วยค าส าคัญ 

/ Top 50 Top 40 Top 30 Top 20 Top 10 

 


