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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1:
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดง
ศักยภาพอย่างเต็มท่ี

1. โครงการ New Challenge Opportunity Dimensions ต.ค.63 - ก.ย.64 งานทรัพยากรบุคคล 130,000 บาท/
ปีงบประมาณ

9,000 บาท 1. จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่นของส่วน
งานแต่ละประเภท (เป้าหมาย 1 คน/รางวัล จาก 5 รางวัล/
ปีงบประมาณ) (ความส าเร็จกับเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 
100.00) 
2. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ/การประชุมวิชาการ จ านวน 1 คน (ความส าเร็จ
เทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00 )
3. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลผลงานตีพิมพ์ จ านวน 2คน 
(จ านวนเงินท่ีใช้ไป 9,000 บาท ซ่ึงไม่เกินวงเงินงบประมาณท่ีต้ังไว้)

เป็นไปตามแผน  -

2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะตามท่ี
สถาบันคาดหวัง (เช่น ทักษะในสายวิชาชีพ ทักษะภาษาอังกฤษ และ 
IT) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการท างาน

ต.ค.63 - ก.ย.64 งานทรัพยากรบุคคล 70,000 บาท/ปีงบประมาณ ไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรท้ังหมด (ความส าเร็จ
เทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100)

เป็นไปตามแผน  -

3. โครงการสร้างสุขและส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้

ต.ค.63 - ก.ย.64 งานทรัพยากรบุคคล 0 ไม่มีค่าใช้จ่าย 1. ผู้บริหาร คณาจารย์ พนักงานสายสนับสนุน และนักศึกษาของ
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เข้าร่วมโครงการจ านวนร้อยละ 80 
ของบุคลากรท้ังหมด 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดโครงการฯ (> 4.0)

ชะลอ ชะลอการจัดโครงการเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)

4. โครงการจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุ่มงาน/สาย
วิชาชีพ (สายวิชาการและสายสนับสนุน)ประจ าปี 2564

ม.ค.63 - ม.ค.64 งานทรัพยากรบุคคล 0 ไม่มีค่าใช้จ่าย มีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุ่มงาน/สายวิชาชีพ 
(สายวิชาการและสายสนับสนุน) จ านวน 1 แผน  
(ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00 )

เป็นไปตามแผน  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2:
การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง

1. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง (MU-AMP)/ระดับกลาง 
(MU-EDP)/ระดับต้น (MU-SUP) และโครงการพัฒนาหัวหน้าภาควิชา 
(HDP) (อบรม HDP 1 คน)

โดยประมาณการ ดังน้ี
- EDP (95,000 บาท/คน)
-  HDP (ไม่มีค่าใช้จ่าย/คน)
- SUP (20,000 บาท/คน)
หมายเหตุ: งบสนับสนุน
ค่าฝึกอบรมสัมมนา
ภายในประเทศ/
ต่างประเทศ (ท่ีสถาบันฯ 
ส่งอบรม) 200,000 บาท/
ปีงบประมาณ

ไม่มีค่าใช้จ่าย ความส าเร็จเทียบกับแผน คิดเป็นร้อยละ 33..33 โดยแต่ละ
หลักสูตรมีจ านวนผู้เข้าร่วม ดังน้ี
 - MU-AMP = N/A (ไม่มีการจัดอบรมในปีงบประมาณน้ี)
 - MU-EDP = 0 คน (เน่ืองจากตารางอบรมออกมาหลังจากท่ี
อาจารย์ได้ลงตารางสอนไปแล้ว จึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมได้
ตลอดท้ังโครงการ) 
 - MU-HDP = 1 คน
 - MU-SUP = 0 คน (ไม่ได้รับการพิจารณาจากมหาวิทยาลัยให้
เข้าร่วม เน่ืองจากมหาวิทยาลัยจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม และ
จะต้องเป็นผู้ท่ีจะข้ึนด ารงต าแหน่งบริหารเท่าน้ัน)

ไม่เป็นไปตามแผน  -

2. อบรม MU Quality System for Executives: What CEOs 
need to know about quality (อบรม 1 คน)

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 1 คน (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 เทียบแผน)

เป็นไปตามแผน

3. Preparation for AUN-QA Assessment 2022; PREP4AUN-QA
 2022 Workshop1: Overview AUN-QA Criteria version 4.0 
(อบรม 5 คน)

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 5 คน (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็น
ร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Mahidol - Macquarie 
Professional Workshop Improving Online Teaching and 
Learning : Practical Workshop for Academics (อบรม 4 คน)

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 4 คน (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็น
ร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

5. หลักสูตรการอบรม MU EdPEx Assessor Training รุ่นท่ี 9  
(อบรม 1 คน)

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย มีผู้เข้าอบรมจ านวน 1 คน (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อย
ละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3:
1. การบริหารจัดการสวัสดิการเพ่ิมเติมของสถาบันฯ ต.ค.63 - ก.ย.64 คณะกรรมการสวัสดิการ

เพ่ิมเติมสถาบันฯ
100,000 บาท/
ปีงบประมาณ

66,674.75 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการจัดสวัสดิการเพ่ิมเติม
สถาบันฯ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 คะแนน สูงกว่าค่าเป้าหมาย (4.00
 จากคะแนนเต็ม 5.00) (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 
100.00)

เป็นไปตามแผน  -

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564
ช่ือส่วนงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด ผลการด าเนินงาน 

ยกเลิก/ชะลอขยายระยะเวลาไม่เป็นไปตามแผนเป็นไปตามแผน

HRI1.10 พัฒนาระบบสวัสดิการและผลประโยชน์
ตอบแทนให้มีความหลากหลายและครอบคลุม
มากข้ึน

HRI4.6 สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมในการพัฒนาและการเล่ือน
ต าแหน่งในอนาคต

HRI2.10 การธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ
ศักยภาพ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

เข้าร่วมตามก าหนดการ
พัฒนาผู้บริหารในแต่ละ
ระดับของมหาวิทยาลัย

งานทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การศึกษา 
และบริการวิชาการ
กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง
กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

กลยุทธ์ท่ี 1 : การบริหารความหลากหลายในองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 2 : การบริหารการเปล่ียนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 3 : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 4 : การบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง

HRI4.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียน
ความรู้ ประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน/ส่วนงาน

ในต าแหน่งท่ีอยู่สายงานเดียวกัน
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ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด ผลการด าเนินงาน 

ยกเลิก/ชะลอขยายระยะเวลาไม่เป็นไปตามแผนเป็นไปตามแผน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กร
นวัตกรรม

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (IL-HRIS) ประกอบด้วยระบบดังน้ี
 - ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Time)
 - ระบบลางานออนไลน์ (Ez-Leave)
 - ระบบตรวจสอบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
 - ฐานข้อมูลบุคลากร 
 - ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน + IDP 
 - ระบบเบิกสวัสดิการสถาบันฯ (IL-Welfare benefit)
 - ระบบบันทึกข้อมูลการอบรม และบริการวิชาการ (E-Tracking)

ต.ค.63 - ก.ย.64 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล /

คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ (IL-HRIS) ปีละ 1 ระบบ จากท้ังหมด 7 
ระบบ โดยปีงบประมาณ 2564 ได้พัฒนาระบบลาออนไลน์ เพ่ือ
เช่ือมต่อกับระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Time)
(ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 28.57)

ขยายระยะเวลา อยู่ระหว่างการปรับปรุงประกาศหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และรวบรวมข้อมูลเพ่ือวางแผนการพัฒนาระบบ

กลยุทธ์ท่ี 1 : เสริมสร้างวัฒนธรรมมหิดล
กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างสภาพแวดล้อมการท างานแบบดิจิทัล

3. โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Time) ก.ค.63 - ก.ค.64 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล/ 

คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบการปฏิบัติงานแบบ
ยืดหยุ่น (Flexible Time) ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40 คะแนน สูงกว่า
ค่าเป้าหมาย (4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00) (ความส าเร็จเทียบกับ
แผนคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน  -

4. โครงการพัฒนาระบบลางานออนไลน์ (Ez-Leave) ม.ค.64 - ธ.ค.64 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล/ 

คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

0 ไม่มีค่าใช้จ่าย ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบลางานออนไลน์ 
(Ez-leave) (> 4.0) (อยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลและพัฒนาระบบ
เพ่ิมเติม)

ขยายระยะเวลา ระบบลางานออนไลน์ (Ez-leave) อยู่ระหว่างการพัฒนา
ระบบเพ่ิมเติม เพ่ือให้เช่ือมโยงกับระบบการปฏิบัติงาน
แบบยืดหยุ่น (Flexible Time) ท าให้บุคลากรต้อง
ตรวจสอบข้อมูลแยกเป็น 2 ระบบควบคู่กันไปก่อน

HRI1.10 พัฒนาระบบสวัสดิการและผลประโยชน์
ตอบแทนให้มีความหลากหลายและครอบคลุม
มากข้ึน

HRI4.6 สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมในการพัฒนาและการเล่ือน
ต าแหน่งในอนาคต
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