
งบประมาณท่ีใช้จริง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1:
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาส
แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี

1. โครงการ New Challenge Opportunity Dimensions ต.ค.64 - ก.ย.65 งานทรัพยากรบุคคล 130,000 บาท/ปีงบประมาณ 27,000 บาท 1. จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่นของส่วนงานแต่ละประเภท
 (เป้าหมาย 1 คน/รางวัล จาก 5 รางวัล/ปีงบประมาณ) โดยในปีงบฯ 2565 มี
บุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดได้รับรางวัล 5 คน จาก 5 
รางวัล (ความส าเร็จกับเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00) 
2. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ/การ
ประชุมวิชาการ (เป้าหมาย 1 คน/ปีปฏิทิน) โดยในปีปฏิทิน 2565 มีบุคลากรสาย
สนับสนุนตีพิมพ์ผลงาน 1 คน (ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00 ) 
3. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลผลงานตีพิมพ์ จ านวน 4 คน (จ านวนเงินท่ีใช้ไป 
27,000 บาท ซ่ึงไม่เกินวงเงินงบประมาณท่ีต้ังไว้ 130,000 บาท/ปีงบประมาณ)  
(ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน  -

2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ตามท่ีสถาบันคาดหวัง (เช่น ทักษะในสายวิชาชีพ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ และ IT) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใน
การท างาน

ต.ค.64 - ก.ย.65 งานทรัพยากรบุคคล 70,000 บาท/ปีงบประมาณ ไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีจ านวน 
36 คน จากบุคลากรท้ังหมด 36 คน คิดเป็นร้อยละ 100 (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายร้อยละ 100 คิดเป็นร้อยละ 100)

เป็นไปตามแผน  -

3. โครงการสร้างสุขและส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (3 โครงการ/กิจกรรม)

ต.ค.64 - ก.ย.65 งานทรัพยากรบุคคล 187,000 บาท

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. สถาบันฯ จัดท าถุงสุขใจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มอบให้เทศบาลต าบล
ศาลายา เพ่ือน าไปช่วยเหลือประชาชนผู้อาศัยอยู่ในชุมชนเขตพ้ืนท่ีใกล้เคียง
มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 50 ชุด (1 ชุด/ครัวเรือน)
2. คณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ ร้อยละ 80 เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ภายใต้
โครงการฯ อย่างใดอย่างหน่ึง 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
3. บุคลากรของสถาบันฯ ผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มีระดับความสุขจากการเป็น
ผู้ให้และการท าประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน ในระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน

ผลการด าเนินงาน
คณะกรรมการฯ ได้จัดท าแบบประเมินผลการเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือประเมิน
สัมฤทธิผลของโครงการฯ โดยสรุปผลจากการเก็บข้อมูล ดังต่อไปน้ี
1. สถาบันฯ จัดท าถุงสุขใจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มอบให้เทศบาลต าบล
ศาลายา เพ่ือน าไปช่วยเหลือประชาชนผู้อาศัยอยู่ในชุมชนเขตพ้ืนท่ีใกล้เคียง
มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 60 ชุด (1 ชุด/ครัวเรือน) (ความส าเร็จกับเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00) 

2. มีจ านวนคณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ภายใต้
โครงการฯ อย่างใดอย่างหน่ึง จ านวน 30 คน จากบุคลากรท้ังหมด 36 คน คิดเป็น
ร้อยละ 83.33 (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

3. บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมภายใต้โครงการฯ
 มีระดับความสุขจากการเป็นผู้ให้ คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 4.40 จาก 5 คะแนน 
(ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)  และโครงการน้ีเป็น
โครงการท่ีได้ท าประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 4.60 จาก 5 คะแนน 
(ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

4. การจัดด าเนินโครงการฯ มีความสอดคล้องกับค่านิยมของสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ และมหาวิทยาลัยมหิดล (A   Altruism : มุ่งผลเพ่ือผู้อ่ืน) คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย
 4.40 จาก 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

5. โครงการน้ีสร้างการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ ผ่าน
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ คิดเป็นคะแนนเฉล่ียจากแบบประเมิน 4.20 จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

6. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ ในภาพรวม มีค่า
คะแนนเฉล่ีย 4.40 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิด
เป็นร้อยละ 100.00)

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ .ศ.2565
ช่ือส่วนงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

HR STRATEGY (2563-2566)

HR Initiatives

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด ผลการด าเนินงาน 

ยกเลิก/ชะลอขยายระยะเวลาไม่เป็นไปตามแผนเป็นไปตามแผน

HRI2.10 การธ ารงรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพและ

ศักยภาพ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การศึกษา
 และบริการวิชาการ
กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง
กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

3.1 โครงการสถาบันนวัตกรรมฯ ห่วงใย...ร่วมใจสู้ภัย COVID-19
 ณ ส านักงานเทศบาลต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม

19 ตุลาคม 2564 คณะกรรมการสวัสดิการเพ่ิมเติม
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
และคณะกรรมการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม และสร้างสุข

องค์กร

2,000 บาท ไม่มีค่าใช้จ่าย เป็นไปตามแผน  -



งบประมาณท่ีใช้จริง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ .ศ.2565
ช่ือส่วนงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

HR STRATEGY (2563-2566)

HR Initiatives

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด ผลการด าเนินงาน 

ยกเลิก/ชะลอขยายระยะเวลาไม่เป็นไปตามแผนเป็นไปตามแผน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. คณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีระดับความพึงพอใจเฉล่ียต่อการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
2. ระดับการรับรู้ถึงการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสังคมภายนอกองค์กร ไม่ต่ ากว่า 3.51
 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
3. ระดับการรับรู้ถึงปัญหาสภาพแวดล้อมชายทะเลไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5 คะแนน
4. ระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร ไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ผลการด าเนินงาน
คณะกรรมการฯ ได้จัดท าแบบสอบถามการเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือประเมิน
สัมฤทธิผลของโครงการฯ โดยสรุปผลจากการเก็บข้อมูล ดังต่อไปน้ี

1. จ านวนผู้เข้าร่วมคณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 
30 คน จากบุคลากรท้ังหมด 36 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

2.ผู้เข้าร่วมโครงการ มีระดับความพึงพอใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมในภาพรวม มีค่า
คะแนนเฉล่ีย 4.43 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิด
เป็นร้อยละ 100.00)

ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ถึงการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสังคมภายนอก
องค์กร มีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.27 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร โดย
สร้างโอกาสให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน มีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.53 จากคะแนนเต็ม
 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป้าหมายด้านปริมาณ 
1. สถาบันฯ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันและแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ พ.ศ. 2566-2570
2. ผู้บริหารทุกระดับ เข้าร่วมจัดท าแผน ร้อยละ 100
3. บุคลากรสถาบันฯ เข้าร่วมจัดท าแผน ร้อยละ 80
    - บุคลากรสายวิชาการ เข้าร่วมจัดท าแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
    - บุคลากรสายสนับสนุน เข้าร่วมจัดท าแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
เป้าหมายด้านคุณภาพ 
1. สถาบันฯ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ท่ีเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในทุกกลุ่มงาน เพ่ือใช้ในการบริหารสถาบันฯ 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีระดับความพึงพอใจเฉล่ียต่อการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
3. ระดับการรับรู้ค่านิยม MAIO ของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน
4. ระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร ไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน

 -

ผลการด าเนินงาน
คณะท างานได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการด าเนินงานโครงการ โดยการ
จัดเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามออนไลน์ ส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิและแนว
ทางการปรับปรุงพัฒนาของโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การบูรณาการแผนงาน 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” มีรายละเอียดโดย
สรุป ดังน้ี

1. สถาบันฯ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันและแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ พ.ศ. 2566-2570 จ านวน 1 ฉบับ 
(ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

2. ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเป็นผู้บริหารในทุกระดับ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ
 ประธานหลักสูตร และหัวหน้างาน เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ จ านวน 8 คน จาก
จ านวนท้ังหมด 9 คน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 88.89) ซ่ึง
ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย

ไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจากมีผู้บริหารติดเช้ือ COVID-19 
จ านวน 1 คน จึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการสัมมนาฯ ได้ จึงท าให้ผลการ
ด าเนินงานดังกล่าว ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

3. บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ จ านวน 33 คน 
จากบุคลากรท้ังหมด 36 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 (ความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

HRI2.10 การธ ารงรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพและ

ศักยภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การศึกษา
 และบริการวิชาการ
กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง
กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

3.2 โครงการ “กิจกรรมเพ่ือสังคม CSR  MUIL สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้” ณ อุทยานส่ิงแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี

30 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม และ

นักสร้างสุของค์กร

-

3.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
"การบูรณาการแผนงาน และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566” สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ณ จังหวัดเพชรบุรี

30 มิ.ย. - 2 ก.ค.65

 -

185,000 บาท 157,805 บาทงานบริหารท่ัวไป 
ส านักงานผู้อ านวยการ

เป็นไปตามแผนไม่มีค่าใช้จ่าย



งบประมาณท่ีใช้จริง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ

u v x

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ .ศ.2565
ช่ือส่วนงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

HR STRATEGY (2563-2566)

HR Initiatives

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด ผลการด าเนินงาน 

ยกเลิก/ชะลอขยายระยะเวลาไม่เป็นไปตามแผนเป็นไปตามแผน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณท่ีต้ังไว้
(บาท)

4. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการในภาพรวม มีค่า
คะแนนเฉล่ีย 4.50 จาก 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ
 100.00)

เป็นไปตามแผน

5. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ค่านิยม MAIO ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.30 จาก 5 
คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

6. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับการรับรู้ถึงสัมพันธภาพท่ีดีและความผูกพันกับองค์กร 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.53 จาก 5 คะแนน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อย
ละ 100.00)

เป็นไปตามแผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2:
การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง

1. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง (MU-AMP)/ระดับกลาง 
(MU-EDP)/ระดับต้น (MU-SUP) และโครงการพัฒนาหัวหน้า
ภาควิชา (HDP)

โดยประมาณการ ดังน้ี
- EDP (95,000 บาท/คน)
- HDP (ไม่มีค่าใช้จ่าย/คน)
- SUP (20,000 บาท/คน)
หมายเหตุ: งบสนับสนุนค่า
ฝึกอบรมสัมมนาภายในประเทศ/
ต่างประเทศ (ท่ีสถาบันฯ ส่ง
อบรม) 200,000 บาท/
ปีงบประมาณ

ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: อบรมในแต่ละหลักสูตร 1 คน/หลักสูตร/ปีงบประมาณ
มีผู้เข้าอบรม 2 คน จากเป้าหมาย 4 คน (มี 4 หลักสูตร) ความส าเร็จเทียบกับแผน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 โดยแต่ละหลักสูตรมีจ านวนผู้เข้าร่วม ดังน้ี
 - MU-AMP = N/A (ไม่มีการจัดอบรมในปีงบประมาณน้ี)
 - MU-EDP = 0 คน (เน่ืองจากตารางอบรมออกมาหลังจากท่ีอาจารย์ได้ลง
ตารางสอนไปแล้ว จึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมได้ตลอดท้ังโครงการ) 
 - MU-HDP = 1 คน 
 - MU-SUP = 1 คน

ไม่เป็นไปตามแผน  - ในบางปีงบฯ ไม่มีการเปิดหลักสูตร จัด
อบรม ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมได้ และบางส่วนติดภารกิจไม่

สามรถส่งบุคลากรเป้าหมายรับการอบรมได้

2. อบรม EdPEx Criteria Training คร้ังท่ี 17 : จากเกณฑ์ 
TQA ลงสู่การปฏิบัติ

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: อบรม 1 คน/ปีงบประมาณ
- มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 1 คน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 
100.00)

เป็นไปตามแผน

3. เข้าร่วมกิจกรรม The AUN-QA Criteria Version 4.0 
Training for MU AUN-QA Assessor

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: อบรม 1 คน/ปีงบประมาณ
- มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 1 คน (ความส าเร็จเทียบกับค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 
100.00)

เป็นไปตามแผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3:
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กร
นวัตกรรม

1. การบริหารจัดการสวัสดิการเพ่ิมเติมของสถาบันฯ ต.ค.64 - ก.ย.65 คณะกรรมการสวัสดิการเพ่ิมเติม
สถาบันฯ

100,000 บาท/ปีงบประมาณ 66,674.75 เป้าหมาย: ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก 5 ตะแนนเต็ม และไม่เกิน
วงเงินประมาณท่ีต้ังไว้ (100,000 บาท/ปีงบประมาณ)
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมสถาบันฯ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 จาก 5 คะแนน (ความส าเร็จกับเทียบกับแผน คิดเป็นร้อยละ 
100.00)
2. จ านวนเงินสนับสนุนท่ีเบิกใช้จ่ายจากการจัดการสวัสดิการเพ่ิมเติมของสถาบันฯ 
66,674.75 บาท ซ่ึงไม่เกินวงเงินงบประมาณท่ีต้ังไว้ 100,000 บาท/ปีงบประมาณ)  
(ความส าเร็จเทียบกับแผนคิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน  -

กลยุทธ์ท่ี 1 : เสริมสร้างวัฒนธรรมมหิดล
กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างสภาพแวดล้อมการท างานแบบ
ดิจิทัล

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากร
บุคคลสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (IL-HRIS) ประกอบด้วยระบบ
ดังน้ี
 - ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Time)
 - ระบบลางานออนไลน์ (Ez-Leave)
 - ระบบตรวจสอบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
 - ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 - ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) + IDP 
 - ระบบเบิกสวัสดิการสถาบันฯ (IL-Welfare benefit)
 - ระบบบันทึกงาน (Work Recorder)

ต.ค.62 - ก.ย.67 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล /คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: พัฒนาระบบเสร็จสมบูรณ์ 7 ระบบ ภายใน 7 ปีงบประมาณ (1 ระบบ/
ปีงบประมาณ)
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
(IL-HRIS) ปีละ 1 ระบบ ในปัจจุบันได้ด าเนินการแล้วเสร็จสามารถใช้งานได้ จ านวน 
3 ระบบ จากท้ังหมด 7 ระบบ ท้ังน้ี ในปีงบประมาณ 2565 ได้พัฒนาระบบลา
ออนไลน์ (Ez-Leave) 1 ระบบ โดยปรับแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนของการรายงาน 
Report ต่าง ๆ และการปรับปรุงระบบบันทึกงาน (Work Recorder) ตาม 
Requirement เพ่ิมเติม จ านวน 1 ระบบ โดยมีระดับความส าเร็จเทียบกับค่า
เป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 42.86

ไม่เป็นไปตามแผน ขยายระยะเวลา 1. อยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไข 
requirement ของระบบเดิม และ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือวางแผนการพัฒนา
ระบบอ่ืนเพ่ิมเติม
2. อัตราก าลังบุคลากรสาย IT (นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์) ซ่ึงมีเพียง 1 คน ไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาระบบของสถาบันฯ ให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดได้

3. โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible 
Time)

ก.ค.64 - ก.ค.65 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล/ คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก 5 ตะแนนเต็ม
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible
 Time) ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.45 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (ร้อยละความส าเร็จกับ
เทียบกับแผน คิดเป็นร้อยละ 100.00)

เป็นไปตามแผน  -

4. โครงการพัฒนาระบบลางานออนไลน์ (Ez-Leave) ม.ค. - ก.ย.65 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล/ คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก 5 ตะแนนเต็ม
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบลางานออนไลน์ (Ez-leave) (> 4.0) 
(อยู่ระหว่างการปรับแก้ไขระบบให้ครอบคลุม requirement เพ่ิมเติม)

ขยายระยะเวลา ระบบลางานออนไลน์ (Ez-leave) อยู่
ระหว่างการปรับแก้ไขระบบเพ่ิมเติม ใน
ส่วนของหน้ารายงานส าหรับผู้บริหาร และ
รายงานรายบุคคล

5. โครงการพัฒนาระบบบันทึกงาน (Work Recorder) ก.ค. - ก.ย.65 คณะกรรมการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล/ คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ไม่มีค่าใช้จ่าย เป้าหมาย: ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก 5 ตะแนนเต็ม
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบบันทึกงาน (Work Recorder) (> 4.0) 
(อยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลการทดลองใช้งานระบบ และปรับปรุงแก้ไขระบบเพ่ิมเติม)

ขยายระยะเวลา ระบบบันทึกงาน (Work Recorder) อยู่
ระหว่างการทดลองใช้งานระบบ และ
พัฒนาระบบเพ่ิมเติมเพ่ือเช่ือมโยงไปสู่
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA)

HRI1.10 พัฒนาระบบ
สวัสดิการและผลประโยชน์

ตอบแทนให้มีความ
หลากหลายและครอบคลุม

มากข้ึน

HRI4.6 สร้างระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับผลงานและ

สมรรถนะ เพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรมในการพัฒนาและ
การเล่ือนต าแหน่งในอนาคต

HRI2.10 การธ ารงรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพและ

ศักยภาพ

เข้าร่วมตามก าหนดการ
พัฒนาผู้บริหารในแต่ละ
ระดับของมหาวิทยาลัย

งานทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การศึกษา
 และบริการวิชาการ
กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม
กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง
กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร

กลยุทธ์ท่ี 1 : การบริหารความหลากหลายในองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 2 : การบริหารการเปล่ียนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 3 : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 4 : การบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง

HRI4.2 เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แลกเปล่ียน
ความรู้ ประสบการณ์

ระหว่างหน่วยงาน/ส่วนงาน
ในต าแหน่งท่ีอยู่สายงาน

เดียวกัน

3.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
"การบูรณาการแผนงาน และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566” สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ณ จังหวัดเพชรบุรี

30 มิ.ย. - 2 ก.ค.65 185,000 บาท 157,805 บาทงานบริหารท่ัวไป 
ส านักงานผู้อ านวยการ




