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มหาวิทยาลยัมหิดล 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
แบบวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

 
เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา

ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. การเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการวิจัย
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตาม
แผนงบประมาณ 

1) มีการด าเนินการไม่ตรงตามแผน
งบประมาณที่ตั้งไว้  
2) ไม่มีเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย 

ร้อยละโครงการวิจัยที่
เบิกจ่ายไม่ตรงตามแผน 
(จากจ านวนโครงการวิจัย
ทั้งหมดในรอบปีงบฯ) 

สูงมาก 
2 x 5 

(ด้านประสิทธิผล) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม
โครงการทุกโครงการ 
2) ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการทุกโครงการ 
3) ไม่ให้มีการถัวจ่ายรายการใน
งบประมาณโครงการ 
4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
โทษจากการทุจริต พร้อมทั้งให้
ความรู้แนวทางการใช้จ่ายใน
โครงการวิจัย 

1) คณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน 
2) รองผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์) 

2. การเบิกค่าใช้จ่าย
โครงการ/กิจกรรม
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม

1) มีการด าเนินการอนุมัติโครงการ/
กิจกรรมแบบเร่งด่วน (ไม่มีแผนการ
ด าเนินงาน)  

ร้อยละโครงการ/กิจกรรม
หลักสูตรที่เบิกจ่ายไม่ตรง
ตามแผน (จากจ านวน
โครงการ/กิจกรรม

ต่ า 
2 x 1 

(ด้านประสิทธิผล) 
 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 

1) คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2566 
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เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตาม
แผนงบประมาณ 

2) มีการเบิกค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบขั้นตอนของบัณฑิตวิทยาลัย 
3) ผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา 
ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

หลักสูตรทั้งหมดในรอบปี
การศึกษา) 

ต่ า 
2 x 1 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์) 

2) ก าหนดให้มีขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
3) จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจ พร้อมสร้างความตะหนัก
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ และขั้นตอน
การเบิกจ่ายระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
4) สร้างระบบและกลไกการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 

2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายการศึกษาและ
เครือข่าย 

3. ความไม่มีหลักธรรมาภิ
บาล/ความไม่โปร่งใส ใน
การสรรหาบุคลากรที่มี
ความสามารถเข้าท างาน 

1) การใช้อ านาจหน้าที่ (แทรกแซง) 
ช่วยญาติหรือบุคคลอ่ืนให้เข้าท างาน 
2) การเข้าไปมีส่วนร่วมเป็น
กรรมการสัมภาษณ์ญาติหรือบุคคล
ที่รู้จักเข้าท างาน 
3) อาศัยช่องว่างกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ 
4) ไม่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบและขั้นตอนการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งของมหาวิทยาลัย 

1) จ านวนเหตุการณ์
ฟ้องร้อง/ร้องเรียน (0 
เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อความ
โปร่งใสในการสรรหา
บุคลากร ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
80 

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ร้องเรียน) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการประกาศสรรหา
ผู้สนใจให้แพร่หลายทุกช่องทาง 
ตามระเบียบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
2) ด าเนินการสอบคัดเลือกทั้งจาก
ข้อเขียนและภาคปฏิบัติตามกรอบ
ต าแหน่งงาน 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้ารับการ
สัมภาษณ์ 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: 

ระดับความพึง
พอใจ) 

4. การใช้ต าแหน่งหน้าที่
หาประโยชน์ให้กับตนเอง/
หรือบุคคลอ่ืน 

1) การท างานให้กับองค์กรอ่ืนที่อาจ
มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด ารง
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

1) จ านวนผู้ท าผิด
กฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อการใช้
ต าแหน่งหน้าที่หา

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ร้องเรียน) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการจัดท าเป็นประกาศ
ของสถาบันฯ เก่ียวกับการ
ด าเนินการทางวินัย เช่น สิทธิการ
ออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่, 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 
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เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
2) การรับงานนอกโดยใช้เวลา
ราชการไปท างานส่วนตัว/ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่งานของส่วนงาน 
3) การเรียกรับผลประโยชน์เป็น
ของขวัญ หรือเงินก านัล ในโอกาส
ต่าง ๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ ฯลฯ 
(มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท) 
4) ไม่ทราบกฎระเบียบ/ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงาน 

ผลประโยชน์ฯ ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: 

ระดับความพึง
พอใจ) 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ตามระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย/กระทรวง และการ
รักษาสิทธิความลับทางราชการ 
หรืออ่ืน ๆ 
2) ด าเนินการชี้แจงประกาศ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ทั้ง
ของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ 
ให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
3) จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(PA) ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชา ให้ชัดเจน 

5. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรืองบดุลบัญชีไม่ตรงกับ
รายการ 

1) มีการด าเนินการไม่ตรงตามแผน
งบประมาณที่ตั้งไว้  
2) ไม่มีเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย 
3) เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ 
4) เจ้าหน้าที่รับค าร้องและส่งมอบ
ใบอนุญาตตามค าร้อง เป็นคน
เดียวกัน เสี่ยงที่จะมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
5) ไม่มีการตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานการเบิกจ่ายในรอบปี 

1) จ านวนงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ (0 รายการ) 
2) จ านวนงบดุลบัญชีไม่
ตรงกับรายการ (0 
รายการ) 
 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ผู้บังคับบัญชาทุกล าดับชั้นต้อง
ก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินงานก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 
2) จัดท าประกาศ/มาตรการ
ลงโทษผู้กระท าผิด พร้อม
ประชาสัมพันธ์เจตจ านงสุจริตการ
บริหารงานของผู้บริหารอย่าง
ต่อเน่ือง 
จัดท ารายงานตรวจสอบฯ พร้อม
แต่งตั้งคกก.ตรวจสอบฯ โดยให้
บุคคลที่สามมาร่วมตรวจสอบ เพื่อ
ลดโอกาสเกิดการทุจริต เป็น
ประจ าทุกปี 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
3) งานการเงินและ
บัญช ี
4) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ
ภายใน 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ถูกฟ้องร้อง) 



4/4 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
6. การจัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบและ
ขั้นตอน 

1) การก าหนด TOR ในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง อาจมีการล็อค specเข้ากับ
สินค้าของผู้รับจ้างรายใดรายหน่ึง 
2) การตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญา หรือ TOR ที่
ก าหนด 
3) มีโอกาสที่เจ้าหน้าที่จะจัดซ้ือจัด
จ้าง จากผู้ค้าที่รู้จักคุ้นเคยซ่ึงอาจ
เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้แก่พวก
พ้องได้ 

1) จ านวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบและ
ขั้นตอน (0 รายการ) 
2) จ านวนเหตุการณ์ทุจริต
จากการจัดซ้ือจัดจ้าง (0 
เรื่อง) 
 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแต่ละรายการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (จากหลายฝ่าย
หมุนเวียนกัน) 
2) การก าหนดราคากลางให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกลาง
ของกระทรวงต่าง ๆ (หากเป็น
พัสดุ/ครุภัณฑ์นอกมาตรฐาน ให้
คณะกรรมการฯ ใช้ดุลพินิจ
พิจารณาตามความเหมาะสมโดย
เปรียบเทียบข้อมูลจากหลาย
แหล่ง) 
3) พัสดุ/ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูงควร
ใช้วิธีการประกวดราคา 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
3) งานคลังและ
พัสดุ 
4) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ถูกฟ้องร้อง) 

7. การน าวัสดุและอุปกรณ์
ไปใช้งานส่วนตัว 

1) บุคลากรและนักศึกษาขอเบิก
วัสดุและอุปกรณ์ไปใช้งานส่วนตัว 
และต่อเน่ืองเป็นระยะเวลายาวนาน 
(อาจช ารุดได้) 
2) บุคลากรและนักศึกษาไม่ทราบ
กฎ ระเบียบการยืม-คืน 

1) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์
ที่สูญหาย/ช ารุด (จากการ
ยืมคืน) (0 ช้ิน) 
2) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์
ที่ยืมคืนนานเกินกว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด (0 
ช้ิน) 
 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ด้านประสิทธิผล) 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าเป็นประกาศ และ
เผยแพร่กฎ ระเบียบการยืม-คืนให้
ชัดเจน และรับทราบทั่วกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดย
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3) มีการก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการฯ 
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร/ที่
ประชุมส่วนงานรับทราบทุกไตร
มาส 

3) งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2) งานโสตทัศน
ศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2566 

 
 


