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มหาวิทยาลยัมหิดล 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 

 
เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 

การจัดการความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา

ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการวิจัยไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตามแผน
งบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม
โครงการทุกโครงการ 
2) ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการทุกโครงการ 
3) ไม่ให้มีการถัวจ่ายรายการใน
งบประมาณโครงการ 
4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
โทษจากการทุจริต พร้อมทั้งให้
ความรู้แนวทางการใช้จ่ายใน
โครงการวิจัย 

ร้อยละโครงการวิจัยที่
เบิกจ่ายไม่ตรงตามแผน 
(จากจ านวนโครงการวิจัย
ทั้งหมดในรอบปีงบฯ) 

สูงมาก 
2 x 5 

(ด้านประสิทธิผล) 

ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 
อยู่ระหว่างด าเนินการตามแนว
ทางการจัดการที่ก าหนดไว้ จะ
สามารถรายงานผลได้อีกครั้ง รอบ 
12 เดือน 

1) คณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์) 

2. การเบิกค่าใช้จ่าย
โครงการ/กิจกรรมหลักสูตร
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์/
ไม่ตรงตามแผนงบประมาณ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 

ร้อยละโครงการ/กิจกรรม
หลักสูตรที่เบิกจ่ายไม่ตรง
ตามแผน (จากจ านวน
โครงการ/กิจกรรม

ต่ า 
2 x 1 

(ด้านประสิทธิผล) 
 

ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 

1) คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย

ปีงบประมาณ 
2566 
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เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 
การจัดการความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
2) ก าหนดให้มีขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
3) จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจ พร้อมสร้างความตะหนัก
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ และขั้นตอน
การเบิกจ่ายระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
4) สร้างระบบและกลไกการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 

หลักสูตรทั้งหมดในรอบปี
การศึกษา) 

ต่ า 
2 x 1 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์) 

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแนว
ทางการจัดการที่ก าหนดไว้ จะ
สามารถรายงานผลได้อีกครั้ง รอบ 
12 เดือน 

การศึกษาและ
เครือข่าย 

3. ความไม่มีหลักธรรมาภิ
บาล/ความไม่โปร่งใส ในการ
สรรหาบุคลากรที่มี
ความสามารถเข้าท างาน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการประกาศสรรหา
ผู้สนใจให้แพร่หลายทุกช่องทาง 
ตามระเบียบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
2) ด าเนินการสอบคัดเลือกทั้งจาก
ข้อเขียนและภาคปฏิบัติตามกรอบ
ต าแหน่งงาน 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้ารับการ
สัมภาษณ์ 

1) จ านวนเหตุการณ์
ฟ้องร้อง/ร้องเรียน (0 
เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อ
ความโปร่งใสในการสรร
หาบุคลากร ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ร้องเรียน) 

1) ด าเนินการประกาศสรรหา
ผู้สนใจให้แพร่หลายทุกช่องทาง 
ตามระเบียบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
2) ด าเนินการสอบคัดเลือกทั้งจาก
ข้อเขียนและภาคปฏิบัติตามกรอบ
ต าแหน่งงาน 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้ารับการ
สัมภาษณ์ 
ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 
1) จ านวนเหตุการณ์ฟ้องร้อง/
ร้องเรียน (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อความโปร่งใส
ในการสรรหาบุคลากร ด าเนินการ
ส ารวจหลังสิ้นปีงบประมาณ จะ

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: 

ระดับความพึง
พอใจ) 
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เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 
การจัดการความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
สามารถรายงานผลได้อีกครั้ง รอบ 
12 เดือน 

4. การใช้ต าแหน่งหน้าที่หา
ประโยชน์ให้กับตนเอง/หรือ
บุคคลอ่ืน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ด าเนินการจัดท าเป็นประกาศ
ของสถาบันฯ เก่ียวกับการ
ด าเนินการทางวินัย เช่น สิทธิการ
ออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่, 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ตามระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย/กระทรวง และการ
รักษาสิทธิความลับทางราชการ 
หรืออ่ืน ๆ 
2) ด าเนินการชี้แจงประกาศ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ทั้ง
ของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ 
ให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
3) จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(PA) ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชา ให้ชัดเจน 

1) จ านวนผู้ท าผิด
กฎระเบียบ (0 เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อการ
ใช้ต าแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ฯ ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ต่ า 
1 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ร้องเรียน) 

1) ด าเนินการจัดท าเป็นประกาศ
ของสถาบันฯ เก่ียวกับการ
ด าเนินการทางวินัย เช่น สิทธิการ
ออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่, 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ตามระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย/กระทรวง และการ
รักษาสิทธิความลับทางราชการ 
หรืออ่ืน ๆ 
2) ด าเนินการชี้แจงประกาศ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ทั้ง
ของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ 
ให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
3) จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(PA) ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชา ให้ชัดเจน 
ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 
1) จ านวนผู้ท าผิดกฎระเบียบ (0 
เรื่อง) 
2) ความพึงพอใจต่อการใช้
ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ฯ 
ด าเนินการส ารวจหลังสิ้น

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปานกลาง 
3 x 2 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: 

ระดับความพึง
พอใจ) 
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เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 
การจัดการความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
ปีงบประมาณ จะสามารถรายงาน
ผลได้อีกครั้ง รอบ 12 เดือน 

5. การเบิกจ่ายงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรืองบดุลบัญชี
ไม่ตรงกับรายการ 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) ผู้บังคับบัญชาทุกล าดับชั้นต้อง
ก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินงานก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 
2) จัดท าประกาศ/มาตรการ
ลงโทษผู้กระท าผิด พร้อม
ประชาสัมพันธ์เจตจ านงสุจริตการ
บริหารงานของผู้บริหารอย่าง
ต่อเน่ือง 
3) จัดท ารายงานตรวจสอบฯ 
พร้อมแต่งตั้งคกก.ตรวจสอบฯ โดย
ให้บุคคลที่สามมาร่วมตรวจสอบ 
เพื่อลดโอกาสเกิดการทุจริต เป็น
ประจ าทุกปี 

1) จ านวนงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ (0 
รายการ) 
2) จ านวนงบดุลบัญชีไม่
ตรงกับรายการ (0 
รายการ) 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1) ผู้บังคับบัญชาทุกล าดับชั้นต้อง
ก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินงานก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาลงนามอนุมัติ/อนุญาต 
2) จัดท าและประชาสัมพันธ์
เจตจ านงสุจริตการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 
อยู่ระหว่างด าเนินการตามแนว
ทางการจัดการที่ก าหนดไว้ จะ
สามารถรายงานผลได้อีกครั้ง รอบ 
12 เดือน 

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานการเงินและ
บัญช ี
4) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ
ภายใน 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ถูกฟ้องร้อง) 

6. การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบและขั้นตอน 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแต่ละรายการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (จากหลายฝ่าย
หมุนเวียนกัน) 
2) การก าหนดราคากลางให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของ
กระทรวงต่าง ๆ (หากเป็นพัสดุ/
ครุภัณฑ์นอกมาตรฐาน ให้คณะ

1) จ านวนการจัดซ้ือจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ
และขั้นตอน (0 รายการ) 
2) จ านวนเหตุการณ์
ทุจริตจากการจัดซ้ือจัด
จ้าง (0 เรื่อง) 

ต่ า 
1 x 1 

(ด้านมูลค่าความ
เสียหายทางการ

เงิน) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
spec และ TOR ในแต่ละรายการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (จากหลายฝ่าย
หมุนเวียนกัน) 
2) การก าหนดราคากลางให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของ
กระทรวงต่าง ๆ (หากเป็นพัสดุ/
ครุภัณฑ์นอกมาตรฐาน ให้คณะ
กรรมการฯ ใช้ดุลพินิจพิจารณา

1) ผู้อ านวยการ 
2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
3) งานคลังและ
พัสดุ 
4) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
2566 

ต่ า 
1 x 1 
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เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 
การจัดการความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
กรรมการฯ ใช้ดุลพินิจพิจารณา
ตามความเหมาะสมโดย
เปรียบเทียบข้อมูลจากหลาย
แหล่ง) 
3) พัสดุ/ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูงควร
ใช้วิธีการประกวดราคา 

(ด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์: การ

ถูกฟ้องร้อง) 

ตามความเหมาะสมโดย
เปรียบเทียบข้อมูลจากหลาย
แหล่ง) 
3) พัสดุ/ครุภัณฑ์ที่มีราคาสูงควร
ใช้วิธีการประกวดราคา 
ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 
1) จ านวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบและขั้นตอน (0 
รายการ) 
2) จ านวนเหตุการณ์ทุจริตจากการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (0 เรื่อง) 

7. การน าวัสดุและอุปกรณ์ไป
ใช้งานส่วนตัว 

Reduce (การลดความเสี่ยง) 
1) จัดท าเป็นประกาศ และ
เผยแพร่กฎ ระเบียบการยืม-คืนให้
ชัดเจน และรับทราบทั่วกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดย
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3) มีการก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการฯ 
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร/ที่
ประชุมส่วนงานรับทราบทุกไตร
มาส 

1) จ านวนวัสดุและ
อุปกรณ์ที่สูญหาย/ช ารุด 
(จากการยืมคืน) (0 ช้ิน) 
2) จ านวนวัสดุและ
อุปกรณ์ที่ยืมคืนนานเกิน
กว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
(0 ช้ิน) 

ปานกลาง 
2 x 2 

(ด้านประสิทธิผล) 

1) จัดท าเป็นประกาศ และ
เผยแพร่กฎ ระเบียบการยืม-คืนให้
ชัดเจน และรับทราบทั่วกัน 
2) มีการติดตามยืม-คืน โดย
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3) มีการก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการฯ 
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร/ที่
ประชุมส่วนงานรับทราบทุกไตร
มาส 
ผลการบริหารความเส่ียง รอบ 6 
เดือน: 
ระดับความเส่ียงเท่าเดิม 

3) งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2) งานโสตทัศน
ศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2566 
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เหตุการณ์ความเส่ียง แนวทางการจัดการ ตัวชี้วัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง กิจกรรมที่แสดงถึง 
การจัดการความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ด าเนินการ (โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 
1) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ที่สูญ
หาย/ช ารุด (จากการยืมคืน) (0 
ช้ิน) 
2) จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ที่ยืม
คืนนานเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนด (0 ช้ิน) 

 


