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แผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2561-2565)  

และรางแผนยุทธศาสตรระยะ 19 ป (พ.ศ. 2561-2579) 
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คํานํา 

  

 การพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา เปนองคกรท่ีมีคุณภาพ จําเปนตองมีแผนยุทธศาสตร

เพ่ือกําหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนและเปาประสงคของ

องคกร สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู จึงไดดําเนินการทบทวน ศึกษา และวิเคราะหขอมูลตางๆ ในการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561-2579 ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจใน

ปจจุบัน เพ่ือความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล และแผนยุทธศาสตรดาน

การศึกษา ตลอดจนแผนยุทธศาสตรของชาติ  

 แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ เกิดจากการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนของสถาบันฯ โดยมีการปรับปรุงท้ังวิสัยทัศน เปาประสงคกลยุทธ ตามความทาทาย 

สมรรถนะหลัก ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และผลจาก SWOT รวมท้ังการรับฟงความเห็นของศิษยเกา

รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล แผนยุทธศาสตรนี้ไดผานการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการประจําสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู และใชเปนกรอบและแนวทางใหงานตางๆ 

ภายในสถาบนันวัตกรรมการเรียนรูไดยึดถือและปฏิบัติในการจัดทําแผนและโครงการของแตละงาน 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายตางๆ บุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน ตลอดจนคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ท่ีรวมดําเนินการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรฉบับนี้ใหเปนผลสําเร็จ 

 

 

 

       ผศ.ดร.ปยะฉัตร  จิตตธรรม 

     รองผูอํานวยการฝายบริหาร สถาบนันวัตกรรมการเรียนรู 
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แผนกลยุทธ โครงการ และดัชนีช้ีวัด พ.ศ. 2561-2565 14 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Excellence in research and development with global and 

social impact 

14 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Excellence in learning innovation and outcome-based 

education for globally-competent graduates 

18 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in professional services and societal 

engagement 

21 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Excelleence in management for sustainable organization 25 

รางแผนยุทธศาสตรสถาบันฯ ระยะ 19 ป 31 
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บทนํา 

 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ไดจัดตั้งข้ึนในชื่อ “สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการ

เ รี ยนรู  ( Institute for Innovative Learning and Development of Learning Process)” เ ม่ื อ

วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ตามมติของสภามหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะวิจัยและ

พัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ตอบสนองยุทธศาสตรของชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิรูปการศึกษาและเติมปญญาใหสังคม วาดวย

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยหัวใจของ

การปฏิรูปการศึกษาคือการเรียนรู ท่ี เนนผู เรียนเปนสําคัญและการ เรียนรูตลอดชีวิต โดยใช

กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาบุคคลใหมีความพรอมท้ังทางประสบการณ ทักษะทางกระบวนการ และ

ความรูทางเนื้อหาวิชาการอยางสมบูรณแบบ โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี 

ซ่ึงเปนศาสตรท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ และเปนแกนนําในการถายทอดกระบวนการเรียน

ท่ีสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงจะนําไปสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยใชสถานท่ีภายใน

คณะวิทยาศาสตร ถนนพระราม 6 เขตราชเทวี  

ในวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู ถูก

เปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู (Institute for Innovative Learning)” และยายสถาน

ท่ีตั้ งมาอยู  ณ ศาลายา ท้ังนี้  สถาบันฯ กําหนดวิสัยทัศน ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยมหิดล กลาวคือ มุงสูการเปนสถาบันวิจัยทางการศึกษา  เพ่ือพัฒนานวัตกรรมดานการ

เรียนรูชั้นแนวหนาของภูมิภาค  
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

 

 การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มีผูอํานวยการ เปนผูนําดานวิชาการ

และการบริหารจัดการ มีคณะกรรมการประจําสถาบันฯ รวมกําหนดและเสนอนโยบายรวมท้ังแนว

ทางการบริหารพันธกิจหลัก เพ่ือใหดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และทิศทาง ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล  

 ปจจุบัน สถาบันฯ มี 1 กลุมวิชา คือ กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา ซ่ึงเปด

สอนเฉพาะหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ไดแก หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) โดยเปดรับครู อาจารย นัก

การศึกษา นักศึกษาท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรีดานตางๆ อาทิ ดานวิทยาศาสตร คอมพิวเตอร

และเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และศึกษาศาสตร และบุคคลท่ัวไป ท้ังชาวไทยและตางประเทศ 

เพ่ือเรียนรูการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาโดยเฉพาะสาขาทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี  

 โครงสรางสวนสนับสนุนองคกร ภายใตสํานักงานผูอํานวยการ แบงเปน 4 งาน ไดแก 

งานบริหารท่ัวไป งานคลังและพัสดุ งานการศึกษาและวิจัย และงานเทคโนสารสนเทศ  

 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

 

 

สํานักงานผูอํานวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป* 

- งานคลังและพัสด ุ

- งานการศึกษาและวิจัย 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

* งานบริหารท่ัวไป ประกอบดวย นโยบายและแผน 

ทรัพยากรบุคคล พัฒนาคุณภาพ ธุรการและสารบรรณ 

กลุมวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีศึกษา 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 โครงสรางองคการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยมหิดล 
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สภาวการณขององคการ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

 

สภาพดานการแขงขัน 

 จากการพิจารณาคูเทียบท่ีมีคณะท่ีจัดการเรียนการสอนและทําวิจัยในลักษณะท่ีใกลเคียง

สถาบันฯ โดยใชโปรแกรม SciVal ท่ีใชจํานวนผลงานตีพิมพและการอางอิงจากฐานขอมูล Scorpus 

เปนเกณฑ โดยทําการสืบคนจากมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและตางประทศสาขา Social Science – 

Education พบวา สถาบันฯ อยูในลําดับท่ี 1 ของประเทศ และลําดับท่ี 70 ของเอเชียแปซิฟก ดัง

รายละเอียดในตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ผลการจัดอันดับสถานศึกษา โดยใชเกณฑ SciVal (ขอมูล ณ วันท่ี 16 พฤษภาคม 1561) 

สถานศึกษา ลําดับท่ี  

ในทวีปเอเชียแปซิฟก 

ลําดับท่ี 

 ในประเทศไทย 

1. Nanyang Technological University 5 NA 

2. National Taiwan Normal University 15 NA 

3. University of Malaya 22 NA 

4. National Taiwan University of Science and 

Technology 

44 NA 

5. สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู (ในนาม

มหาวิทยาลยัมหิดล) 

70 1 

6. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 83 2 

7. มหาวิทยาลยัขอนแกน 100 3 

8. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร > 100 4 

9. มหาวิทยาลยัเชียงใหม > 100 5 

 สถาบันฯ ไดวิเคราะหขนาดและการเติบโตของตลาดในกลุมการจัดการศึกษานานาชาติระดับ

บัณฑิตศึกษา พบวา ขนาดตลาดมีการเติบโตอยางรวดเร็ว มีสถาบันภาครัฐหลายแหงเปดหลักสูตร

นานาชาติใกลเคียงกับสถาบันฯ ในขณะท่ีประชากรโลกในวัยเรียนลดลงเปนลําดับ นอกจากนี้ การ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน

ของสถาบันฯ อยางไรก็ตาม สถาบันฯ ไดรับการจัดสรรทุนมหิดล-นอรเวย สําหรับนักศึกษาในประเทศ

กลุมอาเซียน อีกท้ังเปนศูนยการผลิตครูในโครงการสงเสริมครูผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร (สควค.) ซ่ึงสรางโอกาสการแขงขันสําหรับนักศึกษาท่ีมีศักยภาพ และโอกาสการ

แขงขันสําหรับการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
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จุดเดนของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

1. สถาบันฯ ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมหลายรายการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและ

เปนท่ีตองการของประเทศ โดยใชในการกําหนดนโยบายพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

การใชประโยชนเชิงพาณิชย และการผลิตระดับอุตสาหกรรม การบริการวิชาการ และคืน

ความรูสูสังคมโดยไมคิดมูลคา ซ่ึงทําใหสถาบันฯ เปนองคกรท่ีมีคุณคาและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ 

2. มีการบูรณาการพันธกิจดานการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ โดยมีแนวคิดในการออกแบบ

กระบวนการทํางานของหลักสูตรดวยหลัก 5C (Content knowledge, Creativity, 

Communication, Coaching and mentoring และ Class management) เ พ่ือสงมอบ

หลักสูตรและบริการท่ีมีคุณคาแกผูเรียนและลูกคากลุมอ่ืน   

 

ความทาทายเชิงกุลยุทธ 

1. การรักษาชื่อเสียง ภาพลักษณ และความเชื่อม่ันจากลูกคาเดิม 

2. การเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรท่ีคลายกัน จากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  

3. การเพ่ิมผลผลิตจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมี

คุณภาพสูง 

4. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีทันสมัยระดับสากล และหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคาในปจจุบันและอนาคต 

5. การคัดเลือกและรักษาผูปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพสูง เพ่ือการพัฒนางานและสรางผลงาน

นวัตกรรมการเรียนรู เพ่ือสรางโอกาสการแขงขันบนเวทีโลก และเพ่ือกอใหเกิดรายได 

6. งบประมาณจากภาครัฐท่ีมีแนวโนมลดลง  

7. มีพ้ืนท่ีใชสอยจํากัดท่ีจะตองมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ใหเกิดความสมดุลเพ่ือ

ธํารงรักษาความสําเร็จในภารกิจสําคัญ แตก็ยังคงมีความทาทายตอการขับเคลื่อนพันธกิจเชิง

รุกท่ีจะเปนกลไกสําคัญพาสถาบันฯ มุงสูการบรรลุวิสัยทัศนท่ีวางไว 

8. งานวิจัยตองมีผลกระทบตอสังคม 
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

1. อยูภายใตมหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงเปนองคกรท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับมาอยาง

ยาวนาน 

2. มีเครือขายความรวมมือ/พันธมิตร ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือการดําเนินงานดานการศึกษา 

การวิจัย และการบริการวิชาการ 

3. มีความรวมมืออยางเปนทางการกับ National Taiwan University of Science and 

Technology ประเทศไตหวัน 

4. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกรอยละ 100 สามารถทําวิจัยไดทุกคน 

 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

1. ความรวมมือทางเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ ท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

2. เทรนดใหมดานการศึกษาท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

3. แหลงทุนภาคเอกชนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

4. ระบบอินเทอรเน็ตท่ีครอบคลุมท้ังประเทศ 
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กระบวนการทําแผนยุทธศาสตร  

 

 สถาบันฯ ไดเริ่มทําแผนยุทธศาสตรฉบับใหม เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2561 ภายใตการนํา

ของรักษาการแทนผูอํานวยการ ศาสตราจารยคลินิก นายแพทยสุวัฒน เบญจพลพิทักษ โดยการ

ทบทวนรายงานการวิเคราะหสถานการณ และรวมกันระดมสมอง ซ่ึงมีบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน เขารวม ทําใหไดรางแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561-2564 ท่ีประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรยอย 

ไ ด แ ก  1) Research Excellence 2) Teaching Excellence 3) Academic Service Excellence 

และ 4) Learning Organization Environment ภายใตวิสัยทัศน “เปนผูนําดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูในระดับอาเซียน” และมีคานิยมหลัก คือ IL โดย I ยอมาจาก Innovation ท่ี

สะทอนถึง Originality มีความคิดริเริ่มแปลกใหมเชิงสรางสรรค และ L ยอมาจาก Love ท่ีสะทอนถึง 

Altruism ไมเห็นแกตัว ทําประโยชนใหแกผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน 

 ตอมา รองศาสตราจารย ดร.นายแพทยชัยเลิศ พิชิตพรชัย เขามารับตําแหนงผูอํานวยการ 

เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2561 และไดแสดงวิสัยทัศนแกบุคลากรของสถาบันฯ ในวันเดียวกัน และ

ภายหลังจากการแตงตั้งรองผูอํานวยการฝายตางๆ เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 จึงมีการประชุมทีม

บริหาร นํามาซ่ึงการเสนอใหมีการทบทวนรางแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561-2564 ท่ีจะตองทบทวน

และปรับปรุงใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดลระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

ท่ีผานการเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 531 วันท่ี 18 เมษายน 2561 โดยรอง

ผูอํานวยการฝายบริหาร ไดเสนอขออนุมัติเปดโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการ

เรียนรูและผานการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ครั้งท่ี 6 วันท่ี 25 พฤษภาคม 

2561  

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มี 2 ระยะ คือ แผนระยะ 5 ป (พ.ศ.

2561-2565) และแผนระยะ 19 ป (พ.ศ. 2561-2579) มีข้ันตอนการจัดทําสรุปดังแผนภาพท่ี 2 และมี

รายละเอียดในการจัดทําสรุปดังตารางท่ี 2 
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การดําเนินงาน           ผูรับผิดชอบหลัก  

นโยบาย/วิสัยทัศน/พันธกิจ 
 

ผูอํานวยการ 
 

  

วิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก 

(วันท่ี 13 มิถุนายน 2561 ชวงบาย) 
 

รองผูอํานวยการฝายบริหาร &  

งานนโยบายและแผน 
 

  

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (ราง 1) 

(วันท่ี 14 มิถุนายน 2561 ชวงบาย) 
 

ทีมบริหาร รวมกับบุคลากรท้ังหมด 
 

  

รับฟงความเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคณุวุฒิ ประกอบดวย  

- ศ.เกียรติคุณ นพ.ประเวศ วะสี (กรรมการสภามหาวิทยาลัย)  

- ศ.นพ.บรรจง มไหสวริยะ (รักษาการแทนอธิการบดี) 

- รศ.ดร.ภิญโญ พานิชพันธ (อดีตผูอํานวยการและผูกอตั้ง

สถาบันฯ) 

- คุณทนง โชติสรยุทธ์ิ กรรมการผูจดัการบริษัทซเีอ็ดยูเคช่ัน 

จํากัด (มหาชน) และผูกอตั้งโรงเรยีนเพลินพัฒนา 

- ดร.อภสิิทธ์ิ ธงไชย นักวิชาการ สาขาออกแบบและเทคโนโลยี 

สสวท. และศิษยเกา 

(วันท่ี 22 มิถุนายน 2561 ชวงเชา) 
 

ทีมบริหาร & งานบริหารท่ัวไป 
 

  

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (ราง 2) 

(วันท่ี 22 มิถุนายน 2561 ชวงบาย) 
 

ทีมบริหาร รวมกับบุคลากรท้ังหมด 
 

  

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

(วันท่ี 1 กรกฎาคม 2561) 
 

ทีมบริหาร รวมกับบุคลากรท้ังหมด 
 

  

จัดทําแผนยุทธศาสตร 19 ป 

(วันท่ี 2 กรกฎาคม 2561) 
 

ทีมบริหาร รวมกับบุคลากรท้ังหมด 
 

  

นําเสนอคณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

เพ่ือพิจารณา (วันท่ี 2 กรกฎาคม 2561) 
 

คณะกรรมการประจําสถาบันฯ ท่ี

รวมทําแผนยุทธ ในคราวเดียวกัน 
 

  

แผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู 

พ.ศ.2561-2565 
 

 

  

 

แผนภาพท่ี 2 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
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ตารางท่ี 2 กระบวนการทําแผนยทุธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู ระยะ 5 ป และ ระยะ 19 ป 

ครั้งที่  วันที่ Input Process Output 

1 13 มิ.ย.61  

(ภาคบาย) 

- นโยบาย วิสัยทัศน 

พันธกิจ สถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู 

- แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ระยะ 20 ป (พ.ศ.

2560-2579) 

 

1) ผูอํานวยการนาํเสนอวิสัยทัศน 

2) รองผูอํานวยการฝายบริหารนาํเสนอภาพรวม

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป 

3) บุคลากรแบงกลุมตามพันธกจิ เพื่อรวมกัน

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

รวมทั้งสภาพแวดลอมภายนอก แลวระดม

สมอง “ส่ิงที่อยากเห็น” เพื่อนํามาเปน

แนวทางในการกําหนดยุทธศาสตร 

เปาประสงค และกลยุทธ 

แนวทางในการทาํ

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค และกล

ยุทธ ของสถาบันฯ 

2 14 มิ.ย.61 

(ภาคบาย) 

- รางแผนยุทธศาสตร 

4 ป พ.ศ.2561-2564 

(สมัย ผอ.สุวัฒน) 

- ผล PA ยอนหลัง 3 ป 

- รายงาน EdPEx พ.ศ 

2561 

4) ทบทวนรางแผนยุทธศาสตรเดิมของสถาบันฯ 

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

5) กําหนดประเด็นยุทธศาสตรสถาบันฯ 5 ป 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด และคา

เปาหมายระยะ 5 ป  

แผนยุทธสถาบันฯ 

ระยะ 5 ป (ราง 1) 

เสนอผูทรงคุณวุฒิ 

3 22 มิ.ย.61 

(ทั้งวัน) 

- ขอคิดเห็นจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 

6) รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก

ผูทรงคุณวุฒิ  

7) ทบทวนและปรับแกรางแผนยุทธศาสตรตาม

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

แผนยุทธสถาบันฯ 

ระยะ 5 ป (ราง 2) 

4 1 ก.ค. 61 

(ทั้งวัน) 

- แผนยุทธศาสตร

สถาบันฯ ระยะ 5 ป 

(ราง 2) 

 

8) บุคลากรแตละกลุม กําหนดแผนงาน โครงการ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ 2562-2565  

9) นําเสนอกลุมใหญ 

10) เสนอคณะกรรมประจําสถาบันฯ พิจารณาใน

คราวเดียวกัน 

แผนปฏิบัติการประจาํป 

ตามแผนยุทธศาตร 

พ.ศ. 2561-2565 

5 2 ก.ค. 62 

(ทั้งวัน) 

- แผนยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 

- แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560-

2579 

- แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

พ.ศ. 2560-2579 

11) ผูอานวยการแนะนําการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร 20 ป 

12) จัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบัน พ.ศ. 2561-

2579 และกําหนดตัวชีว้ัด  

13) นําเสนอกลุมใหญ 

14) เสนอคณะกรรมการประจําสถาบันฯ พจิารณา

ในคราวเดียวกัน 

รางแผนยุทธสถาบันฯ  

พ.ศ. 2561-2579 

6 3 ก.ค. 62 

(ภาคเชา) 

- แผนปฏิบัติการ

ประจําป ตามแผน

ยุทธศาตร พ.ศ. 

2561-2565 

15) นโยบายสูปฏบิัติการ (เรงดวน) : วางแผนการ

เพิ่มการรับรู และจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน 

กรอบแนวทางการสราง

การรับรู และหัวขอ

หลักสูตรระยะส้ัน  
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 

 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 

(อางถึงแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2560-2579) 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

(อางถึงแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561-2565) 

ปรัชญา ความสําเร็จที่แทจริงอยูทีก่ารนําความรูไปประยุกตใช เพือ่ประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ 

วิสัยทัศน มุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยอยูในอันดับ 1 ใน 100 

มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลก ในป พ.ศ.2573  

(to be  1 in 100 World Class University) 

เปนผูนําในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูในระดับโลก  

( to be a World Class Leader for Learning 

Innovations) 
 

พันธกิจ สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และ

นวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทยและ

ประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ 

สรางความเปนเลิศทางดานนวัตกรรมการเรียนรูใน

ศาสตรตางๆ บนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทยและ

ประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ รวมทั้งผลิตบัณฑิตรูจริง 

รูนาน รูสรางสรรค ส่ือสารได 

คานิยมหลัก M   Mastery           รูแจง รูจริง สมเหตุ สมผล M   Mastery   : เปนนายแหงตน (Self-Regulation) 

 A   Altruism           มุงผลเพื่อผูอื่น A   Altruism   : มุงผลเพื่อผูอื่น 

 H   Harmony          กลมกลืนกับสรรพส่ิง I     Integrity   : มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 

 I     Integrity           มั่นคงยิ่งในคุณธรรม O   Originality : Innovative Learning สรางสรรค

นวัตกรรมการเรียนรู  D   Determination   แนวแนทาํ กลาตัดสินใจ 

 O   Originality         สรางสรรคส่ิงใหม   

 L    Leadership       ใฝใจเปนผูนํา   
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ความสอดคลองของยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 
แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลยัมหดิล ระยะ 20 ป (ราง) แผนยุทธศาสตรสถาบันนวตักรรมการเรียนรู ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) (พ.ศ. 2561 – 2565) 

4 ยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร 

1. Global Research and Innovation 1. Excellence in research and development with 

global and social impact 

2. Academic and Entrepreneurial Education 2. Excellence in learning innovations, outcome-

based education for globally-competent 

graduates 

3. Policy Advocacy and Leaders in 

Professional/Academic Service 

3. Excellence in professional services and societal 

engagement 

4. Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

4. Excellence in management for sustainable 

Organization 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค และผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด 

 

ยุทธศาสตร 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงค ผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วดั 

ยุทธศาสตรที่ 1 

Excellence in research and 

development with global and 

social impact: เปนเลิศดานการ

วิจัยและพัฒนาดานนวัตกรรมการ

เรียนรู ที่กอใหเกิดผลกระทบตอ

สังคมและระดับสากล 

1.1 เพื่อสรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเพื่อทุนทางปญญา 

(Quality Research & Innovation → Knowledge 

Capital) และเปนประโยชนตอมนษุยชาติ 

 

 

รอง ผอ.วิจัยและ

นวัตกรรม 1.2 เพื่อสรางนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา (Innovation & 

Intellectual Property) 

1.3 เพื่อสรางและเผยแพรงานวจิัยและนวัตกรรมการเรียนรูที่มี

คุณภาพ สูระดับสากล 

1.4 เปนองคกรแหงการเรียนรู วิจยัและพัฒนาดานนวัตกรรมการ

เรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 2 

Excellence in learning 

innovations and outcome‐
based education for globally-

competent graduates: เปนเลิศ

ดานนวัตกรรมการเรียนรูและ

การศึกษาที่มุงผลลัพธเพือ่สราง

บัณฑิตที่มีความสามารถระดับสากล 

2.1 เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ

เพื่อพัฒนาทุนมนุษย (Quality Education → Human 

Capital) 

 

 

 

รอง ผอ.การศึกษา

และเครือขาย & 

ประธานหลักสูตรฯ 

2.2 เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูที่มุงเนนผลลัพธ ผลิตบัณฑิตที่

มีอัตลักษณ ดี เกง มีสุข รูจริง รูนาน รูสรางสรรค ส่ือสารได 

2.3 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ตรงความตองการของตลาด 

และเปน Institute of Choice ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีศึกษา 

2.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 3 

Excellence in professional 

services and societal 

engagement: การใหบริการ

วิชาการอยางมืออาชพีบนพื้นฐาน

การมีสวนรวมของชุมชน 

3.1 ใหบริการ ดานนวัตกรรมการเรียนรูและการศึกษา อยางมือ

อาชีพ สําหรับอาจารยและบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

รอง ผอ.วิจัยและ

นวัตกรรม 3.2 เปนผูเชี่ยวชาญเกีย่วกบัวธิีการเรียนรูของมนุษย (How 

People Learn) 

3.3 เพื่อสราง Brand IL Mahidol ในระดับสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 

Excellence in Management for 

Sustainable Organization: เปน

เลิศในการบริหารจัดการเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร 

4.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและขดีความสามารถ มีภาวะ

ผูนําและมีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

รอง ผอ.บริหาร 

4.2 เพื่อใหมีระบบนิเวศและระบบบริหารจัดการที่ดี (Good 

Governance & Management) มีประสิทธิภาพสูง (High 

Performance Organization) ตอบสนองตอพันธกจิหลักและ

การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

4.3 เพื่อใหมีความมั่นคงทางการเงิน (มีรายไดมากกวารายจาย) 

นําไปสูความยั่งยืนของสถาบันฯ 

4.4 พัฒนาและปรับปรุงระบบ IT เพือ่สนับสนุนทุกพันธกิจ รวมถึง

การสรางฐานขอมูลกลาง เพือ่ใชในการติดตามและการ

ตัดสินใจ 

รอง ผอ.การศึกษา

และเครือขาย 
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แผนกลยุทธ โครงการ และดัชนีช้ีวัด พ.ศ. 2561-2565 
เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact       

R 1 เพ่ือสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพเพ่ือทุน

ทางปญญา (Quality 

Research & Innovation 

→ Knowledge Capital) 

และเปนประโยชนตอ

มนุษยชาติ 

R 1.1 พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมการวิจัย

และพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ศึกษา ที่มีผลกระทบสําคัญตอการแกปญหา

ผลสัมฤทธิ์ในดานตางๆ ในระดับชาติ 

R 1.1.1  โครงการพัฒนาระบบและ

กลไกเพ่ือผลักดันการนําองคความรู

จากงานวิจัยสูการวางนโยบาย

ระดับชาติ 

R 1.1.1 a - จํานวนผลงานที่นําไปใชประโยชนในสังคม / 1 1 1 1 1 

R 1.1.1 b - จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชเปนนโยบาย

ระดับชาติ/นานาชาติ 

/ 2 เรื่องใน 5 ป 

R 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม

ตอการเรียนรูศาสตรตางๆ (Subjective 

findings --> Object Findings / Research & 

Development (R&D) /Post-doctoral 

ResearchFellow/ Basic Science 

/Translational/Clinical 

Research/Entrepreneur/รับจางทํางานวิจัย) 

R 1.2.1 โครงการวิจัยและพัฒนา

กระบวนการเรียนรูที่ดีที่สุดในแตละ

ศาสตรหรือแตละวิชา 

R 1.2.1 a - จํานวน Learning Model ที่เกิดข้ึน   1 1 1 1 1 

R 1.2.1 b - รอยละของ Learning Model ทีมีผูนําไปใช

ประโยชน  

/ 0 0 0 50 100 

R 1.2.1 c - จํานวนหนวยงานที ่นํา Learning Model ไปใช  0 0 0 0 3 

R 1.3 ผลักดนใหหองปฏิบัติการที่เกี่ยวกับ

สารเคมี มีมาตรฐานความปลอดภัยตาม มอก.

2677 ซึ่งมี 7 องคประกอบ ไดแก 1) การบรหิาร

ระบบการจัดการดานความปลอดภัย 2) ระบบ

การจัดการสารเคมี 3) ระบบการจัดการของเสีย 

4) ลักษณะทางกายภาพของหองปฏิบัติการ 5) 

อุปกรณและเครื่องมือ ระบบการปองกันและ

แกไขภัยอันตราย 6) การใหความรูพ้ืนฐาน

เกี่ยวกับดานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

และการสรางจิตสํานึก 7) การจัดการขอมูลและ

เอกสาร 

R 1.3.1 โครงการพัฒนาระบบการ

จัดการดานความปลอดภัยของ

หองปฏิบัติการที่เก่ียวกับสารเคมีของ

สถาบัน 

R 1.3.1 a - รอยละของกิจกรรมที่มีการดําเนินงานตามเกณฑ

มาตรฐานความปลอดภัยที่เกี่ยวของ  

 25 50 75 100 100 

R 1.3.1 b – หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

/ ไดรับการรับรองภายในป พ.ศ. 2564 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact (ตอ)       

R 2  เพ่ือสรางนวัตกรรมและ

ทรัพยสนิทางปญญา 

(Innovation & 

Intellectual Property) 

R .2.1 สรางระบบและกลไกเพ่ือตอยอดการใช

ประโยชนจากผลงานวิจัยและทรัพยสินทาง

ปญญาสูการพัฒนาผลิตภัณฑเชิงพาณิชย เชน 

learning process model, learning 

tool/software 

R 2.1.1 โครงการวิจัยและพัฒนาสู

นวัตกรรม 

R 2.1.1 a - จํานวนนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ/บริการ) ที่เกิดข้ึน   1 1 1 1 1 

R 2.1.1 b - จํานวนผลงานที่ย่ืนขอทรัพยสินทางปญญา   2 เรื่องใน 5 ป 

R 2.1.1 c - จํานวนผลงานที่ไดรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  / 2 เรื่องใน 5 ป 

R 2.1.2 โครงการ Idea DD ตีแตก 

เพ่ือสนับสนุนการตอยอดความคิด

หรือแผนธุรกิจใหเปนรูปธรรม 

R 2.1.2 a - จํานวนกิจกรรมในโครงการ Idea DD   1 1 1 1 1 

R 2.1.2 b - จํานวนผลงานทีเ่ขารวมโครงการ Idea DD   3 > 3 > 3 > 3 > 3 

R 2.1.2 c - รอยละของผลงานในโครงการที่พัฒนาตอยอดเปน

ผลิตภัณฑที่กอใหเกิดรายได 

 0 10 15 20 25 

R 2.1.3 โครงการกอต้ังกองทุน

สนับสนุนการตอยอด idea และ

งานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมตนแบบ 

R 2.1.3 a - รอยละของความกาวหนาการกอต้ังกองทุน   0 50 100 NA NA 

R 2.1.3 b - จํานวนเงินสนับสนุนการตอยอด (บาทตอป)  0 500,000 บาทตอป 

R 2.1.3 c - จํานวนผลงานที่ไดรับทุนสนับสนุนเพ่ือตอยอด  0 2 ผลงานใน 5 ป 

R 2.1.4 จัดทําแผนการตลาด และ

ประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือผลักดันให

นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ ไปสู

กลุมเปาหมาย เกิดประโยชนกับสังคม

หรือสรางรายไดอยางเปนรูปธรรม 

 

 

R 2.1.4 a - จํานวนนวัตกรรม/ผลติภัณฑ ที่มีการนําไปใช

ประโยชนในสังคม (นับซ้ํา) 

/ 2 3 4 5 6 

R 2.1.4 b - จํานวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ ที่กอใหเกิดรายได 

(นับซ้ํา) 

/ 4 5 6 7 8 

R 2.1.4 c - รายไดที่เกิดจากการนําผลงานไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย และ/หรือ ทรัพยสินทางปญญา 

(รายได คือ รายรับ – รายจาย) 

/ 250,000 บาทตอป 
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R.3  เพ่ือสรางและเผยแพร

งานวิจัยและนวัตกรรมการ

เรียนรูที่มีคุณภาพ สูระดับ

สากล (ตอ)                

R 3.1 สรางระบบและกลไกเพ่ือสงเสรมิและ

สนับสนุนการทําผลงานตีพิมพ (ตอ) 
R 3.1.1 พัฒนาระบบกํากับและ

ติดตาม 

R 3.1.3 a - รอยละของ Missing Data (%)  N/A < 20 < 15 < 10 < 5 

R 3.2 ผลักดันการนําผลงานวิจัยตีพิมพใน

วารสารวิชาการนานาชาติที่มี Impact Factor 

หรือมีคุณภาพสูง (Q1, Q2) 

R 3.2.1 โครงการสนับสนุน

งบประมาณการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

(proof read, page charge) ที่มี 

Impact factor หรืออยูใน Q1, Q2 

R 3.2.1 a - จํานวนผลงานตีพิมพฯ ตอผูที่ไดรับทุน  N/A 1.0 1.0 1.0 1.0 

R 3.2.1 b - จํานวนงบประมาณที่ใช  เก็บขอมูล baseline    

R 3.2.1 c - รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพที่มี Impact 

factor ตอจํานวนผลงานตีพิมพทั้งหมด (%) 
 10 20 30 30 30 

R 3.2.1 d - รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพที่มีคา Impact 

factor มากกวา 1.0 
 5 10 15 15 20 

R 3.2.1 e - รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพใน Q1 Q2 ตอ

จํานวนผลงานตีพิมพทั้งหมด 

 10 20 30 40 50 

R 3.2.2 โครงการสรางแรงจูงใจใน

การตีพิมพงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาติที่มีคุณภาพสูง และสงเสริม

การใหความสําคัญกับการ citation 

R 3.2.2 a - International publication per academic staff / 0.70 0.80 0.90 1.0 1.0 

R 3.2.2 b - คา h-index   10 10 12 15 15 

R 3.2.2 c - Citation per publication / 2.87 4.00 4.25 4.50 5.0 

R 3.2.2 d - จํานวนผลงานที่ถูกอางอิงโดย International 

Organization 

/ ต้ังเปาหลังจาก 5 ป 

R 3.2.2 e - อันดับในการ Benchmark กับมหาวิทยาลัยคูเทยีบ 

(ในเอเชียแปซิฟก ใชเกณฑ SciVal) 

/ 70 < 70 < 50 < 50 < 50 

1.3.3 สรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

1.3.3.1 โครงการสรางเครือขาย

หนวยงานภายในและภายนอกมหิดล 

ศิษยเกา และภาคเอกชน (เชน ปตท.

การไฟฟา) เพ่ือหนุนเสริมการ

ขับเคลื่อนงานวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.3.3.1 a - จํานวนเครือขายในประเทศ  1 1 1 1 1 

1.3.3.1 b - จํานวนเครือขายตางประเทศ  1 1 1 1 1 

1.3.3.1 c - สัดสวนของผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรตอเครือขาย   0 0 1 ผลงานตอเครือขาย 

1.3.3.1 d - รอยละของงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับหนวยงาน

ภายนอก 

/ 5 5 10 10 10 
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ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact (ตอ)       

R 4  เปนองคกรแหงการ

เรียนรู วิจัยและพัฒนาดาน

นวัตกรรมการเรียนรู 

R 4.1 สรางงานวิจัยและงานวิจัยจากงานประจํา 

(Routine to Research - R2R) 

R 4.1.1 โครงการ Coaching and 

Mentoring for Excellent Research 

and Development 

R 4.1.1 a - จํานวนอาจารยพ่ีเลี้ยงตอจํานวนผูวิจัย  1:1 1:1 1:1 1:1 1:2 

R 4.1.1 b - จํานวนบุคลากรที่เขาโครงการ        

R 4.1.1 c - จํานวนโครงรางงานวิจัย R2R เทียบกับจํานวน

บุคลากรที่เขาโครงการ (รอยละ)  
 100 100 100 100 100 

R 4.1.1 d - จํานวนบทความวิจัย/บทความ R2R/คูมือ

ปฏิบัติงาน เทียบกับจํานวนบุคลากรที่เขารวมโครงการ (รอย

ละ) 

 0 10 50 60 70 

R 4.1.1 e - รอยละของบุคลากรในโครงการที่ย่ืนผลงานเพ่ือ

ขอตําแหนงวิชาการที่สูงข้ึน 
/ 0 0 50 60 70 

R 4.2 สรางระบบนิเวศที่สงเสริมใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization) 

R 4.2.1 โครงการสนับสนุนใหเกิดชุมชน

การเรียนรูและระบบนิเวศที่ทําใหเกิด

การพัฒนานวัตกรรมและการจัดการ

ความรูอยางเปนระบบ 

R 4.2.1 a - จํานวนครั้งของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู " IL-

KM Sharing Day"  

 3 6 6 6 6 

R 4.2.1 b - จํานวนบทความเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรูที่

เผยแพรบนเว็บไซดสถาบัน  
 N/A 12 12 12 12 

R 4.2.2 โครงการจัดต้ังกลุมวิจัยเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งในแสวงหา

แหลงทุน 

 

 

 

 

 

R 4.2.2 a - จํานวนกลุมวิจัยที่ย่ืนขอทุนเทียบกับจํานวนกลุม

วิจัยทั้งหมด (รอยละ) 
 N/A > 50 > 60 > 70 > 80 

R 4.2.2 b - จํานวนเงินวิจัยที่ไดรับตอกลุมวิจัย (บาท/ป/กลุม

วิจัย) 
 N/A > 100,000  > 100,000  > 100,000  > 100,000  

R 4.2.2 c - จํานวนเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ใน

ประเทศ 
/ 3,000,000 3,040,000 > 

3,000,000 

> 

3,000,000 

> 

3,000,000 

R 4.2.2 d - จํานวนเงินทุนสนับสนุนภาครัฐและเอกชน 

ตางประเทศ 
/ เก็บขอมูลเปน 

Baseline 
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ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates       

E 1 เพ่ือพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือ

พัฒนาทุนมนุษย (Quality 

Education → Human 

Capital) 

E 1.1 พัฒนาระบบเทคโนสารสนเทศสนับสนุน

การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

E 1.1.1 โครงการจัดทําฐานขอมูลดาน

การศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

E 1.1.1 a - รอยละของความสมบูรณของฐานขอมูล  N/A 80 85 90 100 

E 1.1.1 b - รอยละของความสมบูรณขอมูล  N/A 80 85 90 100 

E 1.1.1 c - รอยละของผูใชฐานขอมูลที่พึงพอใจในระดับ 4 

และ 5 รวมกัน 
 N/A 80 85 90 90 

E 1.1.2 โครงการพัฒนาระบบใหบริการ

แบบ on line / one stop service 

E 1.1.2 a - รอยละของผูใชบริการ one stop service ที่พึง

พอใจในระดับ 4 และ 5 รวมกัน 
 N/A 80 85 90 90 

E 1.1.2 b - รอยละของผูใชบริการ one stop service ที่ไม

พึงพอใจ 
 N/A < 5 < 5 < 5 < 5 

E 1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสิ่ง

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

E 1.2.1 พัฒนาระบบกํากับติดตาม

ความกาวหนาของนักศึกษา 

E 1.2.1 a – ระยะเวลาเฉลี่ยที่สําเร็จการศึกษาของ ป.โท / 3 3 2.5 2.5 2.5 

E 1.2.1 b - ระยะเวลาเฉลี่ยที่สําเร็จการศึกษาของ ป.เอก / 5 5 5 4 4 

E 1.2.1 c - ระยะเวลาเฉลี่ยที่สําเร็จการศึกษาของ โทควบเอก / 6 6 5 5 5 

E 1.2.2 จัดหาทรัพยากรสนับสนุน

กระบวนการเรียนรูและการทํา

วิทยานิพนธ 

E 1.1.2 a - รอยละของผูที่พึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู

ในระดับ 4 และ 5 รวมกัน 
 80 80 85 90 90 

E 1.1.2 b – รอยละของผูที่ไมพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 
 < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

E 1.2.3 โครงการ I-Learn (การ

นําเสนอความกาวหนาวิทยานิพนธ) 

E 1.2.3 a - รอยละของนักศึกษาที่ลงทะเบียนวิทยานิพนธที่

เขารวม (เฉลี่ยตอครั้ง) 
 80 80 80 80 80 

E 1.3- สงเสริมความผูกพันองคกร เพ่ือรวม

พัฒนานักศึกษาและองคกร 

E 1.3.1 โครงการแรกพบ MUIL E 1.3.1 a - รอยละของนักศึกษาใหมที่เขารวม  80 80 80 80 80 

E 1.3.1 b - รอยละของนักศึกษาปจจุบันที่เขารวม  20 20 20 20 20 

E 1.3.2 โครงการปฐมนิเทศ E 1.3.2 a - รอยละของนักศึกษาใหมที่เขารวม  90 90 90 90 90 

E 1.3.3 โครงการแสดงความยินดีกับ

บัณฑิต 

E 1.3.3 a - รอยละของบัณฑิตที่เขารวมกิจกรรมจากบัณฑิตที่

เขาพิธี 
 75 75 75 75 75 

E 1.3.3 b - รอยละของนักศึกษาปจจุบันที่เขารวมกิจกรรม  20 20 20 20 20 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates (ตอ)       

  E 1.3.4 โครงการ IL Refreshment E 1.3.4 a - รอยละของศิษยเกาที่เขารวม  N/A 20 20 20 25 

E 1.3.4 b - รอยละของนักศึกษาปจจุบันที่เขารวม  N/A 40 40 40 50 

E 1.3.5 โครงการสรางเครือขายศิษย

เกา 

E 1.3.5 a - รอยละของสมาชิกศิษยเกาที่เขารวม  N/A 50 60 80 95 

E 1.3.5 b - ระดับความผูกพันของศิษยเกาและศิษยปจจุบัน

ตอสถาบันฯ  
 N/A ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

E 1.3.5 c - รอยละของศิษยเกาที่รวมบริจาคเงินเพ่ือดําเนิน

กิจกรรมของสถาบัน (นับสะสม 5 ป) 
 N/A 10 10 10 10 

E 1.3.5 d - ยอดเงินบริจาคจากศิษยเกา  N/A > 5,000 > 5,000 > 5,000 > 5,000 

E 2 เพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูที่มุงเนนผลลัพธ ผลิต

บัณฑิตที่มีอัตลักษณ ดี เกง 

มีสุข รูจริง รูนาน รู

สรางสรรค สื่อสารได 

E 2.1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนแบบองครวม (holistic 

education) 

E 2.1.1 โครงการสงเสริมศักยภาพ

นักศึกษาดานภาษาตางประเทศ 

E 2.1.1 a – รอยละของนักศกึษาที่เขารวมและมีผลการสอบ

หลงัเรียนสูงกวากอนเรียน 

 80 80 80 80 80 

E 2.1.2 โครงการสงเสริมศักยภาพ

นักศึกษาดาน Soft Skills และ 

Entrepreneurial Mindset ของ

นักศึกษา 

E 2.1.2 a - จํานวนโครงการ face to face  1 1 2 2 2 

E 2.1.2 b - จํานวนโครงการแบบออนไลน  0 0 0 0 1 

E 2.1.2 c - รอยละของจํานวนนักศึกษากลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

 N/A 50 60 70 80 

E 2.1.2 d - รอยละของนายจางที่พึงพอใจคุณภาพของบัณฑิต

ในระดับมากถึงมากที่สุด 

/ > 80 > 80 > 80 > 80 > 80 

E 2.1.2 e - จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่เปนผูนําองคกร  เก็บเปน Baseline    

E 2.1.3 โครงการพัฒนารายวิชาศึกษา

ทั่วไป (มมศท) 

 

E 2.1.3 a - จํานวนรายวิชาที่เปด  0 0 0 2 2 

E 2.1.3 b - รอยละของรายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน  0 0 0 100 100 

E 2.1.3 c - ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของนักศึกษา  N/A > 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 

E 2.1.4 โครงการยกระดับการจัดการ

เรียนรูรวมกับโรงเรียนสาธิตนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

E 2.1.4 a - รอยละของครูที่มีปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน 

หรือนํากระบวนการที่ไดรับจากการฝกอบรม/โคช ไปใชกับ

นักเรียนของตน 

 N/A 20 30 50 70 

 



- 20 - 

เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตวัชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 
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E 3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่

ทันสมัย ตรงความตองการ

ของตลาด และเปน 

Institute of Choice ดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ศึกษา)  

E 3.1 สรางรายวิชาที่มีความทันสมัย ตรงกับ

ความตองการของตลาด และขยายฐานผูเรียน 

E 3.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ

สั้นที่สามารถเก็บสะสมเปนหนวยกิต 

ของหลักสูตรได 

E 3.1.1 a - จํานวนรายวิชาระยะสั้นที่สะสมเปนหนวยกิตได  1 2 3 4 5 

E 3.1.1 b - รอยละของรายวิชาระยะสั้นเทียบกับรายวิชา

ทั้งหมดของหลักสูตร 
 0 5 5 5 5 

E 3.1.2 ปรับเปลี่ยนการสอนตอหนา

บางสวนเปนการสอนออนไลนหรือการ

สอนแบบผสมผสาน 

E 3.1.2 a - จํานวนรายวิชาที่มีการปรับเปลี่ยนเปน online  2 4 6 8 10 

E 3.1.2 b - รอยละของรายวิชา online เทียบกับรายวิชา

ทั้งหมดของหลักสูตร 
 0 5 5 5 5 

E 3.1.3 โครงการพัฒนา online 

course (certificate) 

E 3.1.3 a - จํานวนรายวิชา online (certificate)  1 2 3 4 5 

E 3.2 ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก E 3.2.1 โครงการประชาสัมพันธ

หลักสูตรเชิงรุก (Campus visit, 

Online PR) 

E 3.2.1 a - จํานวนโครงการประชาสัมพันธหลักสูตร  2 2 2 2 2 

E 3.2.1 b - จํานวนเทาของผูสมัคร ป.โท ตอจํานวนรับจริง / 2.0 2.0 2.25 2.25 2.5 

E 3.2.1 c - จํานวนเทาของผูสมัคร ป.เอก ตอจํานวนรับจริง / 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

E 3.2.1 d - อัตราสวนผูสมัครไทยตอตางชาติ / 10:1 8:1 7:1 6:1 5:1 

E 4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่มี

มาตรฐานนานาชาติ 

E 4.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหได

มาตรฐานระดับสากล (AUN-QA) 

E 4.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม

เกณฑ AUN-QA 

E 4.1.1 a - รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ผาน AUN-QA / ผาน AUN-QA ระดับ

มหาวิทยาลัย 100% 

ผาน AUN-QA ระดับนานาชาติ 

100% 

E 4.2 เพ่ิมความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

E 4.2.1 Cotutelle E 4.2.1 a - จํานวนสะสมของนักศึกษาที่มี joint supervision / N/A 1 2 3 5 

E 4.2.2 Joint Degree Program หรือ 

Dual Degree Program 

E 4.2.2 a - จํานวนหลักสูตร  0 0 0 0 0 

E 4.2.2 b -จํานวนของนักศึกษาที่ลงทะเบียน  0 0 0 0 0 
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S 1  ใหบริการ ดาน

นวัตกรรมการเรียนรูและ

การศึกษา อยางมืออาชีพ 

สําหรับอาจารยและบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยมหิดล 

S 1.1 พัฒนาและผลักดันหลักสูตรบริการ

วิชาการ (ทั้ง Online courses และ face-to-

face courses) และผลิตภัณฑเชิงพาณิชยใน

หลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลูกคาทุกระดับมากข้ึน 

S 1.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ

สั้นตามกลุมผูเรียน (customer 

segmentation)  

- ตามกลุมอายุ : วัยกอนวัยเรียน เด็ก 

วัยรุน (นักเรียน นักศึกษา) ผูใหญ 

(วัยทํางาน) ผูสูงวัย  

- ตามพ้ืนที่ : ในประเทศ ตางประเทศ 

(อาเซียน ตะวันออก ตะวันตก) 

- ตามสภาพรางกาย : ปกติ ผูพิการ 

และผูดอยโอกาส 

S 1.1.1 a - จํานวนรายวิชาระยะสั้นที่เหมาะสมกลุมผูเรียนที่

หลากหลายตามกลุมอายุ พ้ืนที ่และ ตามสภาพรางกาย 
 2 4 6 8 10 

S 1.1.1 b - รอยละของจํานวนรายวิชาที่มีผูเขารวมตามเปา  60 70 80 90 95 

S 1.1.1 c - คาเฉลี่ยความพึงพอใจแตละรายวิชา   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

S 1.1.1 d - รอยละของผูเรียนที่ไมพึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

S 1.1.2 โครงการพัฒนารายวิชาระยะ

สั้นเพ่ือพัฒนาครู/อาจารยจากองค

ความรูจากงานวิจัยของสถาบันฯ อาทิ  

- รายวิชาในโครงการเพาะพันธุปญญา  

- USAID COMET  

- CODE.org 

S 1.1.2 a – จํานวนรายวิชาระยะสั้นสําหรับครู/อาจารย  2 4 6 8 10 

S 1.1.2 b - รอยละของจํานวนรายวิชาที่มีผูเขารวมตามเปา  60 70 80 90 95 

S 1.1.2 c - คาเฉลี่ยความพึงพอใจแตละรายวิชา   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

S 1.1.2 d - รอยละของผูเรียนที่ไมพึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

S 1.1.3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการเชิงพาณิชย 

S 1.1.3 a - รอยละของเงินรายไดที่เพ่ิมข้ึนซึ่งเกิดจาก

ผลิตภัณฑและ/หรือบริการใหม  
/ 2 4 6 8 10 

S 1.1.4 โครงการแปลงความรูใน CD 

เปนคลิป 3 นาท ี

S 1.1.4 a - จํานวนคลิปความรูที่เผยแพรใน YouTube  10 20 30 40 50 

S 1.1.4 b - จํานวนผูเขาชมคลิปแตละคลิป  500 500 500 500 500 

S 1.1.5 โครงการบมเพาะปญญา (เนน

พัฒนาศักยภาพนักเรียน อาท ิเปดโลก

ทัศน STEM คายพัฒนาทักษะตางๆ) 

S 1.1.5 a - จํานวนโรงเรียนใหมที่ขอรับบริการ  1 2 3 4 5 

S 1.1.5 b - รอยละของจํานวนโรงเรียนที่ขอรับบริหารซ้ํา  20 25 30 40 50 

S 1.1.5 c - คาเฉลี่ยความพึงพอใจจากผูรับบริการ   ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

S 1.1.5 d - รอยละของผูเรียนที่ไมพึงพอใจ   < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

S 1.1.5 e – รอยละของรายรับที่เพ่ิมข้ึนจากการใหบริการใน

โครงการเทียบกับปที่ผานมา 
 2 4 6 8 10 
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  S 1.1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพครู

ตนแบบที่เชี่ยวชาญดานกระบวนการ

เรียนรู 

S 1.1.6 a - จํานวนครั้งตอปในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู

ตนแบบ 
 2 4 6 6 6 

S 1.1.6 b - จํานวนครูตนแบบที่เขารวมการพัฒนาศักยภาพ 

(นับสะสม) 
 10 20 30 40 50 

S 1.1.6 c - จํานวนครูตนแบบที่สามารถขยายผล  0 0 3 8 10 

S 1.2 สรางหนวยบริการวิชาการ เพ่ือ

ประสานงานและถายทอดอคความรูในทุกระดับ  

S 1.2.1 โครงการจัดต้ัง Mahidol i – 

Learning Center 

S 1.2.1 a - รอยละของความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยเทียบ

กับแผน 
 50 80 100 N/A N/A 

S 1.2.1 b - การไดรับมาตรฐานคุณภาพบริการ TQM /  N/A N/A   N/A เตรียมย่ืนขอ 

รับการประเมิน  

S 1.2.1 c - รอยละของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศูนย  10 25 100 100 100 

S 1.2.2 โครงการสราง Platform เพ่ือ

สราง Master Teacher for 

Research-Based Learning 

(เพาะพันธุปญญาสูความย่ังยืน) 

S 1.2.2 a - รอยละของความสําเร็จในการสราง platform   50% 80% 100% N/A N/A 

S 1.2.2 b - จํานวนโรงเรียนที่เขารวมโครงการแตละป  N/A 1 2 3 4 

S 1.2.2 c - จํานวน Master Teacher   N/A 0 2 4 6 

S 1.2.2 d – จํานวนครูทั้งหมดที่เขารวมโครงการในแตละป  N/A 20 20 20 20 

S 2 เปนผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับ

วิธีการเรียนรูของมนุษย 

(How People Learn) 

S 2.1 เปนแกนหลักในการทําหนาที่เชิงรุกในการ

สนับสนุน รวบรวม วิจัยพัฒนา เผยแพร ผึก 

อบรม Best Practices ทางการศึกษาและการ

เรียนรูที่มีผลกระทบตอการแกปญหา

ระดับประเทศ ภายใตทรัพยากรและเวลาที่

จํากัด 

S 2.1.1 โครงการเพ่ิมระยะความสนใจ

ในการเรียนรู (Attention Span) 

S 2.1.1 a - รอยละของความสมบูรณของหนวยการเรียนรู/

กิจกรรมการเรียนรูที่สามารถเพ่ิมระยะความสนใจในการ

เรียนรูในทุกบริบทของผูเรียน 

 20 40 60 80 100 

S 2.1.2 โครงการจัดการเรียนรูตาม 

Learning Style 

S 2.1.2 a - รอยละของความสมบูรณของหนวยการเรียนรู/

กิจกรรมการเรียนรูตาม Learning Style 
 20 40 60 80 100 

S 2.1.3 โครงการพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรูแบบฉันทะ (Passion-

based Learning) ทําเปนวิจัย หา 

how to และวิธีการวัดผล 

S 2.1.3 a - รอยละของความสมบูรณของหนวยการเรียนรู/

กิจกรรมการเรียนรูแบบฉันทะ 
 20 40 60 80 100 

S 2.1.4 โครงการพัฒนารูปแบบ 

Personalized Learning  

S 2.1.4 a - รอยละความสมบูรณของ platform สําหรับการ

เรียนรูแบบ personalized learning 
 20 40 60 80 100 
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 S 2.2 ผลักดันใหหนวยบริการวิชาการฯ มีระบบ

บริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศดานการบริการ

วิชาการ และมีบทบาทในการใหความคิดเห็น

เสนอแนะ ผลักดันอยางรอบคอบ และเปนระบบ 

S 2.2.1 โครงการศึกษาความคาดหวัง

จาก stake holder ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 

S 2.2.1 a - การตอบกลับขอมูลสอบถามความคาดหวังของ

ผูเก่ียวของครบทุกพันธกิจ 
 50% 

ในมหิดล 

100% 

ในมหิดล 

100%  

ในมหิดล 

100%  

ในมหิดล 

100%  

ในมหิดล 

2%  

ภายนอก 

3% 

ภายนอก 

5% 

ภายนอก 

S 2.2.2 โครงการสงเสริมการมีบทบาท

ในการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ 

ผลักดันดานการศึกษาและกระบวนการ

เรียนรู (เชน จัดเวทีรับฟงนโยบาย

การศึกษา เวทีเสนอแนะตอนโยบาย 

เวทีระดมสมอง) 

S 2.2.2 a - จํานวนผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่เกิดจาก

เวที/เครือขาย (นับสะสม) 
 0 0 1 2 3 

S .2.2.2 b - จํานวนนโยบายชี้นําดานการศึกษาและ

กระบวนการเรียนรูที่มีความสําคัญระดับชาติและนานาชาติ 
/ 0 0 1 1 1 

S 2.3 สรางภาคีเครือขายปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือ

ริเริ่ม ประสาน และดําเนินการดานการเรียนรู

โดยไมจําเปนตองคอยกลไกของรัฐ 

S 2.3.1 โครงการเขารวมการขับเคลื่อน

เปนหนึ่งในเครือขายปฏิรูปการเรียนรู 

(อาทิ โรงเรียนรวมพัฒนา 

(Partnership School Thailand 4.0) 

Thailand Education Partnership 

(TEP)) 

S 2.3.1 a - จํานวนภาคีเครือขายปฏิรูปการศึกษาที่เขารวม 

(นับสะสม) 
 1 2 3 4 5  

 

S .2.3.2 โครงการจัดทํา Mapping ครู

และโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู 

S 2.3.2 a - รอยละของความถูกตองและสมบูรณ ในการทํา 

Mapping ภาคีเครือขาย 
 20 40 60 80 100 

S 2.3.3 จัดทําฐานขอมูลเครือขาย

กระบวนกร และทํา mapping ครู

ตนแบบ/โรงเรียนตนแบบ 

S .2.3.3 a - รอยละของความถูกตองและสมบูรณ ในการทํา 

Mapping ฐานขอมูลเครือขายกระบวนกร 
 20 40 60 80 100 

S 2.3.4 โครงการจัดทํา Mapping 

ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล (คณะ 

สถาบัน หรือสวนงานใดสนใจดาน

ปฏิรูปการศึกษา มีความตองการอะไร /

มีความคาดหวังอะไรจากสถาบันฯ) 

S 2.3.4 a - รอยละของความถูกตองและสมบูรณ ในการทํา 

Mapping ภาคีเครือขายภายในมหาวิทยาลัย 
 20 40 60 80 100 

 



- 24 - 

เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement (ตอ)       

 S 2.4 สงเสริมและชวยใหเกิดสถาบันนวัตกรรม

การเรียนรูในทุกมหาวิทยาลัย 

S 2.4.1 โครงการจัดทําหลักสูตรสราง

ผูเชี่ยวชาญนวัตกรรมการเรียนรู 

S .2.4.1 a - จํานวนผูเขารวมกิจกรรม  10 20 30 40 50 

S 2.4.1 b - คาความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม  ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 ≥ 4.00 

S 2.4.1 c - รอยละของผูเขารวมกิจกรรมที่สามารถขยายผล  N/A N/A 3 8 10 

S 2.4.2 โครงการผลักดันใหนวัตกรรม

การเรียนรูเปนระเบียบวาระแหงชาติ

ผานกระทรวงอุดมศึกษาวิจัยและ

นวัตกรรม 

S 2.4.2 a - จํานวนหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่จัดต้ัง

หนวยพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูในสถาบันของตนเอง 
 10 20 30 40 50 

S 2.5 สรางเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการหาแหลง

ทุน / งบประมาณ สนับสนุนงานขับเคลื่อน

ปฏิรูปการเรียนรู 

S 2.5.1 โครงการแสวงหาความรวมมือ

กับหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไรใน

การบริการวิชาการ / ความรู สูสังคม 

S 2.5.1 a - จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงาน 

(ในรูปแบบ MOU) 
 1 2 3 4 5 

S 2.5.1 b - จํานวนโครงการบริการวิชาการ/ความรู สูชุมชน / 1 1 1 1 1 

S 3 เพ่ือสราง Brand IL 

Mahidol ในระดับสากล 

S 3.1 ประชาสัมพันธ Brand Mahidol 

Innovative Learning สูระดับสากล 

S 3.1.1 โครงการสราง visibility โดย

การปรับปรุงเว็บไซต 

S 3.1.1 a - ความมีชื่อเสียงบนเว็บไซต โดยดูจากการสืบคน

ผาน Google Search (Top 10) 
/ Top 50 Top 40 Top 30 Top 20 Top 10 

S 3.2 สรางแผนการดําเนินงานและแผนการ

ประชาสัมพันธในการจัดกิจกรรมหลักสูตร

บริการวิชาการ 

S 3.2.1 โครงการสื่อสารนวัตกรรมการ

เรียนรู ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

S 3.2.1 a - จํานวนกิจกรรม / เรื่องเผยแพรที่แสดงออกถึง

ภาพลักษณขององคกร (นับสะสม) 
 12 24 36 48 60 

S 3.2.2 โครงการสํารวจการรับรู 

(Perception) บทบาท และความ

คาดหวังของบุคคลทั่วไปที่มีตอ MUIL 

ผานสื่อออนไลน 

S 3.2.2 a - ระดับการรับรู Brand IL Mahidol ของชาวมหิดล  

/ 

N/A > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

S 3.2.2 b - ระดับการรับรู Brand IL Mahidol ของ

บุคคลภายนอก 

N/A > 3.5 > 3.5 > 3.5 > 3.5 

S 3.2.2 c - ระดับการรับรู Brand IL mahidol ของ

ตางประเทศ 

N/A N/A > 3.0 > 3.0 > 3.0 

S 3.2.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก

การใหบริการวิชาการตางๆ  

S 3.2.3 a - รอยละของจํานวนที่เขามาติดตอขอรับบริการที่

เพ่ิมข้ึน 
 20 40 60 80 100 

S 3.2.3 b - จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรุก  1 2 3 4 4 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement (ตอ)       

 S 3.3 สงเสริมภาพลักษณองคกรผานกิจกรรม

ภายใตหนวยบริการฯ ที่บูรณาการ และสนอง

ความตองการของชุมชนระดับชาติ และ

นานาชาติ 

S 3.3.1 โครงการ Online Innovative 

Learning Clinic (OILC) 

S 3.3.1 a - จํานวนรวมผูเขาชม website  N/A 500 1,000 1,500 2,000 

S 3.3.1 b - จํานวนเรื่องที่ใหบริการ / เผยแพร  N/A 12 12 12 12 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization 

M 1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพและขีด

ความสามารถ มีภาวะผูนํา

และมีการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

M 1.1 พัฒนาบุคลากรมีภาวะผูนําและเตรียม

ผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

M 1.1.1 จัดทําแผนสงเสริมบุคลากรให

มีภาวะผูนําและเตรียมผูบริหาร HR ทํา

ฐานขอมูลบุคลากร (วันที่บรรจุ 

ตําแหนง หนาที่) เพ่ือจัดคิวการเขา

อบรม  

M 1.1.1 a – จํานวนบุคลากรที่ผานการอบรม SUP, HDP, 

ERP, AMP  
 2 2 2 2 2 

M 1.2 วางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สรร

หา พัฒนา และคงไวซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพ

ตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันฯ 

M 1.2.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง และ

แผนพัฒนาบุคลากรเชิงรุกตามสายงาน 

– HR จัดทํา profile บุคลากร เพ่ือวาง

แผนการพัฒนา มีระบบกํากับติดตาม 

warning กอนถึงเวลา 

M 1.2.1 a – รอยละของบุคลากรสายสนบัสนนุและสาย

วิชาการที่ดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนเทียบกับแผน 
/ 60 70 80 80 80 

M 1.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถและทักษะตามที่

สถาบันคาดหวัง (เชน ทักษะ

ภาษาอังกฤษ และ IT) เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการ

ทํางาน (1) Need analysis (2) ปฏิทิน

ฝกอบรม (3) ทุนสนับสนุน 

M 1.2.2 a – รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนและสาย

วิชาการที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพในแตละดานเทียบกับแผน 
/ 80 80 80 80 80 

M 1.2.3 พัฒนาระบบใหรางวัลแก

บุคลากรแยกตามพันธกิจ 

M 1.2.3 a – จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับรางวัลจาก

สวนงาน 
    1 1 

M 1.2.3 b – จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับรางวัลจาก

สวนงาน 

 

    1 1 
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ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ)       

 M 1.3 การสรางขวัญและกําลังใจสงเสริม

สนับสนุนใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง และเปน 

Happy Workplace 

M 1.3.1 โครงการสรางสุขและสงเสริม

ความผูกพัน (1) จัดกิจกรรมทํานุบํารุงที่

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายและ

ใหตอบโจทยหลายตัวชี้วัด และระบุใน

ปฏิทินกิจกรรม (2) จัด event แบบ

บูรณาการซักวัน (3) จัดสรรพ้ืนที่ให 

relax ระบุเวลาใหเปน event  

M 1.3.1 a – ระดับคะแนน Happinometer ของบุคลากร

สายสนับสนุนและสายวิชาการ  
/ > 50 ทุกดาน 

M 1.3.1 b – ระดับความผูกพันตอองคกรของบุคคลากรสาย

สนับสนุน (เต็ม 10) 
/ 7.67 ไมตํ่ากวาปที่ผานมา 

M 1.3.1 c – ระดับความผูกพันตอองคกรของบุคคลากรสาย

วิชาการ (เต็ม 10) 
/ 7.06 ไมตํ่ากวาปที่ผานมา 

M 1.3.1 d – จํานวน event นอกสถานที่  1 1 1 1 1 

M 1.3.1 e – มีพ้ืนที่ relax  0 / / / / 

M 1.3.2 การจัดสวัสดิการ (1) ทํา 

work flow ระบุเวลาแตละข้ัน (2) 

จัดทําและสื่อสารขอมูลสวัสดิการ (3) 

สํารวจ Need & Want (PDCA) 

M 1.3.2 a – รอยละของงานเบิกจายสวัสดิการที่ลาชากวา

กําหนด 
 < 5 < 5 < 5 < 5 < 5 

M 1.3.2 b – ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอสวัสดิการ  > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

M 1.4 วางระบบ สือ่สาร และผลักดันใหมีการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มุงทํางานเพ่ือ

สวนรวม 

M 1.4.1 สื่อสารวิสัยทัศน นโยบาย 

และการมุงเนนดานจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  

M 1.4.1 a – จํานวนชองทางการสื่อสารเทียบแผน   100 100 100 100 100 

M 1.4.1 b – รอยละของนโยบายที่มีการนําไปปฏิบัติ / 100 100 100 100 100 

M 1.4.1 c – รอยละของบุคลากรที่รับรูวิสัยทัศนและนโยบาย

ของสถาบันฯ – ฝายประกันคุณภาพสํารวจการรับรูทุกไตรมาศ 

(จํานวนและระดับการรับรู)  

 70 90 100 100 100 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ)       

  M 1.4.2 โครงการผลักดัน กํากับดูแล

ติดตามการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาล และสงเสริมการมีสวนรวมของ

บุคลากรในการกิจกรรมสวนรวม 

M 1.4.2 a – จํานวนงานที่ไมไดดําเนินการตามประกาศ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวกับการบริหารงานตามหลัก    

ธรรมาภิบาล 

/ 0 0 0 0 0 

M 1.4.2 b – ผลการประเมินการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาล 
 ไดแบบ

ประเมิน 

> 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 

M 1.4.2 c – ระบบการจัดการเรื่องรองเรียน   มีระบบรับเรื่องรองเรียน และมีการจัดการที่ชัดเจน 

M 1.4.2 d – รอยละของเรื่องรองเรียน ที่สามารถจัดการได 

ทําใหไมเกิดผลเสียมาก (ตามเกณฑความเสี่ยง) 
 100 100 100 100 100 

M 1.4.2 e – รอยละของบุคลากรที่รวมกิจกรรมสวนรวม (แต

ละโครงการ)  
 90 90 90 90 90 

M 1.4.2 f – รอยละของโครงการที่มีบุคลากรจํานวน 90% 

เขามามีสวนรวม 
 70 80 80 80 80 

M 2 เพ่ือใหมีระบบนิเวศ

และระบบบริหารจัดการที่ดี 

(Good Governance & 

Management) มี

ประสิทธิภาพสูง (High 

Performance 

Organization) ตอบสนอง

ตอพันธกิจหลักและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

M 2.1 วางระบบบริหารการเปลี่ยนแปลง 

บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(Change Management / Risk 

Management / Internal audit) 

M 2.1.1 จัดทําแผน กํากับดูแล ติดตาม 

ประเมินผล การดําเนินงานตามระบบ

คุณภาพเพ่ือความเปนเลิศ (EdPEx) (1) 

รวบรวมตัวชี้วัดและเปาทั้งหมด เพ่ือ

นํามาวางแผนกํากับติดตามทุกไตรมาศ 

(2) ทําแบบสํารวจเพ่ือติดตามรวบรวม

ขอมูล และวิเคราะหและประเมิน

ความสําเร็จ  

M 2.1.1 a – ระดับคะแนน EdPEx / Band 1 Band 2 Band 4 Band5 Band 6 

M 2.1.1 b – TQC / ภายในป 5 ป 

M 2.1.1 c – TQA / ภายใน 10 ป 

M 2.1.1 d – AUN ระดับนานาชาติ /  ผาน AUN-MU ภายใน 3 ป 

  

ผาน AUN ระดับ

นานาชาติ ภายใน 5 ป 

M 2.2 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคการให

เปน High performance organization 

M 2.2.1 โครงการควบรวมศูนยจิตต

ปญญาเขากับสถาบัน 

M 2.2.1 a – ระดับความสําเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร  รอยละ 80 ภายใน 5 ป 

M 2.2.2 วางแผนอัตรากําลังเพ่ือ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร (ขอคนเพ่ิมหรือ 

outsource) 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ)       

 M 2.3 พัฒนาและปรับปรุงพ้ืนที่และสถานที่

ทํางานใหเหมาะกับภาระงาน 

M 2.3.1 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน 

และขยายพ้ืนที่ชั้น 2-3 

M 2.3.1 a – รอยละของความสําเร็จในการปรับปรุงพ้ืนที่   N/A ปรับภูมิ

ทัศนชั้น 

1 

ไดพ้ืนที่เพ่ิม และทําการปรับปรุง

จัดสรรพ้ืนที่แลวเสร็จในป พ.ศ. 2565 

M 2.3.2 โครงการจัดต้ังศูนย           

(1) Mahidol i- Learning Center   

(2) ศูนยพัฒนาสื่อการสอนและ online 

course (3) IL facility center       

(4) Education Foundation         

(5) i-Learning Clinic                   

(6) ศูนยจิตตปญญา 

M 2.3.2 a – จํานวนศูนยพรอมขับเคลื่อนเทียบแผน  รอยละ 80 ใน 5 ป  

M 2.4 หนุนเสริมการดําเนินงานตาม MOU เพ่ือ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสถาบันฯ 

M 2.4.1 จัดทําระบบกํากับดูแล 

ติดตามและประเมินผล MOU เพ่ือ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานอยางเปน

รูปธรรม ทําระบบกํากับติดตาม 

outcome ของแตละ MOU 

M 2.4.1 a – จํานวน MOU กับหนวยงานในและตางประเทศ 

ที่มาเปน Strategic Partner  

 

 1 2 2 1 1 

M 2.4.1 b – ระดับความสําเร็จของแตละ MOU  N/A ไมตํ่ากวา 80% 

M 3 เพ่ือใหมีความม่ันคง

ทางการเงิน (มีรายได

มากกวารายจาย) นําไปสู

ความย่ังยืนของสถาบันฯ 

M 3.1 พัฒนาขีดความ สามารถในการบริหาร

จัดการทางการเงินของทุกพันธกิจ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

M 3.1.1 ทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การแสวงหารายไดรวมกับฝาย

การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ ทํา

ระบบกํากับติดตามและประเมิน

ความสําเร็จ (รวบรวมตัวชี้วัดนํามาใชใน

การกํากับติดตาม มีการ monitor เรื่อง

เงินโดยเฉพาะเพ่ือใหมีรายไดเปนไป

ตามเปา) 

M 3.1.1 a – รายไดสุทธิของสถาบัน / ติดลบ

นอยลบ 

ติดลบ

นอยลง 

ติดลบ

นอยลง 

ไม

ขาดทุน 

ไม

ขาดทุน 

M 3.1.1 b – งบลงทุนตอปสําหรับทําผลิตภัณฑหรือบริการ   

 

 

เก็บขอมูลเปน 

Baseline 

   

M 3.1.1 c – รายรับตอปจากผลิตภัณฑหรอืบริการ     

M 3.1.1 d – จํานวนผลิตภัณฑหรือบริการที่มีรายไดไมเปนไป

ตามแผน หรือลดลงสําหรับผลิตภัณฑหรือบริการเดิม 
    

M 3.2 เพ่ิมขีดความสามารถและสรางโอกาสใน

การสรางรายได และการบริหารสินทรัพยให

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

M 3.2.1 สํารวจและจัดทําบัญชี

สินทรัพย ทําแผนการใชงานใหคุมคา 

และเพ่ิมโอกาสในการสรางรายได 

M 3.2.1 a – จํานวนรายการที่สรางรายได      

M 3.2.1 b – รายไดที่เกิดข้ึนจากการบริหารสินทรัพย     
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ)       

M 4 พัฒนาและปรับปรุง

ระบบ IT เพ่ือสนับสนุนทุก

พันธกิจ รวมถึงการสราง

ฐานขอมูลกลาง เพ่ือใชใน

การติดตามและการตัดสินใจ 

M 4.1 ปรับปรุงเครือขายและโครงสรางพ้ืนฐาน: 

Network (มีสายและไรสาย) และระบบ

โทรศัพท 

M 4.1.1 สํารวจและติดต้ังระบบ

เครือขาย LAN และ Wireless LAN ให

เพียงพอตอการใชงาน 

M 4.1.1 a – Wireless LAN   ครอบคลุมการใชงานสําหรับ 300 คนพรอมกัน 

M 4.1.1 b – จุดเชื่อมตอ LAN  จํานวน 200 จุด ภายใน 5 ป 

M 4.1.1 c – ความพึงพอใจตอการเชื่อมตออินเตอรเน็ต  ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

M 4.1.2 ระบบโทรศัพทภายในที่เชื่อม

กับ Intra phone ของมหาวิทยาลัย 

M 4.1.2 a – จํานวนเบอรภายใน  255 เบอรภายใน 5 ป 

M 4.1.3 หอง Teleconference 

(รองรับ Online Learning) 

M 4.1.3 a – หอง Teleconference ที่พรอมใชงาน  1 หอง ภายใน 5 ป 

M 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพอุปกรณฮารดแวร: 

เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย เครื่องคอมพิวเตอร 

Tablet เครื่องพิมพ Scanner กลองถายภาพ

และวิดิทัศน หองสตูดิโอ ฯลฯ 

M 4.2.1 เตรียมคอมพิวเตอรแมขาย

สําหรับ MOOC SPOC 

M 4.2.1 a – จํานวนผูใชงานสูงสุดที่รองรับได  รองรับการใชงานพรอมกันได 200 คน 

M 4.2.2 อัพเกรดคอมพิวเตอรแมขาย

เพ่ือรองรับระบบฐานขอมูลทั้งหมดของ

สถาบันฯ 

M 4.2.2 ประสิทธิภาพของคอมพิวเตอรแมขายในการรองรับ

ฐานขอมูลตางๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 100% ใน 5 ป 

M 4.2.3 จัดหาคอมพิวเตอร (Tablet) 

เครื่องพิมพ Scanner สําหรับสํานักงาน

และการเรียนการสอน 

M 4.2.3 a – จํานวนฮารดแวรสําหรับการใชงานในสํานักงาน  เพียงพอสําหรับ 60 คน  

M 4.2.3 b – จํานวนฮารดแวรสําหรับหนุนเสริมการเรียนรู  เพียงพอสําหรับ 50 คน  

M 4.2.4 จัดทําหองสตูดิโอ พรอม

อุปกรณถายทํา (ชุดไมด กลอง 

Switcher ราง ไฟ) 

M 4.2.4 a – หองสตูดิโอที่พรอมใชงาน  1  0 0 0 0 

M 4.2.5 b – ความพึงพอใจตอโสตทัศนูปกรณ  ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

4.4.3 จัดหาซอฟตแวร : graphics and 

animations, 3D, AR, AI, code.org, App 

Inventor ของ MIT, programming 

languages  

4.4.3.1 นําซอฟตแวรฟรีมาใชในการ

ผลิดสื่อการเรียนการสอน 

M 4.3.1 a – จํานวนสื่อที่ผลิตดวยซอฟตแวรฟรี  > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง > 1 เรื่อง 

4.4.3.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช

ซอฟตแวรฟรีแกผูสนใจ 

M 4.3.2 a – จํานวนผูเขาอบรม  20 20 20 20 20 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

Corp.KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ)       

 M 4.4 พัฒนาฐานขอมูล: Research 

Information System, Education 

Information System, I-Learning 

Information System, Web, ILKM, IL-Call 

Center, IL Management Information 

System, IL Executive Information System, 

IL-MOOC/SPOC Service System 

M 4.4.1 สรางฐานขอมูลสําหรับพันธกิจ

หลัก ไดแก การศึกษา วิจัย บริการ

วิชาการ และบริหารทั่วไป (ทรัพยากร

บุคคล การคลังและพัสดุ) 

M 4.4.1 a – รอยละของความสําเร็จเทียบกับแผน / 50 80 100 N/A N/A 

M 4.4.2 สรางฐานขอมูลระดับกลาง

เพ่ือชวยในการบริหารงาน (MIS) 

M 4.4.2 a – รอยละของความกาวหนาในการพัฒนา

ฐานขอมูลระดับกลางเพ่ือชวยในการบริหารงาน 
/ 5 25 50 75 100 

 

M 4.5 พัฒนาบุคลากรดาน IT M 4.5.1 เพ่ิมจํานวนบุคลากรที่มี

ความสามารถดาน Database, Web 

Programming, งานโสต 

M 4.5.1 a – จํานวนบุคคลากรที่ไดรับการพัฒนา  ≥ 2 บุคลากรฝาย IT มีความรูและทักษะที่จําเปนตอการ

ทํางานที่ทันตอยุคสมัย 

M 4.6 พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตเพ่ือเพ่ิม 

visibility ของสถาบันฯ 

M 4.6.1 ปรับปรุงเว็บไซตสถาบันฯ โดย

กําหนดคําคน 5 คํา ไดแก นวัตกรรม

การเรียนรู innovative learning, 

Instructional design, การจัดการ

เรียนรู, iLearn, Learning 

Innovation, การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู, Learning Process 

Development 

M 4.6.1 a – ความทันสมัยและเสถียรภาพของเว็บไซต  100% 100% 100% 100% 100% 

M 4.6.1 b – อันดับที่ปรากฎในเว็บไซต Google จากการคน

ดวยคําสําคัญ 
/ Top 50 Top 40 Top 30 Top 20 Top 10 
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รางแผนยุทธศาสตรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ระยะ 19 ป (พ.ศ. 2561-2579) 
เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact  

R 1 เพ่ือสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพเพ่ือ

ทุนทางปญญา (Quality 

Research & Innovation 

→ Knowledge 

Capital) และเปน

ประโยชนตอมนุษยชาติ 

R 1.1 พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมการวิจัย

และพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ศึกษา ที่มีผลกระทบสําคัญตอการแกปญหา

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือผลักดันการนําองค

ความรูจากงานวิจัยสูการวางนโยบายระดับชาติ 

ขยายผลกระทบไปสูทวีป

เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ขยายผลกระทบไปสูทวีป

เอเชีย 

ขยายผลกระทบไปสูระดับ

โลก 

1a – ผลงานวิจัยที่นําไปใชเปน

นโยบายระดับชาติ/นานาชาติ 

 

R 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม

ตอการเรียนรูศาสตรตางๆ (Subjective 

findings → Object Findings / Research & 

Development (R&D) /Post-doctoral 

ResearchFellow/ Basic Science 

/Translational/Clinical 

Research/Entrepreneur/รับจางทํางานวิจัย) 

วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดีที่สุดในแต

ละศาสตรหรือแตละวิชา 

พัฒนากระบวนการเรียนรู

ที่เหมาะสมตอการเรียนรูใน

ศาสตรตาง ๆ ใหมากข้ึน 

(ขยายศาสตรที่นํามาบูรณา

การ) 

วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบไรตะเข็บ 

(seamless research) วิจัยการเรียนรูผาน

ปญญาประดิษฐ/ เทคโนโลยีสมัยใหม/ automated 

learning 

1b – ผลงานวิจัยที่นําไปใช

ประโยชนในสังคม 

R 1.3 ผลักดนใหหองปฏิบัติการที่เกีย่วกับ

สารเคมี มีมาตรฐานความปลอดภัยตาม มอก.

2677 ซึ่งมี 7 องคประกอบ ไดแก 1) การบริหาร

ระบบการจัดการดานความปลอดภัย 2) ระบบ

การจัดการสารเคมี 3) ระบบการจัดการของเสีย 

4) ลักษณะทางกายภาพของหองปฏิบัติการ 5) 

อุปกรณและเครื่องมือ ระบบการปองกันและ

แกไขภัยอันตราย 6) การใหความรูพ้ืนฐาน

เกี่ยวกับดานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

และการสรางจิตสํานึก 7) การจัดการขอมูลและ

เอกสาร 

พัฒนาระบบการจัดการดานความปลอดภัยของ

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรของสถาบันฯ ใหไดรับ

การรับรองมาตรฐาน EsPreL ภายในป พ.ศ. 

2564 

ไดรับรองมาตรฐาน มอก. 1c - การรับรองมาตรฐานความ

ปลอดภัย 
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ปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact (ตอ) 
R 2  เพ่ือสรางนวัตกรรม

และทรัพยสินทางปญญา 

(Innovation & 

Intellectual Property) 

R 2.1 สรางระบบและกลไกเพ่ือตอยอดการใช

ประโยชนจากผลงานวิจัยและทรัพยสินทาง

ปญญาสูการพัฒนาผลิตภัณฑเชิงพาณิชย เชน 

learning process model, learning 

tool/software 

R 2.1.1 โครงการวิจัยและพัฒนาสูนวัตกรรม กอต้ังศูนยเพ่ือผลิต

นวัตกรรมและทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของกับ

การเรียนรู  

กอต้ังบริษัทเพ่ือผลิต

นวัตกรรมและทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของกับ

การเรียนรู  

มีบริษัทผลิตนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญาที่

เกี่ยวของกับการเรียนรู 

อยางเต็มระบบและครบ

วงจร และมีกําไรอยูได

อยางย่ังยืน 

1d - ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน

ในเชิงพาณิชย 

1e – ผลงานที่ไดรับสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร 

 

R 2.1.2 โครงการ Idea DD ตีแตก เพ่ือสนับสนุน

การตอยอดความคิดหรือแผนธุรกิจใหเปนรูปธรรม 

R 2.1.3 โครงการกอต้ังกองทุนสนับสนุนการตอ

ยอด idea และงานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม

ตนแบบ 

R 2.1.4 จัดทําแผนการตลาด และประชาสัมพันธ

เชิงรุก เพ่ือผลักดันใหนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ ไปสู

กลุมเปาหมาย เกิดประโยชนกับสังคมหรือสราง

รายไดอยางเปนรูปธรรม 

R 3  เพ่ือสรางและเผยแพร

งานวิจัยและนวัตกรรมการ

เรียนรูที่มีคุณภาพ สูระดับ

สากล 

R 3.1 สรางระบบและกลไกเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการทําผลงานตีพิมพ 

R 3.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเวลา

เพ่ือสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ที่ไม

กระทบตอพันธกิจหลักอ่ืน ๆ 

ผลักดันการตีพิมพ

ผลงานวิจัยที่อยูในวารสาร

นานาชาติ tier 1 (นอยกวา 

50% ของบุคลากรสาย

วิชาการ) 

ผลักดันการตีพิมพ

ผลงานวิจัยที่อยูใน

วารสาร นานาชาติtier 1 

(51 – 99% ของบุคลากร

สายวิชาการ) 

ผลักดันการตีพิมพ

ผลงานวิจัยที่อยูในวารสาร

นานาชาติ tier 1  (100% 

ของบุคลากรสายวิชาการ) 

1f - International Publication 

per Faculty 

R 3.1.2 พัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัย ที่ผูวิจัย

สามารถติดตามไดดวยตนเอง เพ่ือเปนขอมูล

สนับสนุนการวางแผนในการตีพิมพ 

R 3.1.3 พัฒนาระบบกํากับและติดตาม 

R 3.2 ผลักดันการนําผลงานวิจัยตีพิมพใน

วารสารวิชาการนานาชาติที่มี Impact Factor  

และมีคุณภาพสูง (Q1, Q2) และสงเสริมการให

สําคัญกับการ citation 

R .3.2.1 โครงการสนับสนุนงบประมาณการ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

(proof read, page charge) ที่มี Impact factor 

หรืออยูใน Q1, Q2 

R 3.2.2 โครงการสรางแรงจูงใจในการตีพิมพ

งานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพสูง 

และสงเสริมการใหความสําคัญกับการ citation 

Top 60 in Asia Pacific Top 40 in Asia Pacific Top 20 in Asia Pacific 1g - Citation per Publication  

1h - อันดับในเอเชียแปซิฟก (เกณฑ 

SciVal) 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research and development with global and social impact (ตอ) 
 R 3.3 สรางเครือขายความรวมมือทางการวจัิย

ระดับชาติและนานาชาติ 

R 3.3.1 โครงการสรางเครือขายหนวยงานภายใน

และภายนอกมหิดล ศิษยเกา และภาคเอกชน 

(เชน ปตท.) การไฟฟา เพ่ือหนุนเสริมการ

ขับเคลื่อนงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

ขยายความรวมมือกับกลุม

ประเทศในเอเชียแปซิฟก 

ขยายความมือกับกลุมประเทศนอกกลุมเอเชียแปซิฟก 1i - ผลงานวิจัยถูกอางอิงโดย 

International Organization 

1j - รอยละของงานวิจัยที่มีการบูร

ณาการกับหนวยงานภายนอก 

R 4  เปนองคกรแหงการ

เรียนรู วิจัยและพัฒนาดาน

นวัตกรรมการเรียนรู 

R 4.1 สรางงานวิจัยและงานวิจัยจากงานประจํา 

(Routine to Research - R2R) 

R 4.1.1 โครงการ Coaching and Mentoring 

for Excellent Research and Development 

ผลักดันงาน R2R สูเวที

ระดับองคกร 

ผลักดันงาน R2R สูเวที

ระดับประเทศ 

ผลักดันงาน R2R สูเวที

ระดับนานาชาติ 

1k - รอยละความสําเร็จของการ

บริหารจัดการและสนับสนุนงานวิจัย

ตามที่กําหนด 

1l - รอยละความสําเร็จของ

กระบวนการสรางผลผลิตวิจัยตามที่

กําหนด 

R 4.2 สรางระบบนิเวศที่สงเสริมใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization) 

R 4.2.1 โครงการสนับสนุนใหเกิดชุมชนการเรียนรู

และระบบนิเวศที่ทําใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม

และการจัดการความรูอยางเปนระบบ 

1.4.2.2  โครงการจัดต้ังกลุมวิจัยภายในเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งในแสวงหาแหลงทุน 

สรางกลุมวิจัยรวมกับ

หนวยงานอ่ืนใน มม. 

สรางกลุมวิจัยรวมกับ

หนวยงานภายนอก 

สรางกลุมวิจัยรวมกับ

ตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates 

E 1 เพ่ือพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือ

พัฒนาทุนมนุษย (Quality 

Education → Human 

Capital) 

E 1.1 พัฒนาระบบเทคโนสารสนเทศสนับสนุน

การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

E 1.1.1 โครงการจัดทําฐานขอมูลดานการศึกษา

เพ่ือการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

2.1.1.2 โครงการพัฒนาระบบใหบริการแบบ on 

line / one stop service 

พัฒนา application on 

mobile  

  2a - รอยละความสําเร็จของการ

บริหารจัดการและสนับสนุน

การศึกษาตามที่กําหนด 

E 1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสิ่ง

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

E 1.2.1 พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนา

ของนักศึกษา 

E .1.2.2 จัดหาทรัพยากรสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรูและการทําวิทยานิพนธ 

E 1.2.3 โครงการ I-Learn (การนําเสนอ

ความกาวหนาวิทยานิพนธ) 

จัดทําระบบใหบรกิาร

หนังสือ/วารสารออนไลน 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates (ตอ) 
R 1 เพ่ือพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือ

พัฒนาทุนมนุษย (Quality 

Education → Human 

Capital) (ตอ) 

E 1.3 สงเสริมความผูกพันองคกร เพ่ือรวม

พัฒนานักศึกษาและองคกร 

E 1.3.1 โครงการแรกพบ MUIL 

E 1.3.2 โครงการปฐมนิเทศ 

E 1.3.3 โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิต 

E 1.3.4 โครงการ IL Refreshment 

E 1.3.5 โครงการระดมเงินบริจาคจากศิษยเกา 

E 1.3.6 โครงการสรางเครือขายศิษยเกา 

   2b - ระดับความผูกพันของศิษยเก

และศิษยปจจุบันตอสถาบันฯ 

E 2 เพ่ือพัฒนา

กระบวนการเรียนรูที่

มุงเนนผลลัพธ ผลิตบัณฑิต

ที่มีอัตลักษณ ดี เกง มีสุข รู

จริง รูนาน รูสรางสรรค 

สื่อสารได 

E 2.1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนแบบองครวม (holistic 

education) 

E 2.1.1 โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาดาน

ภาษาตางประเทศ 

E 2.1.2 โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาดาน 

Soft Skills และ Entrepreneurial Mindset 

ของนักศึกษา 

E 2.1.3 โครงการพัฒนารายวิชาศึกษาทัว่ไป 

E 2.1.4 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู

รวมกับโรงเรียนสาธิตนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

   2c - ความพึงพอใจของผูเรียนตอ

คณะภาพของบัณฑิต (รอยละที่ตอบ

ในระดับมาก-มากที่สุด) 

2d - ศิษยเกาเปนผูนําองคกร

ระดับชาติ 

E 3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่

ทันสมัย ตรงความตองการ

ของตลาด และเปน 

Institute of Choice ดาน

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีศึกษา) 

E 3.1 สรางรายวิชาที่มีความทันสมัย ตรงกับ

ความตองการของตลาด และขยายฐานผูเรียน 

E 3.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะสั้นที่

สามารถเก็บสะสมเปนหนวยกิตของหลักสูตรได 

E 3.1.2 ปรับเปลี่ยนการสอนตอหนาบางสวนเปน

การสอนออนไลนหรือการสอนแบบผสมผสาน 

E 3.1.3 โครงการพัฒนา online course 

(certificate) 

   2e - รอยละของรายวิชาในหลักสูตร

ที่มีความยืดหยุน เปดโอกาสให

ผูเรียนสามารถเลือกเรียนตามความ

ตองการ (แยกรายงาน ป.โท-เอก) 

E 3.2 ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก E 3.2.1 โครงการประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก 

(Campus visit, Online PR) 

   2f - สัดสวนของผูสมัครเทียบกับ

แผนการรับเขาศึกษา 

2g - อัตราสวนของผูสมัครไทยตอ

ตางชาติ 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in learning innovations and outcome‐based education for globally‐competent graduates (ตอ) 
E 4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่

มีมาตรฐานนานาชาติ 

E 4.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหได

มาตรฐานระดับสากล (AUN-QA) 

E 4.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ 

AUN-QA  

   2h - รอยละของหลักสูตรที่ไดรับ

การรับรองตามมาตรฐานระดับ

สากล 

E 4.2 เพ่ิมความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

E 4.2.1 Cotutelle 

E 4.2.2 Joint Degree Program หรือ Dual 

Degree Program 

   2i - รอยละของนักศึกษาที่มี joint 

supervision 

ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement 

S 1  ใหบริการดาน

นวัตกรรมการเรียนรูและ

การศึกษา อยางมืออาชีพ 

สําหรับอาจารยและ

บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

มหิดล 

S 1.1 พัฒนาและผลักดันหลักสูตรบริการ

วิชาการ (ทั้ง Online courses และ face-to-

face courses) และผลิตภัณฑเชิงพาณิชยใน

หลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลูกคาทุกระดับมากข้ึน 

S 1.1.1 โครงการพัฒนารายวิชาระยะสั้นตามกลุม

ผูเรียน (customer segmentation)  

- ตามกลุมอายุ : วัยกอนวัยเรียน เด็ก วัยรุน 

(นักเรียน นักศึกษา) ผูใหญ (วัยทํางาน) ผูสูง

วัย  

- ตามพ้ืนที่ : ในประเทศ ตางประเทศ (อาเซียน 

ตะวันออก ตะวันตก) 

- ตามสภาพรางกาย : ปกติ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาส 

3.1.1.2 โครงการพัฒนารายวิชาระยะสั้นเพ่ือ

พัฒนาครู/อาจารยจากองคความรูจากงานวิจัย

ของสถาบันฯ อาทิ  

- รายวิชาในโครงการเพาะพันธุปญญา  

- USAID COMET  

- CODE.org 

3.1.1.3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการเชิง

พาณิชย 

3.1.1.4 โครงการแปลงความรูใน CD เปนคลิป 3 

นาที 

ขยายฐานผูรับบริการสู

ระดับอาเซียน 

ขยายฐานผูรับบริการสู

ระดับอเมริกา 

ขยายฐานผูรับบริการสู

ยุโรป 

3a - รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึนจาก

หลักสูตรจากผลิตภัณฑ และ/หรือ 

บริการใหม 

3b - รอยละของผูรับบริการ

ตางชาติ 

  



- 36 - 

เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement (ตอ) 

  S 1.1.5 โครงการบมเพาะปญญา (เนนพัฒนา

ศักยภาพนักเรียน อาท ิเปดโลกทัศน STEM คาย

พัฒนาทักษะตางๆ) 

S 1.1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพครูตนแบบที่

เชี่ยวชาญดานกระบวนการเรียนรู 

ขยายฐานพัฒนาครูระดับ

อาเซียน 

ขยายฐานพัฒนาครูสู

อเมริกา 

ขยายฐานพัฒนาครูสูยุโรป 3c - จํานวนครูผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

S 1.2 สรางหนวยบริการวิชาการ เพ่ือ

ประสานงานและถายทอดองคความรูในทุก

ระดับ  

S 1.2.1 โครงการจัดต้ัง Mahidol i - Learning 

Center 

S 1.2.2 โครงการสราง Platform เพ่ือสราง 

Master Teacher for Research-Based 

Learning (เพาะพันธุปญญาสูความย่ังยืน) 

หนวยบริการไดรับการ

รับรอง TQM 

หนวยบริการไดรับการ

รับรอง TQC 

หนวยบริการไดรับการ

รับรอง TQA 

3d - การไดรับมาตรฐานคุณภาพ

บริการ 

3.2 เปนผูเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับวิธีการเรียนรูของ

มนุษย (How People 

Learn) 

3.2.1 เปนแกนหลักในการทําหนาที่เชิงรุกในการ

สนับสนุน รวบรวม วิจัยพัฒนา เผยแพร ผึก 

อบรม Best Practices ทางการศึกษาและการ

เรียนรูที่มีผลกระทบตอการแกปญหา

ระดับประเทศ ภายใตทรัพยากรและเวลาที่

จํากัด 

3.2.1.1 โครงการเพ่ิมระยะความสนใจในการ

เรียนรู (Attention Span) 

3.2.1.2 โครงการจัดการเรียนรูตาม Learning 

Style 

3.2.1.3 โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู

แบบฉันทะ (Passion-based Learning) ทําเปน

วิจัย หา how to และวิธีการวัดผล 

3.2.1.4 โครงการพัฒนารูปแบบ Personalized 

Learning 

   3f - ระดับความสําเร็จของโครงการ

ในการสนับสนุน รวบรวม วิจัย

พัฒนา เผยแพร ผึก อบรม Best 

Practices ทางการศึกษาและการ

เรียนรูที่มีผลกระทบตอการ

แกปญหาระดับประเทศ  

S 2.2 ผลักดันใหหนวยบริการวิชาการฯ มีระบบ

บริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศดานการบริการ

วิชาการ และมีบทบาทในการใหความคิดเห็น

เสนอแนะ ผลักดันอยางรอบคอบ และเปนระบบ 

S 2.2.1 โครงการศึกษาความคาดหวังจาก stake 

holder ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตาม

พันธกิจ 

S 2.2.2 โครงการสงเสริมการมีบทบาทในการ

เสนอความคิดเห็น เสนอแนะ ผลักดันดาน

การศึกษาและกระบวนการเรียนรู (เชน จัดเวทีรับ

ฟงนโยบายการศึกษา เวทีเสนอแนะตอนโยบาย 

เวทีระดมสมอง) 

   3g - จํานวนนโยบายชี้นําดาน

การศึกษาและกระบวนการเรียนรูที่

สําคัญระดับชาติและนานาชาติ 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in professional services and societal engagement (ตอ) 

S 2 เปนผูเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับวิธีการเรียนรูของ

มนุษย (How People 

Learn) (ตอ) 

S 2.3 สรางภาคีเครือขายปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือ

ริเริ่ม ประสาน และดําเนินการดานการเรียนรู

โดยไมจําเปนตองคอยกลไกของรัฐ 

S 2.3.1 โครงการเขารวมการขับเคลื่อนเปนหนึ่ง

ในเครือขายปฏิรูปการเรียนรู (อาทิ โรงเรียนรวม

พัฒนา (Partnership School Thailand 4.0) 

Thailand Education Partnership (TEP)) 

S 2.3.2 โครงการจัดทํา Mapping ครูและ

โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู 

S 2.3.3 จัดทําฐานขอมูลเครือขายกระบวนกร 

และทํา mapping ครูตนแบบ/โรงเรียนตนแบบ 

S 2.3.4 โครงการจัดทํา Mapping ภายใน

มหาวิทยาลัยมหิดล (คณะ สถาบัน หรือสวนงาน

ใดสนใจดานปฏิรูปการศึกษา มีความตองการอะไร 

/มีความคาดหวังอะไรจากสถาบันฯ) 

ขยายเครือสูระดับอาเซียน ขยายสูอเมริกา ขยายสูยุโรป 3h - จํานวนเครือขายที่เพ่ิมข้ึน 

3i - ระดับความสําเร็จในการทํา 

mapping โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู 

ครูตนแบบ  

S 2.4 สงเสริมและชวยใหเกิดสถาบันนวัตกรรม

การเรียนรูในทุกมหาวิทยาลัย 

S 2.4.1 โครงการจัดทําหลักสูตรสรางผูเชี่ยวชาญ

นวัตกรรมการเรียนรู 

S 2.4.2 โครงการผลักดันใหนวัตกรรมการเรียนรู

เปนระเบียบวาระแหงชาติผานกระทรวง

อุดมศึกษาวจัิยและนวัตกรรม 

   3j - อัตราการเพ่ิมข้ึนของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดต้ัง

หนวยพัฒนากระบวนการเรียนรู 

S 2.5 สรางเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการหาแหลง

ทุน / งบประมาณ สนับสนุนงานขับเคลื่อน

ปฏิรูปการเรียนรู 

S 2.5.1 โครงการแสวงหาความรวมมือกับ

หนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไรในการบริการ

วิชาการ / ความรู สูสังคม 

ขยายเครือขายสูระดับ

อาเซียน 

ขยายเครือขายสูอเมริกา ขยายเครือขายสูยุโรป 3k - จํานวนเครือขายความรวมมือ

ในรูปแบบ MOU 

3l - จํานวนโครงการบริการ

วิชาการ/ความรู สูชุมชน 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and societal engagement (ตอ) 

S 3 เพ่ือสราง Brand IL 

Mahidol ในระดับสากล 

S 3.1 ประชาสัมพันธ Brand Mahidol 

Innovative Learning สูระดับสากล 

S 3.1.1 โครงการสราง visibility โดยการปรับปรุง

เว็บไซต (Top 10) 

Top 5 Top 5 Top 5 3m - ความมีชื่อเสียงของสถาบัน

บนเว็บไซต (ใช Google search) 

S 3.2 สรางแผนการดําเนินงานและแผนการ

ประชาสัมพันธในการจัดกิจกรรมหลักสูตร

บริการวิชาการ 

S 3.2.1 โครงการสื่อสารนวัตกรรมการเรียนรู ทั้ง

ภายในและภายนอกสถาบัน 

S 3.2.2 โครงการสํารวจการรับรู (Perception) 

บทบาท และความคาดหวังของบุคคลทั่วไปที่มีตอ 

MUIL ผานสื่อออนไลน 

S .3.2.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกการ

ใหบริการวิชาการตางๆ 

ขยายไปสูอาเซียน ขยายไปสูอเมริกา ขายไปสูยุโรป 3n - ระดับการรับรู Brand IL 

Mahidol ของชาวมหิดล 

บุคคลภายนอก และชาว

ตางประเทศ 

S 3.3 สงเสริมภาพลักษณองคกรผานกิจกรรม

ภายใตหนวยบริการฯ ที่บูรณาการ และสนอง

ความตองการของชุมชนระดับชาติ และ

นานาชาติ 

S 3.3.1 โครงการ Online Innovative Learning 

Clinic (OILC) 

ทําเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือ

ขยายการใหบริการ 

online learning clinic สู

นานาชาติ 

  3o - จํานวนผูเขาชมหรือมี

ปฏิสัมพันธที่เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization 

M 1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให

มีศักยภาพและขีด

ความสามารถ มีภาวะผูนํา

และมีการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

M 1.1 พัฒนาบุคลากรมีภาวะผูนําและเตรียม

ผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

M 1.1.1 จัดทําแผนสงเสริมบุคลากรใหมีภาวะ

ผูนําและเตรียมผูบริหาร HR ทําฐานขอมูล

บุคลากร (วันที่บรรจุ ตําแหนง หนาที่) เพ่ือ

จัดลําดับการเขาอบรม 

   4a - รอยละของบุคลากรที่มีภาวะ

ผูนํา 
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เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 

ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization 

M 1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให

มีศักยภาพและขีด

ความสามารถ มีภาวะผูนํา

และมีการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล (ตอ) 

M 1.2 วางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สรร

หา พัฒนา และคงไวซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพ

ตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันฯ 

M 1.2.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนา

บุคลากรเชิงรุกตามสายงาน - HR จัดทํา profile 

บุคลากร เพ่ือวางแผนการพัฒนา มีระบบกํากับ

ติดตาม warning กอนถึงเวลา 

M 1.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถและทักษะตามที่สถาบันคาดหวัง 

(เชน ทักษะภาษาอังกฤษ และ IT) เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการทํางาน (1) 

Need analysis (2) ปฏิทินฝกอบรม (3) ทุน

สนับสนุน 

M 1.2.3 โครงการ New Challenge 

Opportunity Dimensionsเพ่ือสงเสริมให

บุคลากรทํางานที่ทาทายและมีโอกาสแสดง

ศักยภาพอยางเต็มที่ ใสใน PA ทําไดมีรางวัลให + 

รางวัลบุคลากรดีเดน 

   4b - รอยละของบุคลากรย่ืนขอ

ตําแหนงวิชาการภายในระยะเวลาที่

กําหนด 

M 1.3 การสรางขวัญและกําลังใจสงเสริม

สนับสนุนใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง และเปน 

Happy Workplace 

M 1.3.1 โครงการสรางสุขและสงเสริมความ

ผูกพัน (1) จัดกิจกรรมทํานุบํารุงที่สงเสริมการมี

สวนรวมของทุกฝายและใหตอบโจทยหลายตัวชี้วัด 

และระบุในปฏิทินกิจกรรม (2) จัด event แบบ

บูรณาการซักวัน (3) จัดสรรพ้ืนที่ให relax ระบุ

เวลาใหเปน event 

M 1.3.2 การจัดสวัสดิการ (1) ทํา work flow 

ระบุเวลาแตละข้ัน (2) จัดทําและสื่อสารขอมูล

สวัสดิการ (3) สํารวจ Need & Want (PDCA) 

   4c – ระดับความสุขของบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

4d – ระดับความผูกพันของ

บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ) 

 M 1.4 วางระบบ สื่อสาร และผลักดันใหมีการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มุงทํางานเพ่ือ

สวนรวม 

M 1.4.1 สื่อสารวิสัยทัศน นโยบาย และการ

มุงเนนดานจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

M 1.4.2 โครงการผลักดัน กํากับดูแลติดตามการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และสงเสริมการ

มีสวนรวมของบุคลากรในการกิจกรรมสวนรวม 

   4e - ระดับการรับรูของบุคลากรตอ

วิสัยทัศน นโยบาย และพันธกิจ ของ

สถาบันฯ 

4f - ผลการประเมินการดําเนินงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

M 2 เพ่ือใหมีระบบนิเวศ

และระบบบริหารจัดการที่

ดี (Good Governance & 

Management) มี

ประสิทธิภาพสูง (High 

Performance 

Organization) ตอบสนอง

ตอพันธกิจหลักและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

M 2.1 วางระบบบริหารการเปลี่ยนแปลง 

บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(Change Management / Risk 

Management / Internal audit) 

M 2.1.1 จัดทําแผน กํากับดูแล ติดตาม 

ประเมินผล การดําเนินงานตามระบบคุณภาพเพ่ือ

ความเปนเลิศ (EdPEx) (1) รวบรวมตัวชี้วัดและ

เปาทั้งหมด เพ่ือนํามาวางแผนกํากับติดตามทุก

ไตรมาศ (2) ทําแบบสํารวจเพ่ือติดตามรวบรวม

ขอมูล และวิเคราะหและประเมินความสําเร็จ 

   4g - รอยละความสําเร็จของ

โครงการตามแผนยุทธศาสตร 

4h - การเพ่ิมข้ึนของคะแนน 

EdPEx 

4i - ผาน TQC ใน 5 ป ผาน TQA 

ในป 2570 

M 2.2 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคการให

เปน High performance organization 

M 2.2.1 โครงการควบรวมศูนยจิตตปญญาเขากับ

สถาบัน 

M 2.2.2 วางแผนอัตรากําลังเพ่ือขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร (ขอคนเพ่ิมหรือ outsource) 

   4j - ระดับความสําเร็จในการปรับ

โครงสรางองคการเพ่ือตอบสนอง

การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของ

สถาบันฯ 

M 2.3 พัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่และสถานที่ทํางาน

ใหเหมาะกับภาระงาน 

M 2.3.1 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน และขยาย

พ้ืนที่ชั้น 2-3 

M 2.3.2 โครงการจัดต้ังศูนย (1) Mahidol i – 

Learning Center  (2) ศูนยพัฒนาสื่อการสอน

และ online course (3) IL facility center (4) 

Education Foundation (5) i Learn Clinic (6) 

ศูนยจิตตปญญา 

   4k - ระดับความสําเร็จของการ

จัดสรรพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ

ตามยุทธศาสตร 

M 2.4 หนุนเสริมการดําเนินงานตาม MOU เพ่ือ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสถาบันฯ 

M 2.4.1 จัดทําระบบกํากับดูแล ติดตามและ

ประเมินผล MOU เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน

อยางเปนรูปธรรม ทําระบบกํากับติดตาม 

outcome ของแตละ MOU 

   4l - ระดับความสําเร็จของแตละ 

MOU  
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ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization (ตอ) 

M 3 เพ่ือใหมีความม่ันคง

ทางการเงิน (มีรายได

มากกวารายจาย) นําไปสู

ความย่ังยืนของสถาบันฯ 

M 3.1 พัฒนาขีดความ สามารถในการบริหาร

จัดการทางการเงินของทุกพันธกิจ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

M 3.1.1 ทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพในการแสวงหา

รายไดรวมกับฝายการศึกษา วิจัย และบริการ

วิชาการ ทําระบบกํากับติดตามและประเมิน

ความสําเร็จ (รวบรวมตัวชี้วัดนํามาใชในการกํากับ

ติดตาม มีการ monitor เรื่องเงินโดยเฉพาะ

เพ่ือใหมีรายไดเปนไปตามเปา) 

   4m - ผลประกอบการดานรายได

เปนบวก 

M 3.2 เพ่ิมขีดความสามารถและสรางโอกาสใน

การสรางรายได และการบริหารสินทรัพยให

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

M 3.2.1 สํารวจและจัดทําบัญชีสินทรัพย ทํา

แผนการใชงานใหคุมคา และเพ่ิมโอกาสในการ

สรางรายได 

   

M 4 พัฒนาและปรับปรุง

ระบบ IT เพ่ือสนับสนุนทุก

พันธกิจ รวมถึงการสราง

ฐานขอมูลกลาง เพ่ือใชใน

การติดตามและการ

ตัดสินใจ 

M 4.1 ปรับปรุงเครือขายและโครงสรางพ้ืนฐาน: 

Network (มีสายและไรสาย) และระบบ

โทรศัพท 

M 4.1.1 สํารวจและติดต้ังระบบเครือขาย LAN 

และ Wireless LAN ใหเพียงพอตอการใชงาน 

4.4.1.2 ระบบโทรศัพทภายในที่เชื่อมกับ Intra 

phone ของมหาวิทยาลัย 

4.4.1.3 หอง Teleconference (รองรับ Online 

Learning) 

    

M 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพอุปกรณฮารดแวร: 

เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย เครื่องคอมพิวเตอร 

Tablet เครื่องพิมพ Scanner กลองถายภาพ

และวิดิทัศน หองสตูดิโอ ฯลฯ 

M 4.2.1 เตรียมคอมพิวเตอรแมขายสําหรับ 

MOOC SPOC 

M 4.2.2 อัพเกรดคอมพิวเตอรแมขายเพ่ือรองรับ

ระบบฐานขอมูลทั้งหมดของสถาบันฯ 

M 4.2.3 จัดหาคอมพิวเตอร (Tablet) เครื่องพิมพ 

Scanner สําหรับสํานักงานและการเรียนการสอน 

M 4.2.4 จัดทําหองสตูดิโอ พรอมอุปกรณถายทํา 

(ชุดไมด กลอง Switcher ราง ไฟ) 

    

M 4.3 จัดหาซอฟตแวร: graphics and 

animations, 3D, AR, AI, code.org, App 

Inventor ของ MIT, programming 

languages 

M 4.3.1 นําซอฟตแวรฟรีมาใชในการผลิดสื่อการ

เรียนการสอน 

M 4.3.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใชซอฟตแวร

ฟรีแกผูสนใจ 

    



- 42 - 

เปาประสงค แผนกลยุทธ โครงการ/มาตรการ ตัวชี้วดัหลัก 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2575 - 2579 
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 M 4.4 พัฒนาฐานขอมูล: Research 

Information System, Education 

Information System, I-Learning 

Information System, Web, ILKM, IL-Call 

Center, IL Management Information 

System, IL Executive Information System, 

IL-MOOC/SPOC Service System 

M 4.4.1 สรางฐานขอมูลสําหรับพันธกิจหลัก 

ไดแก การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และบริหาร

ทั่วไป (ทรัพยากรบุคคล การคลังและพัสดุ) 

M 4.4.2 สรางฐานขอมูลระดับกลางเพ่ือชวยใน

การบริหารงาน (MIS) 

   4n - มีฐานขอมูลในทุกพันธกิจหลัก 

4o - มีฐานขอมูลกลางเพ่ือชวยใน

การบริหารงานระดับสถาบันฯ 

M 4.5 พัฒนาบุคลากรดาน IT M 4.5.1 เพ่ิมจํานวนบุคลากรที่มีความสามารถ

ดาน Database, Web Programming, งานโสต 

   4p - รอยละของบุคลากรที่มี

ความสามารถดาน Database และ 

Web Programming 

M 4.6 พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตเพ่ือเพ่ิม 

visibility ของสถาบันฯ 

M 4.6.1 ปรับปรุงเว็บไซตสถาบันฯ โดยกําหนด

คําคน 5 คํา ไดแก นวัตกรรมการเรียนรู 

innovative learning, Instructional design, 

การจัดการเรียนรู, I Learn, Learning 

Innovation, การพัฒนากระบวนการเรียนรู, 

Learning Process Development 

   4q - อันดับที่ดีข้ึน จากการใช 

Google search ดวยคําสําคัญ 

 

 

 


