
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ļűżřůťĹŪśŒśŬţŪśļşŪřŴŢŭƓŚĿ 
řţŪşŬŏŚŪŝũŚřţŬŌŝ 



 

 

ėŜŅĬŜŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃħńĭőĸĔȮȮħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮCOSO -ȮEnterprise 
Risk Management - Integrated Framework -0..2ȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŏĴŊŗŀĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĬńŘĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŉŘĬȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 

 

 

ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 



 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅ 
                                                                                ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ľĬƟŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 

¶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ      / 

¶ ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ    / 

¶ ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ    0 

¶ őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ      1 

¶ ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ          2ȮůȮ4 

¶ ĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ       5 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

¶ ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ          7 

¶ ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

- ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ               /. 

- ȮĔŅĶĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ                                     // 

- ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ                         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    // 

- ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ                                          /0 ů /1 

- ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    /2 

¶ ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ    /3 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬ ȮȮȮȮȮȮ  /5 
  

ĳŅėįĬĺĔ 

- ėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĨŋĔŅĶĦƢ     ĔȮůȮĕ 
- ĨŅĶŅĚŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ       ė 

 - Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭȮ&Measuring Impact)Ȯ     ĚȮůȮĜ 

 ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħȮ&Measuring Likelihood) 

- ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬıĶƟŀĴėŜŅŀīŇĭŅĵ    ĝȮůȮĠ 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
(Corporate Risk'



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

ľĬƟŅȮ1 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘ 

/,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
 0,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕȮȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 1,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 
 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮĔĮƚŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬȮȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ2 
 

ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

źźźźźźźźźźźźźźźźź, 
             ÿßøćîĂì­ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÃîÈâìóèõØãóæòãâìõÕæÿÜĆÚăÜîã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóßĀæñÜäñëõØÙõÝæĀæñ

ëîÕÅæ­îÈÂòÛìæòÂÂóäÂČóÂòÛÕúĀæÂõÉÂóäØöćÕö âöÂäñÛèÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÿìÖùÂóäÔ°ìäøîÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćîóÉÿÂõÕÃ÷ĈÚĀæñ
Â¬îĂì­ÿÂõÕÅèóâÿëöãìóãØöćë¬ÈÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÛääæùèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÃîÈâìóèõØãóæòã 

           îóéòãîČóÚóÉÖóâÅèóâĂÚâóÖäó 34 Āì¬ÈßäñäóËÛòÎÎòÖõâìóèõØãóæòãâìõÕæ ß.é.2550 ÜäñÂîÛÂòÛ
âÖõÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈĂÚÂóäÜäñËùâÅäòĈÈØöć 28 ÿâøćîèòÚØöć 1 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é.2554 É÷ÈÂČóìÚÕÚāãÛóãÂóä
ÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÃîÈâìóèõØãóæòãâìõÕæ ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 

1.  âìóèõØãóæòãâìõÕæâù¬ÈâòćÚØöćÉñÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈĂì­ØòćèØòĈÈîÈÅ°ÂäĀæñÿÜĆÚăÜÖóâĀÚè
ÜÐõÛòÖõØöćÕöĀæñÿÜĆÚëóÂæ āÕãÅČóÚ÷È×÷ÈâóÖäÑóÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó ÂóäèõÉòã ÂóäÛäõÂóäëùÃáóß ĀæñÂóäÛäõÂóäèõËóÂóä ÿßøćîÂóä
ëä­óÈâúæÅ¬óÿßõćâĀÂ¬îÈÅ°Âä  

2.  Ýú­ÛäõìóäĀæñÛùÅæóÂäØùÂÅÚÉñÖ­îÈÖäñìÚòÂĀæñĂì­ÅèóâëČóÅòÎÂòÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÿìÖùÂóäÔ°ØöćîóÉ
ë¬ÈÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÛääæùèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÃîÈâìóèõØãóæòãĀæñë¬èÚÈóÚ ØòĈÈØöćÿÜĆÚÅèóâÿëöćãÈĀæñāîÂóë āÕãÛäõìóäÉòÕÂóäĂì­îãú¬ĂÚ
äñÕòÛØöćãîâäòÛăÕ­ 

3.  âìóèõØãóæòãĀæñë¬èÚÈóÚÉñÖ­îÈÖõÕÖóâĀæñØÛØèÚÿìÖùÂóäÔ°ÅèóâÿëöćãÈĂì­ëîÕÅæ­îÈÂòÛ
ëáóßĀèÕæ­îâØòĈÈáóãĂÚĀæñáóãÚîÂØöćâöÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈîã¬óÈëâČćóÿëâî  

4.  âìóèõØãóæòãĀæñë¬èÚÈóÚÉñÖ­îÈ×øîè¬óÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈÂäñÛèÚÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚ
ÜÂÖõ  

 

ÜäñÂóé Ô èòÚØöć 14 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é.2554 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    Ȯ 
       
 
 
          ȮȮȮȮȮȮȮĸĚĬŅĴŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ3 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

              ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 
            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ4 
 

ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ȮȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

/)  ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵȮĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀŒĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕ 
0'ȮȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1'ȮȮĶńĭĪĶŅĭŐĸŃıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
2'ȮŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
4'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
5'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĽƞĺĬĚŅĬ 

/)  ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵȮĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀŒĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕ 
0'ȮȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 
1'ȮȮĶńĭĪĶŅĭŐĸŃıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 
2'ȮȮŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 
3'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
4'ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
5'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěŜŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ Ȯ 

/'ȮȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĺƞŅœħƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
1)ȮȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ5 
 

ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĕŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮȮ /)  ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀīŇĔŅĶĭħň  
(Corporate Risk Owner'ȮȮȮ 

/'ȮȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĴň
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
0'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅœħƟĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵȮ-Ȯ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵ  
(Risk Owner)  Ȯ 

/'ȮȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔĸĵŋĪīƢȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŊŗĬŕĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞ
ĸŃĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
0'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĚŅĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĽƞĺĬĚŅĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬ 
1'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĦĭħň-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĚŅĬ/
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ 
&Risk Owner) 

/'ȮȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĪńŘĚĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĴňŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
0'ȮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
1'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĚŅĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĔĨŇ  
2'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ  
(Risk Officer) 

/'ȮȮĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬ  
0'ȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇ 
1'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ6 
 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮ /'ȮȮĬŜŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮĔĶŀĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
0'ȮȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
1'ȮȮěńħŒľƟĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2'ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
3'ȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįŌƟ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4'ȮȮěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5'ȮȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6'ȮȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
7'ȮȮěńħĺŅĚŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮȮ /'ȮȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
0'ȮȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1'ȮȮĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
2'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŅĴģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ(Risk Based Audit) 

 
 

 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ7 
 

 
ĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ8 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ9 
 

 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶœĴƞĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĞŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀŅěĴŅěŅĔĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺľĶŊŀĔŅĶľħĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 őŀĔŅĽȮ(Opportunity) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺĽƞĚįĸŒĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮȮ 

 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Management'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŉŗĚĩŌĔĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞňŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮŐĸŃĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶěŃĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ&Enterprise wide Risk Management'ȮėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮįĽĴįĽŅĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
īŋĶĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĽƞĺĬŀŊŗĬŕŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĨńŘĚŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ10 
 

 
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 

/.  ĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective Setting) 

ĽƞĺĬĚŅĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 

ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔȮSMART ėŊŀ 

Specific : ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ 

Measurable : ĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮ 

Achievable :  ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮ 

Reasonable : ĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ 

Time constrained : ĴňĔĶŀĭŏĺĸŅ 

 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ11 
 

 

0,ȮȮĔŅĶĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Risk Event Identification' 

ŏĮƦĬĔŅĶėƟĬľŅĺƞŅĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħĭƟŅĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ  (Strategic Risk'ȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀĮƤěěńĵ
ĨƞŅĚŕĪňŗĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ  
 ĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĴƞĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĕŅħŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒľƟĽŜŅŏĶŖěȮŏĝƞĬȮėĬȮŏĚŇĬȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ (Operational Risk) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅ-ĸƟĴŏľĸĺȮĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

-ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ (Financial Risk) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶœĴƞĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŅħĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠįŇħıĸŅħėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 

-ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔ ĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħĕŉŘĬœĴƞĝńħŏěĬĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěľĶŊŀĔŅĶĨňėĺŅĴȮ 

 
1,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ &Risk Assessment' 

ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀľŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŒĝƟŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĶŊŀŏĔĦĤƢĪňŗĽƞĺĬĚŅĬ
ĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏŀĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŐĨƞėĺĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬ
ŀħňĨŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮőŀĔŅĽŏĔŇħȮ&Likelihood'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅĴňőŀĔŅĽŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĬƟŀĵ

ŏıňĵĚŒħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗľŅĔŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭĬńŘĬıŇěŅĶĦŅœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮœħƟŐĔƞȮįĸŏĽňĵľŅĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
œħƟŐĔƞȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
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ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Risk Appetite'ȮėŊŀȮŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵŀĴĶńĭŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ŐĸŃėĚŀĵŌƞőħĵĪňŗĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚħŜŅŏĬŇĬœĮőħĵĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕĨŅĴĨŅĶŅĚŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŐĽħĚœĺƟŒĬĳŅėįĬĺĔ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟĴŇĨŇĕŀĚőŀĔŅĽŏĔŇħŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮȮĞŉŗĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅįĸĔĶŃĪĭĪŋĔħƟŅĬŐĸƟĺŏĸŊŀĔįĸĔĶŃĪĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĔńĭĨŅĶŅĚŏĔĦĤƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗŐĽħĚœĺƟŒĬĳŅėįĬĺĔ 
ľŅĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬĪńŘĚőŀĔŅĽŏĔŇħŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħœĴƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮȮŒľƟĬŜŅėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĬńŘĬœĮĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĨƟĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėŋĦėƞŅľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭħƟĺĵ 
 
2,ȮȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Response' 

ŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚľĶŊŀįĽĴįĽŅĬĔńĬȮħńĚĬňŘ 
/'ȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Accept)ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħŕŏıŇŗĴȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵŀĴĶńĭœħƟ 
0'ȮȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Reduce'ȮȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽŏĔŇħľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵŀĴĶńĭœħƟ ȮȮȮȮȮȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
1'ȮȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚ &Avoid'ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘ

ŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĺƞŅľŅĔľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ
ľĶŊŀœĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶľĵŋħľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2'ȮȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Sharing)ȮȮŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚȮĔŅĶőŀĬĵƟŅĵȮľĶŊŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀ

ŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃĔńĬĳńĵȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ

ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

 ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
ĮƤěěńĵľĸńĔȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

- ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĨƟĬĪŋĬĽƞĺĬŏıŇŗĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅĵńĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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 ŏĴŊŗŀŏĸŊŀĔĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ
&Control Activities'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Procedure'ȮŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Risk Owner'Ȯ
ĶĺĴĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸƟĺŏĽĶŖě 
 

 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activities'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮŐĭĭħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive control'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪńŘĚĸħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃœħƟĶńĭ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĮƚŀĚĔńĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŏĨŊŀĬĳńĵȮĔŅĶěńħŒľƟĴňŏĺĶĵŅĴĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮȮĔŅĶ
ŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĠĝňŀŀĔěŅĔĔńĬȮ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭėƟĬıĭȮ(Detective control'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅėĺŅĴ
įŇħıĸŅħľĶŊŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕœħƟĪńĬŏĺĸŅȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭėƟĬıĭȮȮœħƟŐĔƞ ȮĔŅĶĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĔŅĶĔĶŃĪĭ
ĵŀħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭŐĔƟœĕȮ(Corrective Control'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗŏėĵ
ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĞŘŜŅȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭŐĔƟœĕȮȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĽŜŅĶŀĚœĲĜŋĔŏĜŇĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴȮ(Directive control'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀěŌĚŒěľĶŊŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮœħƟŐĔƞ ĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĨƞŅĚŕȮĔŅĶĴŀĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļ 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
× ĔĶĦňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňŐħĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔ ĽƞĺĬĚŅĬŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĸħľĶŊŀ
ĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĶŅĵŏħŊŀĬľĶŊŀĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

× ĔĶĦňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňĽƟĴĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĽƞĺĬĚŅĬėĺĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬ 

× ĔĶĦňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňŏľĸŊŀĚŐĸŃĽňŏĕňĵĺĪňŗĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĨŗŜŅȮĽƞĺĬĚŅĬėĺĶ
ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟȮŐĨƞŒľƟŏİƚŅĶŃĺńĚőħĵĨŇħĨŅĴĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬľĶŊŀĮƖĸŃėĶńŘĚ 

 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
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3,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Monitoring' 
 ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀėĺĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľŅĔŐįĬĬńŘĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀ ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸėĺĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬŏŀĚȮŒĬĭŅĚĔĶĦňŀŅěŒľƟĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŀŇĽĶŃěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĽƞĺĬĚŅĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬľĶŊŀĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚőħĵ 

- ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ-ĴňĬŅėĴȮŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏħŊŀĬ
ŏĴļŅĵĬ 

- ėĶńŘĚĪňŗȮȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬ-ĔńĬĵŅĵĬȮŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ 

 ĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĪŋĔȮ/ȮŏħŊŀĬȮȮ1ȮŏħŊŀĬȮľĶŊŀȮ4ȮŏħŊŀĬȮĔŖœħƟȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬ 
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ľĬƟŅȮ15 
 

ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟĽƞĺĬĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏĮƦĬȮ2ȮĶŅĵĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬ 
                  ŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚěŋħŀƞŀĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭȮChecklist ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
                  ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬŒħĪňŗĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
                  ŏĮƦĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤěěńĵŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪĭĪĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŏĔŇħȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔĴŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 
&ĨńĺŀĵƞŅĚıĶƟŀĴėŜŅŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĽħĚœĺƟŒĬĳŅėįĬĺĔ' 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ17 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬ 
 
              ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(Enterprise Risk Management ů 
IntegratedȮFramework) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚCOSO ERM ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŒľƟėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2Ȯ
ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ ħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚŐĭƞĚĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮėŊŀ 

/,ȮUniversity Level Strategic Risk ŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0,ȮShort-Term RiskȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖ 
1,ȮBusiness Unit RiskȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬ 
2,ȮProject RiskȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ 
 3,ȮFunctional Risk ŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĨŅĴĮĔĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 

ľĬƟŅȮ18 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
/,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮ 

-ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŀīŇĔŅĶĭħňőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĪňĴ
ĭĶŇľŅĶ 

 -ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ/ėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĽƞĺĬĚŅĬ 

ėĦĭħň-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĽƞĺĬĚŅĬ 
őħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

0,ĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

-ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
-ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
-ȮĔŜŅľĬħĶŃħńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
-ȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĔŇħĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 -ȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĔŇħĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽƞĺĬĚŅĬőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭ 

1,ȮĔŅĶĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĭƞĚĝňŘĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

-ȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň
İƙŅĵ 

 -ȮĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĽƞĺĬĚŅĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽƞĺĬĚŅĬ 

2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ - ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬŀħňĨȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

ŏěƟŅĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&Risk Owner'ȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬȮ
ĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 -ȮĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬŀħňĨȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŒĬ
ŀĬŅėĨ Ȯ 

ŏěƟŅĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&Risk Owner'ȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬȮ
ĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽƞĺĬĚŅĬ 

 
 
 




