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การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย
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มหาบัณฑิต โดยเนื้อหาของงานวิเคราะห์ฉบับนี้ จะกล่าวถึงรายละเอียดของสภาพที่เป็นจริงในการ
ปฏิบัติงานและความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยให้แก่นักศึกษาต่อไป 

งานวิเคราะห์นี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี โดยความกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์  
ดร. สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ค าปรึกษาแนะน าแนวทาง และให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ ดร. อาทร นกแก้ว ที่ได้สละเวลาให้ค าแนะน าต่างๆ นางสาวอนงค์ ตังสุหน หัวหน้างาน
คลังและพัสดุ ที่กรุณาสละเวลาแนะน าข้อบกพร่องต่างๆ ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ตลอดจนเพื่อนร่วมงาน ที่ได้
ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจอย่างดีมาโดยตลอด   

สุดท้ายนี้ คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิเคราะห์ฉบับนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์
ผู้สนใจโดยทั่วไป หากมีข้อผิดพลาดประการใดคณะผู้จัดท ายินดีรับค าเสนอแนะ เพ่ือท าการปรับปรุงให้
มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและเหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรวิเครำะห์ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (Institute for Innovative Learning) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีหน้าที่ในการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ในทุกระดับ ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และด้านอ่ืนๆ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาบุคคลที่มีความพร้อมทั้งทางประสบการณ์ 
ทักษะทางกระบวนการเรียนรู้ และความรู้ทางเนื้อหาวิชาการอย่างสมบูรณ์แบบ เพ่ือถ่ายทอด
กระบวนการเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด ตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยสนับสนุนให้คนไทยมีศักยภาพในการเรียนรู้ในทุกระดับ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สถาบันนวัตกรรมฯ มีเป้าหมายที่จะส่งเสริมให้ครู/อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา สามารถ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีบูรณาการความรู้และความคิด และสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิตตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา ดังที่ได้สร้างหลักสูตรปริญญาโท – เอกทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา ที่เน้นเนื้อหาวิชาการ นวัตกรรมและการสื่อสาร ควบคู่ไปกับหลัก
การศึกษา ทั้งนี้จะมีการท าวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สาขา
ต่างๆ เพ่ือได้ตัวอย่างที่เหมาะสมกับประเทศไทยส าหรับการเผยแพร่ต่อไป กิจกรรมที่ส าคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ การสร้างสื่อการเรียนการสอนที่มีองค์ประกอบของเนื้อหาวิชาการที่ถูกต้อง และทันสมัย และ
วิธีการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือเผยแพร่ต่อวงการศึกษาทั่วประเทศและเพ่ือเป็นตัวอย่างแก่
สถาบันอื่นๆ รวมทั้งให้บริการวิชาการต่อสังคมในด้านเนื้อหาวิชาการ สื่อต่างๆ ในรูปแบบกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีนวัตกรรม มีกิจกรรมจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ สามารถบรรลุเป้าหมายของปฏิรูปการศึกษาได้ โดยปัจจุบัน
สถาบันมีหลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญาโท –เอก จ านวน 2 หลักสูตร คือหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา (หลักสูตร
นานาชาติ)  

ดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้เรียนในสถาบันแห่งนี้จะต้องมีการค้นคว้าวิจัยสิ่งใหม่ๆ 
ซึ่งในการค้นคว้าวิจัยนี้จะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องประกอบด้วยหลายปัจจัย โดยปัจจัยที่จะขาดการกล่าวถึง
ไม่ได้คือ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการศึกษาค้นคว้าวิจัยของผู้เรียน ที่สภาพปัจจุบันมักจะพบ
ปัญหาในการด าเนินงาน “การหาร้านค้าที่จะซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัย การออกเอกสารที่ใช้ในการ
เบิกจ่ายผิด การจัดท าเอกสารโครงการล่าช้าท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันเป็นสาเหตุท าให้ต้องมี



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล บทน า / 2 

การจัดซื้อกรณีเร่งด่วนเป็นประจ า เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเมื่อรับเอกสารจากนักศึกษาแล้ว ไม่สามารถ
แจ้งให้นักศึกษาทราบช่วงระยะเวลาติดต่อ และทราบช่วงระยะเวลาการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ
ได้ นักศึกษาอยู่ต่างจังหวัด เมื่อมาติดต่อที่สถาบันไม่พบเจ้าหน้าที่รับเรื่อง เมื่อสอบถามเจ้าหน้าที่คน
อ่ืนก็ไม่สามารถให้ค าตอบ” ผู้วิเคราะห์จึงเห็นถึงความจ าเป็นในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือน าเสนอแนว
ทางการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิเครำะห์ 

1. เพ่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

2. เพ่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

3. เพ่ือวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา 
4. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา 

 
ขอบเขตของกำรวิเครำะห์  

ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิเคราะห์ครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (Priority 

Needs Index) โดยมีเนื้อหาการวิเคราะห์ถึงความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและความส าคัญของการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล การจัดล าดับความส าคัญใช้ค่าดัชนีจัด
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index; PNImodified) และในกรณีที่ค่า
PNImodifiedเท่ากันจะพิจารณาจากค่า PNI ประกอบ 

 
ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญครั้งนี้ คือ นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิเคราะห์ตั้งกรอบระยะเวลาให้เสร็จสิ้นภายใน 6 เดือน นับตั้งแต่

เดือนธันวาคม 2560 จนถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 
 

ประโยชน์ของกำรวิเครำะห์ต่อกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่  
1. ได้ทราบความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง

โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  

2. ท าให้ผู้วิเคราะห์สามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือน าล าดับความส าคัญที่ค้นพบ เสนอเป็นแนวทางและพัฒนาเป็นคู่มือการจัดซื้อ
จัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดลต่อไป 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อ จ้าง เช่า 
แลกเปลี่ยน โดยงานพัสดุหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล โดยเบิกจ่ายจากเงินรายได้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ตามที่ก าหนดใน 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. เงินรายได้หลักสูตร หมายถึง เงินรายได้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. นักศึกษา หมายถึง ผู้ที่ศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. โครงการวิจัย หมายถึง แผนงาน การด าเนินการ แผนค่าใช้จ่ายการวิจัยเพ่ือขออนุมัติ
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการโครงวิจัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ของ
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ Mapping Analysis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย
ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ในครั้งนี้ จากประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา ผู้วิเคราะห์ได้ทราบถึง

ความเป็นมา / ปัญหา 

วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์  

ออกแบบเครื่องมือ  

เก็บรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลการให้

ความส าคัญ 

ข้อมูลสภาพที่

เป็นจริง 

วิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็น 

ผลการวิเคราะห์แบ่งตาม
ประเด็นดังนี้ 

1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
2. การแยกประเภทค่าใช้จ่าย

ในโครงการ 
3. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
4. วิธีการตรวจสอบเอกสาร 

เพื่อน าเสนอแนว
ทางการพัฒนางาน
ด้านการจดัซื้อจัด
จ้างโครงการวิจยั

ของนักศึกษา 

สรุปผลการวิเคราะห ์
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สภาพปัญหาของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ โดยออกแบบ
กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์ และเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ 

ในการออกแบบเครื่องมือเพ่ือใช้ศึกษาสภาพที่เป็นจริงของการปฏิบัติงาน และการศึกษา
ถึงความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ศึกษาจาก
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และจาก
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านขั้นตอนการด าเนินการ ด้านการ
แยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ ด้านหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน และด้านวิธีการตรวจสอบเอกสาร  

จากนั้นจะด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย
ของนักศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล โดยใช้เทคนิค PNImodified เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของค่า
ดัชนีทั้ง 4 ด้าน สรุปผลการวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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บทที่ 2  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย

ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาทบทวนแนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 
ระเบียบพัสดุ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นพระราชบัญญัติ
และระเบียบที่วางหลักเกณฑ์ในการควบคุมขั้นตอน กระบวนการ การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐให้มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
กลางเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนให้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส าคัญ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าใน
การใช้จ่ายเงิน มีการวางแผนการด าเนินงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้การจัดซื้อ
จัดจ้างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้ภาค
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งเพ่ือป้องกันปัญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ประกอบกับมาตรการอ่ืน ๆ เช่น การจัดซื้ อ
จัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะท าให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชนและก่อให้เกิดผลดีกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้เป็น
ที่ยอมรับโดยทั่วไป จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 มีสาระส าคัญ จ าแนกเป็นหมวดต่าง ๆ ดังนี้  

หมวด 1 ข้อความท่ัวไป นิยาม การมีส่วนได้เสียในเรื่องที่ประชุมพิจารณา ผู้มีอ านาจ
และการมอบอ านาจ การด าเนินการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง การ
ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน การจัดท าบันทึกรายงานผลการพิจารณา  

หมวด 2 การซื้อหรือจ้าง กระบวนการซื้อหรือจ้าง  
1) การจัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   

หรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
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2) การท ารายงานขอซื้อหรือขอจ้างในการซื้อหรือจ้างแต่ละวิธี นอกจากการซื้อท่ีดินหรือ
สิ่งปลูกสร้าง ให้เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานขอซื้อหรือขอจ้าง เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือขอความ
เห็นชอบ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ ตามรายการดังต่อไปนี้ 

(2.1) เหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องซือ้หรือจ้าง 
(2.2) ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  หรือแบบรูป

รายการงานก่อสร้างที่จะซื้อหรือจ้าง แล้วแต่กรณี 
(2.3) ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
(2.4) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง โดยให้ระบุวงเงินงบประมาณ ถ้าไม่มีวงเงินดังกล่าวให้

ระบุวงเงินที่ประมาณว่าจะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
(2.5) ก าหนดเวลาที่ต้องการใช้พัสดุนั้น หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
(2.6) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและเหตุผลที่ต้องซื้อ หรือจ้างโดยวิธีนั้น 
(2.7) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
(2.8) ข้อเสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ

ซื้อหรือจ้าง การออกประกาศและเอกสารเชิญชวน และหนังสือเชิญชวน 
การซื้อหรือจ้างกรณีจ าเป็นเร่งด่วนอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมาย

ได ้หรือกรณีมีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน หรือกรณีการซื้อหรือจ้างที่มีวงเงินเล็กน้อยตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวงที่ออกซึ่งไม่อาจท ารายงานตามปกติได้ เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานนั้นจะท ารายงานตามวรรคหนึ่ง เฉพาะรายการที่เห็นว่าจ าเป็นก็ได ้

3) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างในการด า เนินการซื้อหรือจ้างแต่ละครั้ง ให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้างขึ้น เพ่ือปฏิบัติการตามระเบียบนี้ พร้อมกับก าหนด
ระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการ แล้วแต่กรณี คือ 

(3.1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(3.2) คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา 
(3.3) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก 
(3.4) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(3.5) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้างแต่ละคณะ รายงานผลการพิจารณาต่อหัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐภายในระยะเวลาที่ก าหนด ถ้ามีเหตุที่ท าให้การรายงานล่าช้าให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
พิจารณาขยายเวลาให้ตามความจ าเป็น คณะกรรมการซื้อหรือจ้างแต่ละคณะประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ 1 คน และกรรมการอย่างน้อย 2 คน ซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
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ราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐ หรือพนักงานของหน่วยงานของรัฐที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
โดยให้ค านึงถึงลักษณะหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นส าคัญ 

ในการซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่เป็นกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ กรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือกเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคณะ ควรแต่งตั้งผู้ช านาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับงานซื้อหรือจ้างนั้น ๆ เข้าร่วมเป็นกรรมการด้วย 

4) วิธีการซื้อหรือจ้าง การซื้อหรือจ้างกระท าได้ 3 วิธี ดังนี้ (1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
(2) วิธีคัดเลือก (3) วิธีเฉพาะเจาะจง 

(4.1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป การซื้อหรือจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
กระท าได้ 3 วิธี ดังนี้ วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ วิธีสอบราคา 

วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e - market) คือ การซื้อหรือจ้างที่มีรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ไม่ซับซ้อน หรือเป็นสินค้า หรืองานบริการที่มีมาตรฐาน และได้ก าหนดไว้
ในระบบข้อมูลสินค้า (e - catalog) โดยให้ด าเนินการในระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Market : e - market) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) คือ การซื้อหรือจ้างครั้งหนึ่งซึ่ง
มีวงเงินเกิน 500,000 บาท และเป็นสินค้าหรืองานบริการที่ไม่ได้ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุไว้ในระบบข้อมูลสินค้า (e - catalog) โดยให้ด าเนินการในระบบประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

วิธีสอบราคา คือ การซื้อหรือจ้างครั้งหนึ่งซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่
เกิน 5,000,000 บาท ให้กระท าได้ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐนั้นตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีข้อจ ากัดในการใช้
สัญญาณอินเตอร์เน็ต ท าให้ไม่สามารถด าเนินการผ่านระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ หรือระบบประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ได้ ทั้งนี้ ให้เจ้าหน้าที่ระบุเหตุผลความจ าเป็นที่ไม่อาจด าเนินการซื้อหรือจ้างด้วยวิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ หรือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ไว้ในรายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง 

(4.2) วิธีคัดเลือก เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อหรือ
ขอจ้างแล้วให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

จัดท าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงาน
ของรัฐก าหนดไม่น้อยกว่า 3 ราย ให้เข้ายื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้นมีผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ก าหนดน้อยกว่า 3 ราย โดยให้ค านึงถึงการไม่มีผลประโยชน์ร่วมกันของผู้ที่เข้ายื่นข้อเสนอ 
พร้อมจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ประกอบการที่คณะกรรมการมีหนังสือเชิญชวน 

การยื่นซองข้อเสนอและการรับซองข้อเสนอ ผู้ยื่นข้อเสนอจะต้องผนึกซองจ่า
หน้าถึงประธานคณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคาครั้งนั้น และส่งถึงหน่วยงานของรัฐผู้ด าเนินการ
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สอบราคาโดยยื่นโดยตรงต่อหน่วยงานของรัฐ พร้อมรับรองเอกสารหลักฐานที่ยื่นมาพร้อมกับซองใบเสนอ
ราคาว่าเอกสารดังกล่าวถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ ให้เจ้าหน้าที่ลงรับโดยไม่เปิดซองพร้อมระบุ
วันและเวลาที่รับซอง ในกรณีท่ีผู้ยื่นข้อเสนอมายื่นซองโดยตรง ให้ออกใบรับให้แก่ผู้ยื่นข้อเสนอ และให้ส่ง
มอบซองเสนอราคาทั้งหมด และเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่ได้รับไว้ต่อคณะกรรมการพิจารณาผลการสอบ
ราคาครั้งนั้น เพ่ือด าเนินการต่อไป 

เมื่อถึงก าหนดวัน เวลาการรับซองข้อเสนอ ให้รับซองข้อเสนอของผู้ยื่น
ข้อเสนอเฉพาะรายที่คณะกรรมการได้มีหนังสือเชิญชวนเท่านั้น พร้อมจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มายื่น
ข้อเสนอเมื่อพ้นก าหนดเวลารับซองข้อเสนอ ห้ามรับเอกสารหลักฐานต่าง ๆ และพัสดุตัวอย่างตาม
เงื่อนไขที่ก าหนดในหนังสือเชิญชวนเพ่ิมเติมจากผู้ยื่นข้อเสนอ เว้นแต่ กรณีการซื้อหรือจ้างใดมี
รายละเอียดที่มีความจ าเป็นโดยสภาพของการซื้อหรือจ้างที่จะต้องให้ผู้ยื่นข้อเสนอน าตัวอย่างพัสดุมา
แสดงเพื่อทดลอง หรือทดสอบ หรือน าเสนองาน หรือให้ผู้ยื่นข้อเสนอน าเอกสารหรือรายละเอียดมาส่ง
ภายหลังจากวันยื่นซองข้อเสนอ 

เมื่อถึงก าหนดวัน เวลาการเปิดซองข้อเสนอ ให้คณะกรรมการด าเนินการเปิด
ซองข้อเสนอและตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย แล้วให้กรรมการทุกคนลง
ลายมือชื่อก ากับไว้ในใบเสนอราคาและเอกสารประกอบการเสนอราคาของผู้ยื่นข้อเสนอทุกแผ่น หาก
ปรากฏว่ามีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว หรือมีผู้ยื่นข้อเสนอหลายรายแต่ถูกต้องตรงตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในหนังสือเชิญชวนเพียงรายเดียว ให้คณะกรรมการด าเนินการโดยอนุโลมในกรณีที่ไม่มีผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือมีแต่ไม่ถูกต้องตรงตามเงื่อนไขที่ก าหนดในหนังสือเชิญชวนให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือยกเลิกการคัดเลือกครั้งนั้น และจะด าเนินการใหม่โดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ก) ก็ได้ถ้าปรากฏว่าราคาของผู้ยื่นข้อเสนอที่คณะกรรมการเห็นสมควร
ซื้อหรือจ้างยังสูงกว่าวงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง ให้คณะกรรมการเรียกผู้ยื่นข้อเสนอรายนั้นมาต่อรองราคา 

(4.3) วิธีเฉพาะเจาะจง เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อ
ขอจ้างแล้วให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

จัดท าหนังสือเชิญชวน ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอหรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา โดยให้
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(ก) กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ก) ให้เชิญผู้ประกอบการที่มีอาชีพขาย
หรือรับจ้างนั้นโดยตรงหรือจากผู้ยื่นข้อเสนอในการซื้อหรือจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปหรือวิธี
คัดเลือกซึ่งถูกยกเลิกไป (ถ้ามี) ให้มายื่นเสนอราคา ทั้งนี้ หากเห็นว่าผู้ประกอบการรายที่เห็นสมควรซื้อ
หรือจ้างเสนอราคาสูงกว่าราคาในท้องตลาด หรือราคาที่ประมาณได้ หรือราคาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรให้ต่อรองราคาลงเท่าที่จะท าได ้
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(ข) กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ค) (ง) ให้เชิญผู้ประกอบการที่มีอาชีพ
ขายหรือรับจ้างนั้นโดยตรงมายื่นเสนอราคา หากเห็นว่าราคาที่เสนอนั้นยังสูงกว่าราคาในท้องถิ่น หรือ
ราคาที่ประมาณได้ หรือราคาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ให้ต่อรองราคาลงเท่าที่จะท าได ้

(ค) กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (จ) ให้เจรจากับผู้ประกอบการรายเดิม
ตามสัญญาหรือข้อตกลงซึ่งยังไม่สิ้นสุดระยะเวลาส่งมอบ เพ่ือขอให้มีการซื้อหรือจ้างตามรายละเอียด
และราคาที่ต่ ากว่าหรือราคาเดิมภายใต้เงื่อนไขที่ดีกว่าหรือเงื่อนไขเดิม โดยค านึงถึงราคาต่อหน่วยตาม
สัญญาเดิม (ถ้ามี) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานของรัฐ 

(ง) กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ฉ) ให้ด าเนินการโดยวิธีเจรจาตกลงราคา 
(จ) กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ช) ให้เชิญเจ้าของที่ดินหรือสิ่งปลูก

สร้างโดยตรงมาเสนอราคา หากเห็นว่าราคาที่เสนอนั้นยังสูงกว่าราคาในท้องตลาด หรือราคาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ให้ต่อรองราคาลงเท่าที่จะท าได้ (2) จัดท ารายงานผลการพิจารณา โดยให้
น าความในข้อ 55 (4) มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ข) ให้เจ้าหน้าที่เจรจาตกลงราคากับ
ผู้ประกอบการที่มีอาชีพขายหรือรับจ้างนั้นโดยตรง แล้วให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ซื้อหรือจ้างได้ภายในวงเงิน
ที่ได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 24 

การซื้อหรือจ้าง ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้คาดหมายไว้
ก่อนและไม่อาจด าเนินการตามปกติได้ทัน ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ รับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้น
ด าเนินการไปก่อนแล้วรีบรายงานขอความเห็นชอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และเมื่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ถือว่ารายงานดังกล่าวเป็นหลักฐานการตรวจรับโดยอนุโลม 

การซื้อหรือจ้างที่มีวงเงินเล็กน้อยตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงตามความใน
มาตรา 96 วรรคสอง หน่วยงานของรัฐอาจด าเนินการซื้อหรือจ้างผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามวิธีการ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดก็ได้ข้อ 81 ให้น าความในข้อ 42 มาใช้บังคับกับการประกาศผลผู้ได้รับการ
คัดเลือกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยอนุโลม 

5) การจ้างออกแบบรวมก่อสร้างหน่วยงานของรัฐใดประสงค์จะจัดท าโครงการจ้าง
ออกแบบรวมก่อสร้างที่มีรูปแบบและขอบเขตการด าเนินงานครอบคลุมการส ารวจ ออกแบบ ตลอดจน
ก่อสร้างจนแล้วเสร็จสมบูรณ์รวมทั้งการบ ารุงรักษาในช่วงเริ่มต้นของโครงการโดยผู้ประกอบการเพียง
รายเดียว ให้เสนอโครงการต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนที่จะเริ่มต้นด าเนินโครงการการ
จ้างออกแบบรวมก่อสร้างสามารถด าเนินการได้ 3 รูปแบบ ดังนี้ (1) จ้างออกแบบควบคู่การก่อสร้าง 
(Design & Build Project) (2) จ้างก่อสร้างพร้อมจัดหาเงินทุน (Turnkey Project) (3) จ้างออกแบบ
ควบคู่ก่อสร้างพร้อมจัดหาเงินทุน (หรือจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จเต็มรูปแบบ)หลักเกณฑ์ วิ ธีการ และ
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รายละเอียดกระบวนและขั้นตอนการจ้างออกแบบรวมก่อสร้างให้เป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการนโยบาย 

6) เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอในการพิจารณา คัดเลือกข้อเสนอโดยวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไปหรือวิธีคัดเลือกให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ของหน่วยงาน
ของรัฐ และวัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส าคัญ 

7) อ านาจในการสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง การสั่งซื้อหรือสั่งจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป
ครั้งหนึ่ง ให้เป็นอ านาจของผู้ด ารงต าแหน่งและภายในวงเงิน 

8) การจ่ายเงินล่วงหน้า การจ่ายเงินค่าพัสดุล่วงหน้าให้แก่ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญา
จะกระท ามิได้เว้นแต่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเห็นว่ามีความจ าเป็นจะต้องจ่าย และมีการก าหนด
เงื่อนไขไว้ก่อนการท าสัญญาหรือข้อตกลง ให้กระท าได้เฉพาะกรณ ี

9) การเช่า การเช่าสังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ในหมวดนี้ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาด าเนินการได้ตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดย
ส าหรับการเช่าสังหาริมทรัพย์ให้น าข้อก าหนดเกี่ยวกับการซื้อมาใช้โดยอนุโลมกรณี เช่าที่ดินเพ่ือใช้
ประโยชน์ในราชการเช่าสถานที่เพ่ือใช้เป็นที่ท าการในกรณีที่ไม่มีสถานที่ของหน่วยงานของรัฐ หรือมี
แต่ไม่เพียงพอและถ้าสถานที่เช่านั้นกว้างขวางพอ จะใช้เป็นที่พักของผู้ซึ่งมีสิทธิเบิกค่าเช่าบ้านตาม
ระเบียบของทางราชการหรือของหน่วยงานของรัฐด้วยก็ได้ เช่าสถานที่เพ่ือใช้เป็นที่พักส าหรับผู้มีสิทธิ
เบิกค่าเช่าที่พักตามระเบียบของทางราชการหรือของหน่วยงานของรัฐในกรณีที่ต้องการประหยัดเงิน
งบประมาณเช่าสถานที่เพ่ือใช้เป็นที่เก็บพัสดุของหน่วยงานของรัฐในกรณีที่ไม่มีสถานที่เก็บเพียงพอ
การเช่าให้ด าเนินการเจรจาตกลงราคากับผู้ให้เช่าโดยตรง 

10) การแลกเปลี่ยนพัสดุจะกระท ามิได้ เว้นแต่ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเห็นว่า
มีความจ าเป็นจะต้องแลกเปลี่ยน ให้กระท าได้เฉพาะการแลกเปลี่ยนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ และการ
แลกเปลี่ยนวัสดุกับวัสดุ  

 
หมวด 3 งานจ้างท่ีปรึกษา กระบวนการจ้างท่ีปรึกษา 
หมวด 4 งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างกระบวนการจ้างออกแบบหรือ

ควบคุมงานก่อสร้าง 
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หมวด 5 การท าสัญญาและหลักประกัน 
1) การท าสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ นอกจากการจ้างที่ปรึกษาให้ก าหนดค่าปรับ

เป็นรายวันในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ 0.01- 0.20 ของราคาพัสดุที่ยังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่การจ้าง
ซึ่งต้องการผลส าเร็จของงานทั้งหมดพร้อมกัน ให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวันเป็นจ านวนเงินตายตัวใน
อัตราร้อยละ 0.01- 0.10 ของราคางานจ้างนั้น แต่จะต้องไม่ต่ ากว่าวันละ 100 บาท ส าหรับงาน
ก่อสร้างสาธารณูปโภค ที่มีผลกระทบต่อการจราจร ให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวันในอัตราร้อยละ 0.25 
ของราคางานจ้างนั้น แต่อาจจะก าหนดขั้นสูงสุดของการปรับก็ ได้  ทั้ งนี้  ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

2) หลักประกันการเสนอราคาและหลักประกันสัญญา ให้ก าหนดมูลค่าเป็นจ านวนเต็มใน
อัตราร้อยละห้าของวงเงินงบประมาณหรือราคาพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างครั้งนั้น แล้วแต่กรณี เว้นแต่การ
จัดซื้อจัดจ้างที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเห็นว่ามีความส าคัญเป็นพิเศษ จะก าหนดอัตราสูงกว่าร้อยละ
ห้าแต่ไม่เกินร้อยละสิบก็ได้ 

3) การวางหลักประกันให้ใช้หลักประกันอย่างหนึ่งอย่างใดดังต่อไปนี้  เงินสดเช็คหรือ
ดราฟต์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย ซึ่งเป็นเช็คหรือดราฟต์ลงวันที่ที่ใช้เช็คหรือดราฟต์หนังสือค้ าประกันของ
ธนาคารภายในประเทศตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด หนังสือค้ าประกันของบริษัทเงินทุน
หรือบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการเงินทุนเ พ่ือการพาณิชย์และประกอบ
ธุรกิจค้าประกันตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย พันธบัตรรัฐบาลไทย 

หมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
1) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีหน้าที่ดังนี้ 

(1.1) ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ท าการของผู้ใช้พัสดุนั้น หรือสถานที่ซึ่งก าหนดไว้ในสัญญา
หรือข้อตกลงการตรวจรับพัสดุ ณ สถานที่อ่ืน ในกรณีที่ไม่มีสัญญาหรือข้อตกลง จะต้องได้รับอนุมัติ
จากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อน 

(1.2) ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐานที่ตกลงกันไว้ ส าหรับกรณีที่มี
การทดลองหรือตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร์ จะเชิญผู้ช านาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับพัสดุนั้นมาให้ค าปรึกษา หรือส่งพัสดุนั้นไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ สถานที่ของผู้ช านาญการ
หรือผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ ก็ได้ในกรณีจ าเป็นที่ไม่สามารถตรวจนับเป็นจ านวนหน่วยทั้งหมดได้ ให้ตรวจ
รับตามหลักวิชาการสถิติ 

(1.3) ให้ตรวจรับพัสดุในวันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างน าพัสดุมาส่งและให้ด าเนินการให้
เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

(1.4) เมื่อตรวจถูกต้องครบถ้วนแล้ว ให้รับพัสดุไว้และถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ส่ง
มอบพัสดุถูกต้องครบถ้วนตั้งแต่วันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างน าพัสดุนั้นมาส่ง แล้วมอบแก่เจ้าหน้าที่พร้อม
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กับท าใบตรวจรับโดยลงชื่อไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 2 ฉบับ มอบแก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 1 ฉบับ และ
เจ้าหน้าที่ 1 ฉบับเพ่ือด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบของหน่วยงานของรัฐและรายงานให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐทราบในกรณีที่เห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบ มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา
หรือข้อตกลงให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือทราบและสั่งการ 

(1.5) ในกรณีที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างส่งมอบพัสดุถูกต้องแต่ไม่ครบจ านวน หรือส่งมอบ
ครบจ านวนแต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด ถ้าสัญญาหรือข้อตกลงมิได้ก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ให้ตรวจรับไว้
เฉพาะจ านวนที่ถูกต้อง โดยถือปฏิบัติตาม (4) และให้รีบรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าที่เพ่ือแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบภายใน 3 วันท าการ นับถัดจากวันตรวจพบ แต่ทั้งนี้ ไม่
ตัดสิทธิ์หน่วยงานของรัฐที่จะปรับผู้ขายหรือผู้รับจ้างในจ านวนที่ส่งมอบไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องนั้น 

(1.6) การตรวจรับพัสดุที่ประกอบกันเป็นชุดหรือหน่วย ถ้าขาดส่วนประกอบอย่างใด
อย่างหนึ่งไปแล้วจะไม่สามารถใช้การได้โดยสมบูรณ์ ให้ถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างยังมิได้ส่งมอบพัสดุนั้น 
และโดยปกติให้รีบรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบภายใน 3 วันท า
การนับถัดจากวันที่ตรวจพบ 

(1.7) ถ้ากรรมการตรวจรับพัสดุบางคนไม่ยอมรับพัสดุโดยท าความเห็นแย้งไว้ให้
เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาสั่งการ ถ้าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่ งการให้รับพัสดุนั้นไว้ 
จึงด าเนินการตาม (4) หรือ (5) แล้วแต่กรณี 

หมวด 7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ 
เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอที่จะเข้ามาเป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน

ของรัฐให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการตามที่
ก าหนด 

หมวด 8 การทิ้งงานการลงโทษให้เป็นผู้ทิ้งงานการเพิกถอนการเป็นผู้ทิ้งงาน 
หมวด 9 การบริหารพัสดุ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
1) การเก็บและการบันทึกเมื่อเจ้าหน้าที่ได้รับมอบพัสดุแล้ว ให้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1.1) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยกเป็นชนิด และแสดง
รายการตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด โดยให้มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้
ประกอบรายการด้วยส าหรับพัสดุประเภทอาหารสด จะลงรายการอาหารสดทุกชนิดในบัญชีเดียวกันก็ได้ 

(1.2) เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรง
ตามบัญชีหรือทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุการเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ให้หัวหน้า
งานที่ต้องใช้พัสดุนั้นเป็นผู้เบิกการจ่ายพัสดุ ให้หัวหน้าหน่วยพัสดุที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมพัสดุ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุ เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุผู้จ่าย
พัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ้ามี)  แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุก
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ครั้งที่มีการจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย และหน่วยงานของรัฐใดมีความจ าเป็นจะ
ก าหนดวิธีการเบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอ่ืนให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น โดยให้
รายงานคณะกรรมการวินิจฉัยและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย 

2) การให้ยืม หรือน าพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพ่ือประโยชน์ของทางราชการจะกระท า
มิได้การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผู้ยืมท าหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษรแสดงเหตุผลและ
ก าหนดวันส่งคืน 

3) การบ ารุงรักษาให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสมและ
ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงด้วยในกรณีที่พัสดุเกิดการช ารุด ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการซ่อมแซมให้
กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานโดยเร็ว 

4) การตรวจสอบพัสดุประจ าปีภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี ให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุซึ่งมิใช่เป็น
เจ้าหน้าที่ตามความจ าเป็น เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุ
ประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวดนั้น 

5) การจ าหน่ายพัสดุหลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจ าเป็นหรือหากใช้ใน
หน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ให้เจ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐ เพื่อพิจารณาสั่งให้ด าเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ 

(5.1) ขาย ให้ด าเนินการขายโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าขายโดยวิธีทอดตลาดแล้ว
ไม่ได้ผลดีให้น าวิธีที่ก าหนดเกี่ยวกับการซื้อมาใช้โดยอนุโลม เว้นแต่กรณี ดังต่อไปนี้ (ก) การขายพัสดุ
ครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาซื้อหรือได้มารวมกันไม่เกิน 500,000 บาท (ข) การขายให้แก่หน่วยงานของรัฐ หรือ
องค์การสถานสาธารณกุศล (ค) การขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ แท็บเล็ต ให้แก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่หน่วยงานของรัฐมอบให้ไว้ใช้งานในหน้าที่ เมื่อบุคคลดังกล่าวพ้นจากหน้าที่หรือ
อุปกรณ์ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแล้ว ให้ขายให้แก่บุคคลดังกล่าวโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการ
เจรจาตกลงราคากัน 

(5.2) แลกเปลี่ยน ให้ด าเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนที่ก าหนดไว้ในระเบียบ 
(5.3) โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรือองค์การสถานสาธารณกุศลตามมาตรา 

47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนี้ ให้มีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกันด้วย 
(5.4) แปรสภาพหรือท าลาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงานของรัฐ

ก าหนดการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง โดยปกติให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับถัดจากวันที่หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐสั่งการ 
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6) การจ าหน่ายเป็นสูญในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏตัวผู้รับผิดหรือมีตัวผู้รับผิดแต่
ไม่สามารถชดใช้ได้หรือมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สมควรด าเนินการให้จ าหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญ 

7) การลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนเมื่อได้ด าเนินการตามข้อ 215 และข้อ 217 
แล้ว ให้เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากบัญชีหรือทะเบียนทันที แล้วแจ้งให้ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันลงจ่ายพัสดุนั้น 

หมวด 10 การร้องเรียน 
ผู้ใดเห็นว่าหน่วยงานของรัฐมิได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน

กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กฎกระทรวง ระเบียบ หรือประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ มีสิทธิ์ ร้องเรียนไปยัง
หน่วยงานของรัฐนั้นหรือคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 

ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need assessment) หมายถึง กระบวนการที่

ก่อให้เกิด ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 
โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะใดและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงเป็นอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การประมวล
สังเคราะห์และ ประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็น
น าไปสู่ การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, หน้า 370) 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548: 62) ได้ให้ความหมายค าว่า “การประเมินความต้องการจ าเป็น” 
ไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่
เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้น
จริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลง
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการด าเนินงานที่แปลงความต้องการที่เป็น 

เจตนารมณ์หรืออุดมคติให้เป็นความต้องการที่เป็นจริงโดยพิจารณาจากข้อมูล ข้อเท็จจริงที่รวบรวม
จาก แหล่งข้อมูลและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย น ามาเปรียบเทียบและทบทวนเพ่ือหาแนวทางที่เป็นไป
ได้มากที่สุด ในการบรรลุความต้องการหรือการแก้ปัญหาที่ประสบ กระบวนการวิเคราะห์มี 3 ขั้นตอน 
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(Shambaugh & Magliaro, 1997, p. 65) ได้แก่ การบรรยายความต้องการจ าเป็น การรวบรวมข้อมูล 
การสรุปและ ทบทวนความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การบรรยายความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่ผู้ออกแบบน าเสนอความต้องการ ที่
เป็นอุดมคติ ความเชื่อ ความมุ่งมั่นในการเรียนการสอนว่าต้องการให้ผู้เรียนเป็นอย่างไรเมื่อได้รับ การ
จัดการเรียนการสอนแล้ว เช่น มีความรู้อะไร ท าอะไรได้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไร สิ่งที่
น าเสนอนี้มีแหล่งที่มาจากปรัชญา วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ได้ประกาศแก่สาธารณชน และ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งในหลักสูตรจะบอกถึงเป้าหมายที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนใน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนที่คาดหวังเมื่อผู้เรียนได้รับการศึกษาครบ
ระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 12 ปี ที่เรียกว่า มาตรฐานการเรียนรู้ และคุณภาพของผู้เรียนเป็นรายปี
ในแต่ละ ระดับชั้นที่เรียกว่า ตัวชี้วัด (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552) สิ่งที่น าเสนอในขั้นนี้เป็นเป้าหมาย
การเรียนรู้ ในระดับกว้างยังไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ แต่ท าให้เห็นล าดับความส าคัญของความ
ต้องการหรือ เป้าหมายการเรียนรู้ที่โรงเรียนต้องการให้นักเรียนบรรลุ 

2. การรวบรวมข้อมูล เป็นขั้นตอนที่ผู้ออกแบบด าเนินการวิเคราะห์ทางเลือกหรือ
แนวทางต่าง ๆ ในการน าเป้าหมายการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลหลายด้าน การ
ด าเนินงานในขั้นนี้คือ การวิเคราะห์งาน (task analysis) ซึ่งหมายถึง การจ าแนกงานที่ต้องปฏิบัติเป็น
กลุ่มงานต่าง ๆ รวมทั้ง การบรรยายรายละเอียดของภาระงานแต่ละงาน และจัดระบบงานให้สัมพันธ์
กันจนสามารถด าเนินการ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้จะต้องวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายของผู้เรียน สาระ สื่อ และกิจกรรม เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นล าดับ
ขั้นตอนและบรรลุวัตถุประสงค์ (ราชบัณฑิตยสถาน , 2555, หน้า 528) ดังนั้น งานในที่นี้ คือ งานเพ่ือ
การเรียนรู้ (learning task) ผลที่ได้จากการด าเนินงานในขั้นนี้คือ เป้าหมายการเรียนรู้ที่บอกให้ทราบ
ว่าผู้ เรียนควรมีความรู้อะไร สามารถท าอะไรได้หลังจากได้รับการจัดการเรียนการสอนแล้ว 
นอกจากนั้นยังบอกให้ทราบว่าผู้เรียนต้องมี ความรู้และทักษะพ้ืนฐานอะไรที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้นการด าเนินงานในขั้นนี้จึงประกอบด้วยการวิเคราะห์ผู้เรียน 
(analyzing the learners) เพ่ือให้ทราบความแตกต่างของผู้เรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายการเรียนรู้ว่ามี
ลักษณะแตกต่างกันอย่างไร มีพ้ืนฐานความรู้ ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้เป็นอย่างไร และการวิเคราะห์งาน
เพ่ือการเรียนรู้ (analyzing the learning task) คือ การวิเคราะห์ว่าความรู้หรือเนื้อหาที่ต้องการให้
ผู้เรียนเรียนรู้นั้นคืออะไร มีลักษณะและธรรมชาติเป็น อย่างไร มีขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู้
เนื้อหานั้นอย่างไรซึ่งเป็นพื้นฐานส าหรับการออกแบบการเรียน การสอน 

3. การสรุปและทบทวนความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่ผู้ออกแบบน าสารสนเทศที่
ได้ จากการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมได้มาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับความต้องการ และปัญหาที่
แท้จริง หรือปรับปรุงความต้องการที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนแรกให้มีความเหมาะสมเป็นจริงมากยิ่งขึ้น 
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และใช้ในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่มีการจัดล าดับความส าคัญและก าหนดทางเลือกหรือ
แนวทางปฏิบัติที่มีความเฉพาะเจาะจงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง โ ดยใช้
สารสนเทศต่าง ๆ ที่ได้ศึกษามาแล้ว ได้แก่ ลักษณะของผู้เรียน สภาพบริบทของการเรียนการสอนใน
โรงเรียน สารสนเทศเหล่านี้จะช่วยให้ข้อเสนอแนวทางการบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้หรือการแก้ปัญหา
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในการปฏิบัติสอดคล้องกับเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ต่อไป 

วิธีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (needs analysis) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุที่

น าไปสู่การเกิดความต้องการที่จ าเป็นนั้นๆ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) โดยมีเทคนิคในการวิเคราะห์ที่
นิยมใช้กันแพร่หลายคือ PNImodified ซึ่งในการศึกษาพบว่ามีผู้ที่ใช้วิธีการ PNImodified จ านวนมากในการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยวิธีการ PNImodified เป็นสูตรที่ปรับปรุงมาจากสูตร PNI เดิม กล่าวคือ 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
เมื่อ  I (Importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความส าคัญของเรื่องที่ต้องการศึกษา และ 

D (Degree Of Importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงของเรื่องท่ีต้องการศึกษา  
ซ่ึงค่า PNI เดิม = (I-D) x I 
เมื่อ  I (Importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความส าคัญของเรื่องที่ต้องการศึกษา และ 

D (Degree Of Importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงของเรื่องท่ีต้องการศึกษา 
PNImodified เป็นสูตรที่ปรับปรุงขึ้นมาเพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ใน

พิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง
เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง ซึ่งค่าดัชนี (PNImodified) ตั้งแต่ 0.30 
ขึ้นไปถือเป็นความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 76) 
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เกี่ยวกับสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล มีโครงสร้างการบริหารงานภายในที่

สนับสนุนการด าเนินงานด้านโครงการวิจัยของนักศึกษาดังนี้ 
 
1. โครงสร้างการบริหารภายในสถาบัน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารภายในสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  
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2. ขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย 
ในการของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการท าวิจัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งของ

วิทยานิพนธ์ของนักศึกษานั้น มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
(1) นักศึกษาจะต้องเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้องของโครงการและเม่ืออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแล้ว  
(2) นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการวิจัยถึง

ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(3) นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพร้อมหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการ

ด าเนินการวิจัย พร้อมขอออกเลขที่หนังสือจากเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เพ่ือส่งเอกส่งเอกสารแก่
เจ้าหน้าที่หลักสูตร ควรส่งเอกสารก่อนถึงวันเริ่มด าเนินการโครงการอย่างน้อย 14 วันท าการ 

(4) เจ้าหน้าที่หลักสูตรตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และท าหนังสือขออนุมัติใน
หลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยเสนอต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยผ่านประธานหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

(5) งานสารบรรณของบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง เพ่ือส่งให้งานพัสดุ สาขาศาลายา
ตรวจสอบเอกสาร และเสนอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติ  

(6) เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมาจากบัณฑิตวิทยาลัย เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเรื่องและแจ้ง
นักศึกษาให้ทราบว่าสามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ พร้อมส าเนาหนังสือขออนุมัติในหลักการ
ค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยให้เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตร (กรณีโครงการมีหมวดค่าวัสดุ หมวดค่าใช้สอย) 
เพ่ือด าเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 

(7) ในหมวดค่าตอบแทน ให้เจ้าหน้าที่หลักสูตร ด าเนินการท าขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน ไป
ยังบัณฑิตวิทยาลัย ผ่านประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
และผู้อ านวยการสถาบันสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 

(ก) ให้นักศึกษาส่งเอกสารเบิกจ่ายเงิน ค่าตอบแทน ต่อเจ้าหน้าที่หลักสูตร ได้แก่ ค่า
เดินทางไปเก็บข้อมูล ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย ค่าที่พัก ตามที่ขออนุมัติไว้ในโครงการภายใน 3 วันท าการ 

(ข) งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง งานการเงินบัณฑิตวิทยาลัยด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารและท าเรื่องเบิกจ่ายเงินคืนหลักสูตร 

(ค) เมื่อเงินคืนมายังหลักสูตร เจ้าหน้าที่หลักสูตรจะท าเรื่องถอนเงินผ่านประธาน
หลักสูตร ให้กับนักศึกษาท่ีได้ส ารองเงินจ่ายไปก่อน 

(8) ในหมวดค่าวัสดุ ค่าใช้สอย งานพัสดุหลักสูตรรับเรื่อง และท าเรื่องขออนุมัติจัดหา
ตามรายละเอียดในโครงการ ไปยังบัณฑิตวิทยาลัยผ่านหัวหน้างานคลังและพัสดุ ประธานหลักสูตร
ปรัชญาดุษฏีบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการ
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เรียนรู้ งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง ส่งให้งานคลังและพัสดุบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบเอกสาร 
เพ่ือเสนอคณบดีอนุมัติจัดหา 

(9) เมื่อเรื่องขออนุมัติจัดหาอนุมัติกลับยังงานพัสดุหลักสูตร งานพัสดุหลักสูตรจะแจ้ง
นักศึกษา ให้สามารถด าเนินการซื้อ หรือจ้างได้แล้ว 

(ก.) กรณีที่เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างให้ เมื่อจัดซื้อจัดจ้างได้แล้ว
เจ้าหน้าที่พัสดุแจ้งให้นักศึกษามารับของได้  

(ข.) กรณีที่นักศึกษาด าเนินการจัดซื้อ หรือติดต่อจ้างเอง และส ารองเงินจ่ายไป
ก่อนให้นักศึกษาน าใบเสร็จมาส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตรภายใน 3 วันท าการ 

(10) เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตร จัดท าเอกสารรายงานผลการตรวจรับและขออนุมัติเบิก
จ่ายเงินไปยังบัณฑิตวิทยาลัยผ่านหัวหน้างานคลังและพัสดุ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ภายใน 7 วันท าการ 

(11) งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง และส่งต่อไปยังงานคลังและพัสดุของบัณฑิต
วิทยาลัยเพ่ือตรวจสอบเอกสารและท าเรื่องเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจัดหาต่อไป  45- 60 วันท าการเป็น
อย่างน้อย 

(12) กรณีนักศึกษาส ารองเงินจ่ายไปก่อน เมื่อท าการท าข้อ (11) แล้ว เจ้าหน้าที่การเงิน
หลักสูตรจะท าเรื่องโอนเข้าบัญชีของนักศึกษาให้ โดยนักศึกษาจะต้องส่งเลขที่บัญชีที่จะรับโอนให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินของหลักสูตรภายใน 15 วันท าการหลังจากได้รับเอกสารแจ้งจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 
งานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาค้นคว้างานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
จ านวน 10 เรื่อง จากวารสารต่างๆ พบว่าปัจจุบันนิยมใช้เทคนิคการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index :PNI modified) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง และคณะ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย 3 ด้าน ได้แก่ การสอน การพัฒนาตนเอง 
และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพของครูปฐมวัย และ 3) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย 
ตัวอย่างประชากรคือ ครูปฐมวัยในกรุงเทพมหานคร จ านวน 374 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และแนวค าถามการประชุมกลุ่มใช้การวิ เคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) ผลการศึกษาพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู
ปฐมวัยทั้งสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.01 ทุกด้าน คือ ด้านการสอน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การประเมินพัฒนาการ และการ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ การ
วิจัยในชั้นเรียน และการท างานเป็นทีม ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ การ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ และการมีวินัยและความรับผิดชอบ 
แสดงว่าครูปฐมวัยมีความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพทุกด้าน 2) ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ การสอน และคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพตามล าดับ โดยด้านการพัฒนาตนเอง คือการวิจัยในชั้นเรียนมีความต้องการจ าเป็น
มากที่สุด ด้านการสอน คือการจัดการเรียนการสอน และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชนมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ คือความรัก
และศรัทธาในวิชาชีพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของ
ครูปฐมวัยที่ส าคัญที่สุดจ าแนกตามความต้องการจ าเป็นมากที่สุดของแต่ละด้าน ดังนี้ การวิจัยในชั้น
เรียนคือ การสนับสนุนของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอนคือ การจัดอบรมให้ความรู้  และติดตาม
ผลจากหน่วยงานต้นสังกัด การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนคือ การส่งเสริมนโยบาย
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพคือ การส่งเสริมให้ครูรักและตระหนัก
ในอาชีพครู 

สิริยาภรณ์ สว่างจิตร์ และ วลัยพร ศิริภิรมย์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็น
ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญานุสรณ์การวิจัยในครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญานุสรณ์ 2) เพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญานุสรณ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ครูในโรงเรียนเตรียมปริญญานุสรณ์ จ านวน 48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ในภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญา
นุสรณ์ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ ด้านการส่งต่อนักเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ผล
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเตรียม
ปริญญานุสรณ์ พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการส่งต่อนักเรียน 



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง / 22 

รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน และด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
ด้านการคัดกรองนักเรียน 

อารีรัตน์ ศรีชมภู และ วลัยพร ศิริภิรมย์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงพรรณนา วัตถุประสงค์ในการวิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ประชากรผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมจ านวน 8 คน ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจ านวน 48 คน และกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ผลการศึกษา พบว่า 1) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์อยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา และด้านการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ผลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปัญญาในพระบรมราชินูปถัมภ์ พบว่า 
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

โสภณ จักเดชไชย และ สาโรช โศภิรักข์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการ
จ าเป็นด้านคุณธรรมของนักเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี มีจุดประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพที่คาดหวังและสภาพความจริง  ด้านคุณธรรมของนัก
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา (2) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้านคุณธรรม
ของนักเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
คณาจารย์และนิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์และคณะศึกษาศาสตร์ ในระดับปริญญาโทที่มี
การจัดการเรียนการสอนและก าลังศึกษาอยู่ในสาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ปีการศึกษา 
2559 จากสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศไทย 5 สถาบันได้แก่ มหาวิทยาลัยรามค าแหง , 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีจ านวนประชากรอยู่ที่ 112 คน แบ่งเป็นอาจารย์ 32 คน 
นิสิตนักศึกษา 80 คน จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ 30 คน นิสิตนักศึกษา 68 คน ได้มาโดยใช้การ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นอาจารย์กับนิสิต แล้วใช้การเลือก
ตัวอย่างแบบสะดวกสบาย (Convenience หรือ Accidental Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย
คือ แบบประเมินความต้องการจ าเป็นด้านคุณธรรมของนิสิตนักศึกษาปริญญาโท สาขาเทคโนโลยี
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธีค านวณ Priority Need Index แบบปรับปรุง (PNIModified) ผลการศึกษา 
พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นสูงสุดด้านคุณธรรมของนักเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชา คือ การขออนุญาตเจ้าของสื่อ เช่น  ภาพ เสียง วิดีโอ ก่อน
น ามาใช้ในงานของตน PNI =0.4 2) ความต้องการจ าเป็นสูงสุดด้านคุณธรรมของนักเทคโนโลยี
การศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นนิสิต คือ การใช้ software computer ถูกต้องตามลิขสิทธิ์   
PNI = 0.38 

บัญชา ศรีสมบัติ และคณะ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นของ
การให้บริการแนะแนวแก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของการให้บริการแนะแนวแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 4 ภาคปกติภาค
เรียนที่  1/2558 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ านวน 387 คน เครื่องมือที่ ใช้  คือ 
แบบสอบถามที่สอบถามเกี่ยวกับสภาพเป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็น สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความต้องการจ าเป็นด้วยการ
เรียงล าดับคะแนนด้วยวิธี  Modified Priority Needs Index (PNIModified)  ผลการศึกษาพบว่า 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีความต้องการจ าเป็นให้มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดให้มี
บริการแนะแนว สูงที่สุดคือ 5 ล าดับ ดังนี้ล าดับ ที่ 1 ต้องการให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เพ่ือ
ส่งเสริมความพร้อมในการประกอบอาชีพในอนาคต PNIModified เท่ากับ 0.354 ล าดับที่ 2 ต้องการให้มี
การส ารวจปัญหาของนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนการศึกษา PNIModified เท่ากับ 0.350 ล าดับที่ 3 ต้องการ
ให้มีการจัดทุนการศึกษาให้นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ PNIModified เท่ากับ 0.338 ล าดับที่ 4 
ต้องการให้มีการเยี่ยมบ้านเพ่ือทราบรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับนักศึกษา PNIModified เท่ากับ 0.311 
และล าดับที่ 5 ต้องการให้มีการให้ความช่วยเหลือในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น PNIModified เท่ากับ 
0.299 ตามล าดับ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ ของครูผู้ดูแลเด็กประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) จัดล าดับ
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ความต้องการจ าเป็น และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูผู้ดูแลเด็กประจ า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กประจ าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 397 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าทีด้วยวิธีการเปรียบเทียบรายคู่ (Paired-Samples T-Test) การใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index และการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content Analysis)  ผล
การศึกษา พบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูผู้ดูแลเด็กทั้ง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุก
ด้านแสดงว่าครูผู้ดูแลเด็กมีความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพทุกด้าน 2) ด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การพัฒนาผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การเรียนการสอน การบริการที่ดี และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามล าดับ 3) แนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูผู้ดูแลเด็กที่ส าคัญ คือ 3.1) พัฒนาครูให้สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 อย่างจริงจัง เช่น รูปแบบ Work-Based 
Learning, Project- Based Learning, Student- Center Learning, Self- Directed Learning, 
Collaborative Learning, Project-Based Learning, Problem-Based Learning เ ป็ น ต้ น  3. 2) 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) ให้สอดคล้องกับชีวิตจริงใน
ศตวรรษท่ี 21 (4C’s) ได้แก่ ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) ทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา (critical thinking and problem solving) ทักษะการสื่อสาร 
(communication) และทักษะความร่วมมือ (collaboration) และ 3.3) พัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนรู้ ได้แก่ (1) ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งไปสู่ 4C’s (2) สร้างชุมชนแห่งความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในชุมชน (stakeholders) ให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ (ownership) โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (3) 
จัดระบบศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม 4C’s (4) ใช้ 4C’s เป็นกรอบในการพัฒนาวิชาชีพ 
(5) แทรก 4C’s ในหลักสูตรและการประเมินผล (6) สนับสนุนครูทุกคนให้สอนในกรอบของ 4C’s และ
(7) สร้างวัฒนธรรมพัฒนา 4C’s อย่างต่อเนื่อง 

พินดา วราสุนันท์ และคณะ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นการ
น าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินความ
ต้องการจ าเป็นการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 2) ประเมิน
ความต้องการจ าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ประชากรคือ ครูในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 46,577 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 408 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและดัชนี PNImodified ผล
การศึกษา พบว่า. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
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พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นที่สูงที่สุดคือ ผู้เรียนในโรงเรียนน าผลการสอบ  
O-NET มาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง รองลงมา คือ ผู้สอนเขียนแผนการสอน
โดยพิจารณาจากผลการสอบเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และผู้เรียนในโรงเรียนน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้ในการวางแผนเพ่ือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ตามล าดับ 2. ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สรุปได้
ว่า ปัจจัยที่มีความต้องการจ าเป็นที่สูงที่สุดคือ ปัจจัยด้านผู้เรียน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัย
ด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านบริหารจัดการของโรงเรียน และปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของ
ประเทศ ตามล าดับ 

กิตติพงษ์ พูลสวัสดิ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเ พ่ือการสื่ อสารของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ความต้องการจ าเป็นเพ่ือการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือ
การสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพ่ือศึกษา
แนวทางเพ่ือการพัฒนา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมาตรฐานสากลในอนาคต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่1) ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 92 คน 2) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ จ านวน 184 คน รวม 276 คน โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้ได้แก่ 1) แบบประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) แบบประเมินความสามารถ ในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ส าหรับครู ซึ่งเป็น
แบบประเมินความต้องการจ าเป็นแบบ Dual-Response Survey เพ่ือใช้ในการศึกษาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นเพ่ือ
การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา 3) แบบ
สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index :PNI modified) ผลการศึกษา 
พบว่า1) ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 2.624  2) ความสามารถที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ต้องการได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ ความสามารถด้านการเขียนบทความ หรือรายงานที่มีความ
ถูกต้องทั้งการใช้ค าศัพท์และไวยากรณ์ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.754 และความสามารถที่
ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องการได้รับการพัฒนาน้อยที่สุด คือ ความสามารถด้านการอ่านค าสั่งในการใช้
งานคอมพิวเตอร์ โดยมีค่าดีชนี ความต้องการจ าเป็น 0.433  3) แนวทางในการพัฒนาความสามารถใน
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การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต ได้แก่ การจัดการอบรม
ภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา การปรับปรุงกระบวนการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น การปรับเปลี่ยนหลักสูตรการผลิตผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นสากลการ
ปรับเปลี่ยนเกณฑ์คุณสมบัติผู้ที่จะสมัครและการสอบแข่งขันเพ่ือเข้ารับต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและสามารถบริหารองค์การให้
ไปสู่ความเป็นสากลได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

บ าเพ็ญ หนูกลับ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นและรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินตามสภาพจริงส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ (2) ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินตามสภาพจริงส าหรับเด็ก
ที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ ในโรงเรียนเรียนรวมระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 – 4 จ านวน 80 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเรียนรวมระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 14 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยวิธี  Priority Needs 
Index แบบปรับปรุง (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 1) ความต้องการ
จ าเป็นมีค่า PNImodifiedอยู่ระหว่าง 0.307 ถึง 0.397 โดยมีสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงทุกข้อ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการวัด
และประเมินตามสภาพจริงส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ การฝึกอบรม การตรวจสอบนิเทศติดตามประเมินประสิทธิภาพความก้าวหน้า ผลการปฏิบัติงาน
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูอย่างกัลยาณมิตรในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปอละเตียง ซาเหลา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัดพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นั ก เ รี ยนระดับมั ธยมศึ กษาตอนปลาย  สั งกั ด พ้ืนที่ ก ารศึ กษากรุ ง เทพมหานคร  เขต  1     
2) เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ ระดับชั้น แผนการเรียน 
เกรดเฉลี่ย 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
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ตอนปลาย กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 398 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการ

เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน ค่าเฉลี่ย (�̅�) ในภาพรวมของ

สภาพความเป็นจริง 3.74 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ในภาพรวมของสภาพที่คาดหวัง 4.38 นักเรียนมีความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการสร้างสรรค์ ด้านทักษะการเรียนรู้ ด้าน
ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณ 
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บทที่ 3  
หลักเกณฑ์และวิธีการวิเคราะห์ 

 
ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย

ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดลครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและ
ความส าคัญ เพ่ือวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญ และเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาของการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งผู้วิเคราะห์ด าเนินการตามล าดับต่อไปนี้  
 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1) ศึกษาทบทวนแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2) ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
3) ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
4) เก็บรวบรวมข้อมูล 
5) วิเคราะห์ข้อมูล 
6) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ซึ่ง
พบว่าในปีการศึกษา 2557-2560 มีนักศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 42 คน 
 
ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลนักศึกษา ปีการศึกษา 2557-2560 

ข้อมูลนักศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. หลักสูตรที่ศึกษา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

 
16 
26 

 
38.10 
61.90 

2. ภูมิล าเนา 
ในประเทศ 
ต่างประเทศ 

 
22 
20 

 
52.38 
47.62 
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การคัดเลือกผู้เข้าร่วม ใช้เกณฑ์การคัดเลือกแบบเจาะจง โดยจะเจาะจงคัดเลือกผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจากเกณฑ์ผู้ที่มีประสบการณ์เขียนโครงการวิจัยเพ่ือของบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย 
ซึ่งพบว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 20 คน (ข้อมูล ณ กุมภาพันธ์ 2561) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ แบบประเมิน ซึ่งใช้แบบประเมินความคิดเห็นต่อสภาพ
ที่เป็นจริงและความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนี้ 

ข้อค าถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและความส าคัญของการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก 
3 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ส่วนที่ 2 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง

โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 
3 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
  



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  หลักเกณฑ์และวิธีการวิเคราะห์ / 30 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิเคราะห์แจกประเมิน โดยวิธีการออนไลน์ กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 20 คน โดย

ใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 เดือน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญสามารถตอบค าถามได้อย่าง
อิสระ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นความจริงมากที่สุด  
 
การวิเคราะห์และการน าเสนอ 

ใช้การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need assessment) โดยผู้วิเคราะห์ด าเนินการท า
ให้เห็นล าดับความส าคัญของความต้องการของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
เทคนิคที่น ามาใช้การวิเคราะห์ 

ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติจากค าตอบที่
ได้ในแบบประเมิน ด าเนินการดังนี้ 

1. ข้อค าถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและความส าคัญของการจัดซื้อ
จัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการแปลผลของความคิดเห็นพิจารณาจากค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ของเบสท์  (Best, 1981) มี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ตางรางที่ 2 แสดงเกณฑ์การแปลผลประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและความส าคัญของการ

จัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ค่าคะแนน การแปลผล 
4.50 - 5.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 อยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 อยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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2. การจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(Priority Needs Index; PNImodified) และในกรณีที่ค่าPNImodifiedเท่ากันจะพิจารณาจากค่า  PNI 
ประกอบ 

ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช , 2550) ค านวณโดยใช้สูตร
ดังนี้ 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
เมื่อ I (Importance) หมายถึง ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย

ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  

 D (Degree Of Importance) หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  

ค่า PNI= (I-D) x I 
เมื่อ  I (Importance) หมายถึง ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย

ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 D (Degree Of Importance) หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดให้ระดับความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล มีค่าสูงสุดที่ระดับ 5 ในทุกข้อค าถาม การพิจารณาความต้องการจ าเป็นจะ
พิจารณาจากค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรายการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ที่มีค่าดัชนี (PNImodified)ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปถือเป็นความ
ต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 76) 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ 

 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ผู้วิเคราะห์ได้รวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่ได้รับจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ซึ่งเป็นนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิเคราะห์ครั้งนี้ได้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

 
1. ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ตารางที่ 3 แสดงความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ความคิดเห็นต่อสภาพที่เปน็จริงของการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

�̅�  S.D. ความหมาย 

ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 3.45 0.73 ปานกลาง 

1.นักศึกษาเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 
   ความถูกต้องของโครงการวิจัย 

3.45 0.86 ปานกลาง 

2.นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการ 
   วิจัย 

3.33 0.81 ปานกลาง 

3.นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพรอ้มหนังสือขออนุมัติงบประมาณ 
   สนับสนุนในการด าเนินการวิจยัแก่เจ้าหน้าที่หลักสูตร 

3.48 0.80 ปานกลาง 

4. เจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติ ในหลักการค่าใช้จ่าย 
   ในโครงการวิจัย 

3.36 0.83 ปานกลาง 

5.การเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 
   แก่ ประธานหลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน 

3.34 0.78 ปานกลาง 

6.บัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง จากหลักสูตร เสนอคณบดีเพื่ออนุมัติ 3.47 0.75 ปานกลาง 
7.เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงาน 
  โครงการวิจัยได้ 

3.73 0.88 มาก 
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ตารางที่ 3 แสดงความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล (ต่อ) 

ความคิดเห็นต่อสภาพที่เปน็จริงของการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

�̅�  S.D. ความหมาย 

รายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ) 3.39 0.65 ปานกลาง 
1.การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง 3.01 1.00 ปานกลาง 
2.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ในการเขียนโครงการวิจัย 3.35 0.97 ปานกลาง 
3.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าใช้สอย ในการเขียนโครงการวิจยั 3.43 0.82 ปานกลาง 
4.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน ในการเขียน 
  โครงการวิจัย 

3.49 0.79 ปานกลาง 

5.การแก้ไขเอกสารโครงการ 3.67 0.54 มาก 
หลักเกณฑก์ารปฏิบัติงาน 2.98 0.52 ปานกลาง 
1.การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และส่งเอกสารให้ 
  เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรอย่างน้อย 30 วันท าการ 

2.44 0.95 น้อย 

2.เจ้าหน้าที่พัสดหุลักสูตรท าเรื่องเสนอต่อประธานหลักสตูร ผู้อ านวยการ 
   สถาบัน และขออนุมัตหิลักการโครงการเสนอต่อคณบดี ภายใน 7 วันท าการ 

3.38 0.81 ปานกลาง 

3.เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสตูร ในส่วนของพัสดุ  เจ้าหน้าที่พัสด ุ
   ด าเนินการขออนุมัติจดัหาตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ 

3.30 0.84 ปานกลาง 

4.กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้เจ้าหนา้ที่พัสดุ ภายใน 
3 วัน ท าการ 

3.37 0.97 ปานกลาง 

5.เมื่อข้ันตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน  
   จะได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑติ 

2.40 0.95 น้อย 

วิธีการตรวจสอบเอกสาร 3.42 0.57 ปานกลาง 
1.เอกสารเบิก (ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบส่งของ) มีรายละเอยีด 
   ครบถ้วน เช่น ช่ือ ที่อยู่ เล่มที่ เลขท่ี ผู้รับเงิน 

3.39 0.67 ปานกลาง 

2.ส่งเอกสารใหเ้จ้าหน้าท่ีหลักสตูรเพื่อตรวจสอบ 3.48 0.58 ปานกลาง 
3. เอกสารประกอบการเบิกเ งิน กรณีส ารองเ งินไปก่อนจะต้อง 
   เป็นใบเสร็จรับเงิน 

3.40 0.68 ปานกลาง 

โดยรวม 3.31 0.57 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 3 แสดงความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย

ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
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การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็น

จริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับปานกลาง (�̅� =3.31, S.D. =0.57) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อด้านขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อ

สภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับปานกลาง (�̅� =3.45, S.D. 
=0.73) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นว่าด้านเจ้าหน้าที่
หลักสูตรรับเรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมาก

ที่สุด (�̅� =3.73, S.D. =0.88, ระดับมาก) รองลงมาเป็นด้านนักศึกษาส่งเอกสารโครงการพร้อมหนังสือ

ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่หลักสูตร (�̅� =3.48, S.D. =0.80, 
ระดับปานกลาง) 

เมื่อพิจารณาในหัวข้อรายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ)
พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่

ระดับปานกลาง (�̅� =3.39, S.D. =0.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี
ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงในด้านการแก้ไขเอกสารโครงการตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด 

(�̅� =3.67, S.D. =0.54, ระดับมาก) รองลงมาเป็นด้านการทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน 

ในการเขียนโครงการวิจัย (�̅� =3.49, S.D. =0.79, ระดับปานกลาง) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริง

ของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับปานกลาง ( �̅� =2.98, S.D. 
=0.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงใน
ข้อที่ว่าเมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตาม

รายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด (�̅� =3.38, S.D. =0.81, 
ระดับปานกลาง) รองลงมาคือกรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุ ภายใน 3 

วันท าการ (�̅�=3.37, S.D. =0.97, ระดับปานกลาง) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อวิธีการตรวจสอบเอกสาร พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริง

ของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับปานกลาง ( �̅� =3.42, S.D. 
=0.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงใน

ด้านส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบ ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด (�̅� =3.48, S.D. 
=0.58, ระดับมาก) รองลงมาเป็นเรื่องเอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไปก่อนจะต้องเป็น

ใบเสร็จรับเงิน (�̅� =3.40, S.D. =0.68, ระดับมาก) 
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2. ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรี ยนรู้  
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

ตารางที่ 4 แสดงความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย 

ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 4.43 0.72 มาก 

1.นักศึกษาเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 
   ความถูกต้องของโครงการวิจัย 

4.21 0.96 มาก 

2.นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนิน 
   การวิจัย 

4.56 0.68 มากที่สุด 

3.นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพรอ้มหนังสือขออนุมัติงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินการวิจัยแกเ่จ้าหน้าท่ีหลักสูตร 

4.48 0.68 มาก 

4.เจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายใน
โครงการวิจัย 

4.37 0.68 มาก 

5.การเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยแก่ 
ประธานหลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน 

4.42 0.66 มาก 

6.บัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง จากหลักสูตร เสนอคณบดีเพื่ออนุมัติ 4.40 0.78 มาก 
7.เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงาน

โครงการวิจัยได้ 
4.60 0.98 มากที่สุด 

รายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ) 4.63 0.55 มากที่สุด 
1.การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง 4.62 0.57 มากที่สุด 
2.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ในการเขียนโครงการวิจัย 4.49 0.58 มาก 
3.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าใช้สอย ในการเขียนโครงการวิจยั 4.71 0.50 มากที่สุด 
4.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน ในการเขียน

โครงการวิจัย 
4.69 0.53 มากที่สุด 

5.การแก้ไขเอกสารโครงการ 4.67 0.54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4 แสดงความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล (ต่อ) 

ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย 

หลักเกณฑก์ารปฏิบัติงาน 4.64 0.50 มากที่สุด 
1.การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และส่งเอกสารให้

เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรอย่างน้อย 30 วันท าการ 
4.56 0.61 มากที่สุด 

2.เจ้าหน้าที่พัสดหุลักสูตรท าเรื่องเสนอต่อประธานหลักสตูร ผู้อ านวยการ
สถาบัน และขออนุมัตหิลกัการโครงการเสนอต่อคณบดี ภายใน 7 วันท าการ 

4.30 0.68 มาก 

3.เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสตูร ในส่วนของพัสดุ  เจ้าหน้าที่พัสดุ
ด าเนินการขออนุมตัิจัดหาตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ 

4.82 0.43 มากที่สุด 

4.กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้เจ้าหนา้ที่พัสดุ ภายใน 
3 วันท าการ 

4.75 0.48 มากที่สุด 

5.เมื่อข้ันตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน จะ
ได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วนัเอกสารถึงบณัฑิต 

4.80 0.45 มากที่สุด 

วิธีการตรวจสอบเอกสาร 4.42 0.51 มาก 
1.เอกสารเบิก (ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบส่งของ) มีรายละเอยีด

ครบถ้วน เช่น ช่ือ ที่อยู่ เล่มที่ เลขที่ ผู้รับเงิน 
4.39 0.67 มาก 

2.ส่งเอกสารใหเ้จ้าหน้าท่ีหลักสตูรเพื่อตรวจสอบ 4.48 0.58 มาก 
3.เอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไปก่อนจะต้องเป็น

ใบเสร็จรับเงิน 
4.40 0.68 มาก 

โดยรวม 4.53 0.57 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4 แสดงความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญของ

การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับมากท่ีสุด (�̅� =4.53, S.D. =0.57) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อด้านขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อ

ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับมาก (�̅� =4.43, S.D. =0.72) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นว่าด้านเจ้าหน้าที่หลักสูตรรับ

เรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ มีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.60, S.D. 
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=0.98, ระดับมากที่สุด) รองลงมาเป็นด้านนักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการ

ด าเนินการวิจัย (�̅� =4.56, S.D. =0.68, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อรายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ)

พบว่า ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่

ระดับมากที่สุด (�̅� =4.63, S.D. =0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี
ความคิดเห็นต่อความส าคัญในด้านการทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทนในการเขียน

โครงการวิจัยมีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.69, S.D. =0.53, ระดับมากที่สุด) รองลงมาเป็นด้านการ

แก้ไขเอกสารโครงการ (�̅� =4.67, S.D. =0.54, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นต่อความส าคัญของ

การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับมากที่สุด (�̅� =4.64, S.D. =0.50) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญในข้อที่ว่าเมื่อ
เรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ  เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตามรายละเอียดใน

โครงการ ภายใน 7 วันท าการ (�̅� =4.82, S.D. =0.43, ระดับมากท่ีสุด) รองลงมาคือเมื่อขั้นตอนการตรวจ
รับเรียบร้อยแล้ว กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อนจะได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต 

(�̅� =4.80, S.D. =0.45, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อวิธีการตรวจสอบเอกสาร พบว่าความคิดเห็นต่อความส าคัญของ

การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับมากที่สุ ด (�̅� =4.42, S.D. =0.51) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญในด้านส่ง

เอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบ มีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.48, S.D. =0.58, ระดับ
มาก) รองลงมาเป็นเรื่องเอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไปก่อนจะต้องเป็นใบเสร็จรับเงิน 

(�̅� =4.40, S.D. =0.68, ระดับมาก) 
 
3. ผลการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ในการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ผู้วิเคราะห์ใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นจ านวน 4 หัวข้อ คือ ขั้นตอนการ
ด าเนินการโครงการวิจัย รายละเอียดโครงการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน และวิธีการตรวจสอบเอกสาร  
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น เมื่อวิเคราะห์จากความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน กับค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นโดยการหาค่า PNImodified และหากพบว่าค่า PNImodified เท่ากัน พิจารณาจากค่า PNI ประกอบ 
และได้ตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ข้อที่มีค่าดัชนี (PNImodified)ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปถือเป็นความต้องการ
จ าเป็น ซึ่งมีผลการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

 
3.1) ความต้องการจ า เป็นในการพัฒนางานด้าน ขั้นตอนการด า เนินการ

โครงการวิจัย  
 
ตารางที่ 5 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานในขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 
สภาพที่เป็นจริง 

D 
ความส าคัญ 

I 

ค่าดัชนี 
(PNImodified) 

(I-D)/D 

ล าดับข้อที่
ต้องน าไป
พัฒนางาน 

1.นักศึกษาเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

3.45 4.21 0.22 - 

2.นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินการวิจัย 

3.33 4.56 0.37 1 
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ตารางที่ 5 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานในขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย (ต่อ) 

ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 
สภาพที่เป็นจริง 

D 
ความส าคัญ 

I 

ค่าดัชนี 
(PNImodified) 

(I-D)/D 

ล าดับข้อที่
ต้องน าไป
พัฒนางาน 

3.นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพรอ้มหนังสือ
ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการ
ด าเนินการวิจยัแก่เจ้าหนา้ที่หลักสตูร 

3.48 4.48 0.29 - 

4.เจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติใน
หลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 

3.36 4.37 0.30 3 

5.การเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการ
ค่ า ใ ช้จ่ ายในโครงการวิจัยแก่  ประธาน
หลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน 

3.34 4.42 0.32 2 

6.บัณฑิตวิทยาลัยรับเร่ือง จากหลักสูตร เสนอ
คณบดีเพื่ออนุมัติ 

3.47 4.40 0.27 - 

7.เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเร่ืองและแจ้งนักศึกษา
ให้สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ 

3.73 4.60 0.23 - 

โดยรวม 3.45 4.43 0.28  

 
จากตารางที่ 5 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานในขั้นตอนการด าเนินการ

โครงการวิจัย โดยภาพรวมมีค่าดัชนี PNImodified= 0.28 เมื่อพิจารณาในรายข้อแล้ว พบว่าข้อที่มีค่า
ดัชนี PNImodifiedตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ คือ ล าดับที่ 1 นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติ
งบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการวิจัย (PNImodified = 0.37) ล าดับที่ 2 การเสนอเอกสารขออนุมัติ
ในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยแก่ ประธานหลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน  (PNImodified = 
0.32) และล าดับที่ 3 เจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 
(PNImodified = 0.30) 
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3.2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านรายละเอียดโครงการ (การแยก
ประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ)  

 

ตารางที่ 6 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านรายละเอียดโครงการ (การแยกประเภท
ค่าใช้จ่ายในโครงการ) 

รายละเอียดโครงการ (การแยกประเภท
ค่าใช้จ่ายในโครงการ) 

สภาพท่ีเป็นจริง 
D 

ความส าคญั 
I 

ค่าดชันี 
(PNImodified) 

(I-D)/D 

ล าดับขอ้ท่ี
ต้องน าไป
พัฒนางาน 

1.การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้
อย่างถกูต้อง 

3.01 4.62 0.53 1 

2.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ใน
การเขียนโครงการวิจัย 

3.35 4.49 0.34 
(PNI=5.12) 

4 

3.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าใช้สอย 
ในการเขียนโครงการวิจัย 

3.43 4.71 0.37 2 

4.การทราบรายละเอียดของหมวด
ค่าตอบแทน ในการเขียนโครงการวจัิย 

3.49 4.69 0.34 
(PNI=5.63) 

3 

5.การแกไ้ขเอกสารโครงการ 3.67 4.67 0.27 - 
โดยรวม 3.39 4.63 0.37  

 
จากตารางที่ 6 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านรายละเอียดโครงการ 

(การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ) โดยภาพรวมมีค่าดัชนี (PNImodified= 0.37) เมื่อพิจารณาใน
รายข้อแล้ว พบว่าข้อที่มีค่าดัชนี PNImodifiedตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปมีจ านวน 4 ข้อ คือ ล าดับที่ 1 การแยก
หมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง (PNImodified = 0.53) ล าดับที่ 2 การทราบรายละเอียด
ของหมวดค่าใช้สอย ในการเขียนโครงการวิจัย (PNImodified = 0.37) ล าดับที่ 3 การทราบรายละเอียด
ของหมวดค่าตอบแทน ในการเขียนโครงการวิจัย (PNImodified = 0.34, PNI=5.63) และล าดับที่ 4 การ
ทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ในการเขียนโครงการวิจัย (PNImodified = 0.34, PNI=5.12) 
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3.3) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  
 
ตารางที่ 7 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑก์ารปฏิบัติงาน สภาพที่เป็นจริง 
D 

ความส าคัญ 
I 

ค่าดัชนี 
(PNImodified) 

(I-D)/D 

ล าดับข้อที่
ต้องน าไป
พัฒนางาน 

1.การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา และส่งเอกสารให้เจ้าหนา้ที่
หลักสตูรอย่างน้อย 30 วันท าการ 

2.44 4.56 0.87 2 

2.เจ้าหน้าที่พัสดหุลักสูตรท าเรื่องเสนอต่อ
ประธานหลักสตูร ผู้อ านวยการสถาบนั และ
ขออนุมัติหลักการโครงการเสนอต่อคณบดี 
ภายใน 7 วันท าการ 

3.38 4.30 0.27 - 

3.เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสตูร ในส่วน
ของพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติ
จัดหาตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วัน
ท าการ 

3.30 4.82 0.46 3 

4.กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จ
ส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุ ภายใน 3 วันท าการ 

3.37 4.75 0.41 
 

4 

5.เมื่อข้ันตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
กรณสี ารองเงินจ่ายไปก่อน จะได้รบัเงินคืน
ภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต 

2.40 4.80 1.00 1 

โดยรวม 2.98 4.64 0.56  

 
จากตารางที่ 7 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านหลักเกณฑ์การ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีค่าดัชนี (PNImodified= 0.56) เมื่อพิจารณาในรายข้อแล้ว พบว่าข้อที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปมีจ านวน 4 ข้อ คือ ล าดับที่ 1 เมื่อขั้นตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว กรณี
ส ารองเงินจ่ายไปก่อน จะได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต (PNImodified = 1.00) 
ล าดับที่ 2 การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรอย่าง
น้อย 30 วันท าการ (PNImodified = 0.87) ล าดับที่ 3 เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ  
เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ (PNImodified = 
0.46) และล าดับที่ 4 กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุ ภายใน 3 วันท า
การ (PNImodified = 0.41)  
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3.4) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านวิธีการตรวจสอบเอกสาร  
 
ตารางที่ 8 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านวิธีการตรวจสอบเอกสาร 

วิธีการตรวจสอบเอกสาร 
สภาพที่เป็นจริง 

D 
ความส าคัญ 

I 

ค่าดัชนี 
(PNImodified) 

(I-D)/D 

ล าดับข้อที่
ต้องน าไป
พัฒนางาน 

1.เอกสารเบิก (ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับ
ภาษี/ ใบส่งของ) มีรายละเอียดครบถ้วน 
เช่น ช่ือ ที่อยู่ เล่มที่ เลขท่ี ผู้รับเงนิ 

3.39 4.39 0.30 1 

2.ส่งเอกสารใหเ้จ้าหน้าท่ีหลักสตูรเพื่อ
ตรวจสอบ 

3.48 4.48 0.29 - 

3. เอกสารประกอบการเบิกเ งิน กรณี
ส า ร อ ง เ งิ น ไ ป ก่ อ น จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น
ใบเสร็จรับเงิน 

3.40 4.40 0.29 - 

โดยรวม 3.42 4.42 0.29  

 
จากตารางที่ 8 แสดงความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปพัฒนางานด้านวิธีการตรวจสอบ

เอกสาร โดยภาพรวมมีค่าดัชนี (PNImodified= 0.29) เมื่อพิจารณาในรายข้อแล้ว พบว่าข้อที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedตั้ งแต่  0.30 ขึ้นไปมีจ านวน 1 ข้อ คือ เรื่ องการตรวจสอบเอกสารเบิก อาทิ เช่น 
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบส่งของ ซึ่งต้องมีรายละเอียดครบถ้วน เช่น ชื่อ ที่อยู่ เล่มที่ เลขท่ี ผู้รับ
เงิน (PNImodified = 0.30)  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ 

 
การวิเคราะห์ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและ

ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา จากนั้นวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของ
การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา และสุดท้ายผู้วิเคราะห์จะน าเสนอแนวทางการพัฒนาการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 20 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้แบบประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงและ
ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ส่วนที่ 2 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิติจากค าตอบที่ได้ในแบบประเมิน ด าเนินการโดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) การหาค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D. ) การแปลผลของความคิดเห็นพิจารณาจากค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ของเบสท์ 
(Best,1981) จากนั้นจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(Priority Needs Index; PNImodified) และในกรณีที่ค่าPNImodifiedเท่ากันจะพิจารณาจากค่า  PNI 
ประกอบ และการพิจารณาความต้องการจ าเป็นจะพิจารณาจากค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปถือเป็นความต้องการจ าเป็น 
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สรุปผลการวิเคราะห์  
 

1. ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย ของนักศึกษา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของ การ

จัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับปานกลาง (�̅� =3.31, S.D. =0.57) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อด้านขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อ

สภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับปานกลาง (�̅� =3.45, S.D. 
=0.73) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นว่าด้านเจ้าหน้าที่
หลักสูตรรับเรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมาก

ที่สุด (�̅� =3.73, S.D. =0.88, ระดับมาก) รองลงมาเป็นด้านนักศึกษาส่งเอกสารโครงการพร้อมหนังสือ

ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่หลักสูตร (�̅� =3.48, S.D. =0.80, 
ระดับปานกลาง) 

เมื่อพิจารณาในหัวข้อรายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ)
พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่

ระดับปานกลาง (�̅� =3.39, S.D. =0.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี
ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงในด้านการแก้ไขเอกสารโครงการตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด  

(�̅� =3.67, S.D. =0.54, ระดับมาก) รองลงมาเป็นด้านการทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน 

ในการเขียนโครงการวิจัย (�̅� =3.49, S.D. =0.79, ระดับปานกลาง) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริง

ของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับปานกลาง ( �̅� =2.98, S.D. 
=0.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงใน
ข้อที่ว่าเมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตาม

รายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด (�̅� =3.38, S.D. =0.81, 
ระดับปานกลาง) รองลงมาคือกรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุ ภายใน 3 

วันท าการ (�̅� =3.37, S.D. =0.97, ระดับปานกลาง) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อวิธีการตรวจสอบเอกสาร พบว่า ความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริง

ของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับปานกลาง ( �̅� =3.42, S.D. 
=0.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงใน
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ด้านส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบ ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด (�̅� =3.48, S.D. 
=0.58, ระดับมาก) รองลงมาเป็นเรื่องเอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไปก่อนจะต้องเป็น

ใบเสร็จรับเงิน (�̅� =3.40, S.D. =0.68, ระดับมาก) 
 
2. ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัด

จ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับมากที่สุด (�̅� =4.53, S.D. =0.57) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อด้านขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อ

ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาอยู่ที่ระดับมาก (�̅� =4.43, S.D. =0.72) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นว่าด้านเจ้าหน้าที่หลักสูตรรับ

เรื่องและแจ้งนักศึกษาให้สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ มีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.60, S.D. 
=0.98, ระดับมากที่สุด) รองลงมาเป็นด้านนักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการ

ด าเนินการวิจัย (�̅� =4.56, S.D. =0.68, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อรายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ)

พบว่า ความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่

ระดับมากที่สุด (�̅� =4.63, S.D. =0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี
ความคิดเห็นต่อความส าคัญในด้านการทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทนในการเขียน

โครงการวิจัยมีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.69, S.D. =0.53, ระดับมากที่สุด) รองลงมาเป็นด้านการ

แก้ไขเอกสารโครงการ (�̅� =4.67, S.D. =0.54, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นต่อความส าคัญของ

การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับมากที่สุด (�̅� =4.64, S.D. =0.50) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญในข้อที่ว่าเมื่อ
เรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตามรายละเอียดใน

โครงการ ภายใน 7 วันท าการ (�̅� =4.82, S.D. =0.43, ระดับมากท่ีสุด) รองลงมาคือเมื่อขั้นตอนการตรวจ
รับเรียบร้อยแล้ว กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน จะได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต 

(�̅� =4.80, S.D. =0.45, ระดับมากท่ีสุด) 
เมื่อพิจารณาในหัวข้อวิธีการตรวจสอบเอกสาร พบว่า ความคิดเห็นต่อความส าคัญของ

การจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาในหัวข้อนี้อยู่ที่ระดับมากที่สุด (�̅� =4.42, S.D. =0.51) 
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นต่อความส าคัญในด้านส่ง

เอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบ มีความส าคัญมากที่สุด (�̅� =4.48, S.D. =0.58, ระดับ
มาก) รองลงมาเป็นเรื่องเอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไปก่อนจะต้องเป็นใบเสร็จรับเงิน 

(�̅� =4.40, S.D. =0.68, ระดับมาก) 
 
3. ผลการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผู้วิเคราะห์ใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นจ านวน 4 หัวข้อ คือ ขั้นตอนการ
ด าเนินการโครงการวิจัย รายละเอียดโครงการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน และวิธีการตรวจสอบเอกสาร 
สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานทั้งหมด 12 ข้อ ได้ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 9 ตารางแสดงล าดับการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ล าดับการพัฒนางานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศกึษา 
ค่าดัชนี 

(PNImodified) 
ล าดับ

ความส าคัญ 

ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย   

1.นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการวิจัย 0.37  1 
2.เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 0.30 3 
3.การเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยแก่ ประธาน
หลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน 

0.32 2 

การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ   
4.การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง 0.53 1 
5.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ในการเขียนโครงการวิจัย 0.34 

(PNI=5.12) 
4 

6.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าใช้สอย ในการเขียนโครงการวิจยั 0.37 2 
7.การทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน ในการเขียนโครงการวิจัย 0.34 

(PNI=5.63) 
3 
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ตารางที่ 9 ตารางผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล (ต่อ) 

ล าดับการพัฒนางานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศกึษา 
ค่าดัชนี 

(PNImodified) 
ล าดับ

ความส าคัญ 

หลักเกณฑก์ารปฏิบัติงาน   
8.การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่
หลักสตูรอย่างน้อย 30 วันท าการ 

0.87 2 

9.เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสตูร ในส่วนของพัสดุ  เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขอ
อนุมัติจัดหาตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ 

0.46 3 

10.กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ใหน้ าใบเสร็จส่งให้เจ้าหนา้ที่พัสดุ ภายใน 3 วัน
ท าการ 

0.41 
 

4 

11.เมื่อข้ันตอนการตรวจรับเรียบรอ้ยแล้ว กรณสี ารองเงินจ่ายไปก่อน จะไดร้ับ
เงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต 

1.00 1 

วิธีการตรวจสอบเอกสาร   
12.เอกสารเบิก (ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบส่งของ) มีรายละเอียด
ครบถ้วน เช่น ช่ือ ที่อยู่ เล่มที่ เลขที่ ผู้รับเงิน 

0.30 1 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิเคราะห์ได้ข้อสรุปเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัย
ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนี้ 

 
1) แนวทางการพัฒนาในขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจยั 
จากข้อค้นพบที่ว่า เมื่อนักศึกษาเขียนโครงการวิจัยเรียบร้อยแล้วนั้น พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในส่วนของขั้นตอนที่นักศึกษาจะต้องท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินการวิจัยมากที่สุดนั้น พบว่าที่ผ่านมานักศึกษาส่งเอกสารโครงการก่อนถึง
ระยะเวลาด าเนินการล่วงหน้าเพียง 7 วัน ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
อุปกรณ์ ที่ใช้ในโครงการวิจัยได้ทันตามระยะเวลา อีกทั้งยังท าให้นักศึกษาไม่สามารถวางแผนการ
ด าเนินงานเข้าพ้ืนที่ หรือท าวิจัยได้ตามแผนงานต้ังไว้ 

ในส่วนของการเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยแก่ประธาน
หลักสูตร และผู้อ านวยการสถาบัน พบว่าเมื่อนักศึกษาส่งเอกสารโครงการก่อนถึงระยะเวลาด าเนินการ
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ล่วงหน้าเพียง 7 วัน ส่งผลท าให้การออกหนังสือของเจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติในหลักการ
ค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยไปยังบัณฑิตมีความล่าช้า  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนางานในขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย ควรต้องจัดท าเป็น
แนวทางในการด าเนิน โครงการวิจัย  (Practical Guides to Project for Students)  และระบุ
ระยะเวลาในการส่งเอกสารโครงการวิจัย และหนังสือขออนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการให้
ชัดเจน และผังการด าเนินการในขั้นตอนของการด าเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการด าเนินงาน 
(ในภาคผนวก ก หมวดที่ 1 หน้าที่ 53) เพ่ือลดปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างทีไ่ม่ทันตามความต้องการใช้งาน 

 
2) แนวทางการพัฒนาการแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ 
จากข้อค้นพบที่ว่า การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง มีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด โดยแบ่งออกเป็นรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ หมวดค่าใช้สอย 
และหมวดค่าตอบแทน เนื่องจากหากนักศึกษาแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการผิดจะท าให้มีการแก้ไข
เอกสารท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนางานจึงควรจัดท ารูปแบบในการเขียนโครงการ โดยมีการระบุ
ค่าใช้จ่ายในแต่ละประเภท ได้แก่ หมวดค่าวัสดุ ค่าใช้สอย ค่าตอบแทน ว่ามีรายละเอียดอะไรบ้าง 
เพ่ือให้นักศึกษาได้ดูเพ่ือประกอบการเขียนโครงการวิจัย (ในภาคผนวก ก หมวดที่ 2 หน้าที่ 63) 

 
3) แนวทางการพัฒนาหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
พบว่าในการเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และส่งเอกสารให้ เจ้าหน้าที่

หลักสูตรอย่างน้อย 30 วันท าการ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด เนื่องจากนักศึกษามี
การส่งเอกสารล่าช้าท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ทันตามความต้องการใช้งาน และมีการ
ท าหนังสือขออนุมัติจัดหาแล้ว เรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหา
ตามรายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็นอันดับรองลงมา 
เนื่องจากต้องมีการส่งเอกสารไปยังบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือให้คณบดีอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งอาจส่งผล
ให้ไม่ทันเวลาต่อการใช้งาน หรือในกรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้ เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ภายใน 3 วันท าการเพ่ือให้สามารถด าเนินการเบิกได้ทันตามระเบียบนั้น เป็นข้อที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาเช่นกัน เนื่องจากหากด าเนินการส่งเอกสารล่าช้าจะไม่สามารถเบิกได้ ส่งผลให้
นักศึกษาต้องเสียค่าใช้จ่ายเอง และสุดท้ายเมื่อขั้นตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว กรณีส ารองเงินจ่าย
ไปก่อน จะต้องได้รับเงินคืนภายใน 45 วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต แต่เนื่องจากที่ผ่านมาส่วนใหญ่
จะอยู่ในช่วงเวลา 60 วัน นับจากวันที่เอกสารขออนุมัติเบิกจ่ายไปถึงฝ่ายการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย  
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แนวทางการพัฒนางาน ควรระบุรายละเอียดในแนวทางในการด าเนินโครงการวิจัย 
(Practical Guides to Project for Students) ให้ชัดเจน ว่าแต่ละขั้นตอนใช้ระยะเวลาด าเนินการ
เท่าใด โดยบอกให้ชัดเจนว่าจากขั้นตอน A ไป ขั้น B ใช้เวลากี่วัน เพ่ือให้นักศึกษาทราบขั้นตอนที่แน่
ชัด และอาจมีระบบตรวจสอบและติดตามแบบออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา  
(ในภาคผนวก ก หมวดที่ 3 หน้าที่ 65) 

 
4) แนวทางการพัฒนาวิธีการตรวจสอบเอกสาร 
จากข้อค้นพบที่ว่าเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบส่งของ มี

รายละเอียดครบถ้วน เช่น ชื่อ ที่อยู่ เล่มที่ เลขที่ ผู้รับเงิน เป็นข้อทีม่ีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
มากที่สุด เนื่องจากส่วนใหญ่นักศึกษาต่างชาติจะใส่รายละเอียดได้ไม่ครบถ้วน เมื่อเปรียบเทียบกับ
นักศึกษาไทย เนื่องจากด้วยภาษาท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสารกับร้านค้าในประเทศนั้นแตกต่างกัน จึงส่งผล
ให้บ่อยครั้งเอกสารไม่ครบถ้วนตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน  

แนวทางการพัฒนางาน ควรท าตัวอย่างบิลที่ถูกต้องทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ไว้ใน
แนวทางในการด าเนินโครงการวิจัย (Practical Guides to Project for Students) ด้วย และควรมี
แบบตรวจสอบเอกสาร (Check list) รายการ เพ่ือให้นักศึกษาใช้ดูเป็นตัวอย่างเพ่ือประกอบการ
เบิกจ่าย อีกท้ังยังลดปัญหาการแก้ไขเอกสารหลายครั้ง ลดขั้นตอนการท างานของเจ้าหน้าที่อีกด้วย (ใน
ภาคผนวก ก หมวดที่ 4 หน้าที่ 67) 
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แนวทางในการด าเนินโครงการวิจัย  

(Practical Guides to Project for Students) 
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หมวดที ่1 ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 
1. ผังข้ันตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

ภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจยัของนักศึกษา  

สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ มหาวิทยาลัยมหดิล 

ส่งคืนแก้ไข 

ส่งคืนแก้ไข 

(9.4) (ข) ให้นักศึกษาน า

ใบเสร็จมาส่งให้เจ้าหน้าท่ี

พัสดุหลักสูตร โดย

รายละเอียดให้ตามเอกสาร 

Check list การตรวจสอบ

เอกสาร  

(10.1) กรณีนักศึกษาส ารองเงินจ่ายไปก่อน เจ้าหน้าที่

การเงินหลักสูตรจะท าเรื่องโอนเข้าบัญชีของนักศึกษาให้ 

โดยนักศึกษาจะต้องส่งเลขที่บัญชีที่จะรับโอนให้แก่

เจ้าหน้าที่การเงินหลักสูตร 

ส่งคืนแก้ไข 

อนุมตั ิ

อนุมตัิ กรณี 9.4  (ข) 

ด าเนนิการ

จัดซ้ือ จดัจ้าง 

อนุมตัิ กรณี 9.4  (ก) 

(9.1) งานพัสดุหลักสูตร

รับเรือ่ง และท าเรือ่งขอ

อนุมตัิจัดหาตาม

รายละเอียดในโครงการ 

 (9.2) งานพัสดุหลักสูตรเสนอ

เอกสารขออนุมัติจัดหาต่อ

คณบดีบัณฑิตผ่านหัวหน้างาน

คลังและพัสดุ ประธาน

หลักสูตร และผู้อ านวยการ

สถาบันฯ 

(9.3) งานพัสดุ

หลักสูตรแจ้ง

นักศกึษา สามารถ

ซ้ือ/จ้างได้แลว้  

(9.4) (ก) เจ้าหน้าที่

พัสดุแจ้งให้นกัศึกษามา

รับพัสดุ  

(9.5) เจ้าหน้าที่พสัดุหลักสูตร 

ด าเนินการท าเอกสารรายงานผล

การตรวจรับและขออนมุัติเบกิ

จ่ายเงิน ไปยงับัณฑิตวิทยาลัย

ผ่าน หัวหน้างานคลังและพัสดุ 

ประธานหลักสูตร ผูอ้ านวยการ

สถาบัน 

บัณฑิตวิทยาลัย 

รับเรื่องตรวจสอบเอกสาร  

และเสนอคณบดีเพ่ืออนุมัต ิ

งานพัสดุ  

บัณฑิตวิทยาลัย 

รับเรื่อง และด าเนินการ 

ตรวจสอบเอกสารและท าเรื่อง 

เบิกจ่ายเงิน 

ค่าตอบแทน 

ค่าวัสดุ /

ค่าใช้สอย 

ส่งคืนแก้ไข 

หนังสือ 

ขออนุมัติในหลักการ 

ค่าใช้จ่าย 

ในโครงการวิจัย 

นักศึกษาส่งเอกสาร

เบิกจ่ายเงิน 

ค่าตอบแทน ต่อ

เจ้าหน้าที่หลักสูตร 

 (8.2) เจ้าหน้าท่ีการเงิน

หลักสูตร ด าเนินการท าขอ

อนุมัติเบิกจ่ายเงิน ไปยังบัณฑิต

วิทยาลัยผ่าน ประธานหลักสูตร 

ผู้อ านวยการสถาบัน 

งานการเงิน  
บัณฑิตวิทยาลัย 

รับเรื่อง และด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารและท าเรื่อง 

เบิกจ่ายเงิน 

(10.2) ผู้รับจัดหา  

อนุมตั ิ

อนุมตั ิ

กรณนีักศกึษา
ด าเนนิการจัดซือ้เอง
และส ารองเงนิจ่ายไป

กรณเีจ้าหน้าที่
พัสดุด าเนนิการ
จัดซื้อ 

(1) นักศึกษาเขียน
โครงการวจิัยย่ืนต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

รับเรื่องตรวจสอบเอกสาร  

และเสนอคณบดีอนุมัติ 

(2) นักศึกษาท าหนังสือขอ
อนุมัติงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินการ
วิจัยและออกเลขเอกสารที่
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

(3) นักศึกษาส่งเอกสาร

โครงการพรอ้มหนังสือ

ขออนุมัตติามขอ้ (2) แก่

เจ้าหน้าที่หลักสตูร 

(4) เจ้าหน้าที่หลักสูตร

ท าหนังสอืขออนุมัติใน

หลักการค่าใช้จ่ายใน

โครงการวจิัย 

(6) เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับ

เรื่องและแจ้งนักศึกษาให้

สามารถด าเนินงาน

โครงการวิจัยได้ 

(7) เจ้าหน้าที่หลักสูตร

ส าเนาเอกสารให้

เจ้าหน้าที่พัสดุหลกัสูตร

เพื่อด าเนนิการจัดหา(8.1) 

(5) เสนอเอกสารตามข้อ (4) 

แก่ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

ผ่านประธานหลักสูตร และ

ผู้อ านวยการสถาบัน 

เจ้าหน้าที่หลักสตูร 
เจ้าหน้าที่พัสด ุ



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ภาคผนวก ก / 55 

โปรดสแกนแสดงแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษา  
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
  

ฟอร์มการเขียน 
โครงการภาษาไทย 

ฟอร์มการเขียน 
โครงการภาษาอังกฤษ 

หนังสือขออนุมัติ 
งบประมาณสนับสนุน 

ฟอร์มใบส าคัญ 
รับเงินหลักสูตรฯ 

ที่อยู่ในการออกใบเสร็จ 
ตัวอย่างใบเสร็จหลักสูตรฯ 

แผนผังขั้นตอนการด าเนิน 
จัดซื้อโครงการวิจัย 



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ภาคผนวก ก / 56 

2. รปูแบบการเขียนโครงการวิจัย 
ภาษาไทย 

โครงการ 
ช่ือโครงการ         

 
โครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาเอก/โท 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา  
(หลักสูตรนานาชาติ)สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 1.       นักศึกษาระดับปริญญาเอก/โท 
 2        อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก  
 
ชื่อวิทยานิพนธ ์

ภาษาไทย          
            

English          
            
 

หลักการและเหตุผล 
           

           
            
 

วัตถุประสงค ์
           

            
 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
           

            
 

เป้าหมาย 
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ระยะเวลาด าเนินโครงการ 
           

            
 

สถานที่ด าเนินโครงการ 
           

            
 

วิธีด าเนินการ 
ขั้นตอนการผลิต 
           

           
            

ขั้นตอนการน าไปใช้ 
           

            
 

งบประมาณ 
หมวดค่าวัสดุ 

ที ่ รหัสสินค้า รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย

(บาท) 
รวมราคา
(บาท) 

       
       
       
       

รวม  
 

หมวดค่าใช้สอยและค่าตอบแทน 
รายการ จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทน (ตัวอย่าง)  
-     ค่าตอบแทนผู้ช่วยเก็บข้อมูลวิจัยกับนักเรียน14,000 บาท x 3 คน = 42,000 บาท 

(3,600 บาท+ 10,400 บาท = 14,000 บาทต่อคน) 
-3,600 บาท (วันละ 200 บาทx จ านวน18วัน)* 
*ระหว่างวันท่ี 13-14, 20-21, 27-28พฤศจิกายน 4-5, 11-12, 18-19 ธันวาคม พ.ศ. 
2560 และ 8-9, 15-16, 22-23 มกราคม พ.ศ.2561 (ในวันจันทร์และอังคารของทุก
สัปดาห์)ตั้งแต่เวลา 8.30 -12.00 น. เป็นเงินวันละ 200 บาท 
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-10,400 บาท (วันละ 400 บาท x  จ านวน 26 วัน)** 
**ระหว่างวันท่ี 15-17, 22-24, 29-30 พฤศจิกายน 6-8, 13-15, 20-22, 27-29  ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 และ 10-12, 17-19, 24-26 มกราคม พ.ศ.2561 (ในวันพุธ พฤหัสและศุกร์ของ
ทุกสัปดาห์)ตั้งแตเ่วลา 8.30 – 17.30 น. เป็นเงินวันละ 400 
ค่าใช้สอย (ตัวอย่าง) 

1) เงินชดเชยค่าพาหนะ ไป-กลับ 2 ครั้ง จากมหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา จังหวัดนครปฐม 
ไปยัง โรงเรียนประจันตราษฎร์บ ารุง จังหวัดปราจีนบุรี (ระยะทาง 175.02 กิโลเมตร) 
ระยะทางไป-กลับ 350.04 กิโลเมตร x 2 ครั้ง = 700.08 กิโลเมตร  รวมเป็นเงิน 
700.08*4 = 2,800.32 บาท (กิโลเมตรละ 4 บาท) 

     ครั้งท่ี 1 พฤศจิกายน-ธันวาคม พ.ศ. 2560  ครั้งท่ี 2 มกราคมป ีพ.ศ. 2560 

 

2) ค่าจ้างเหมาถ่ายเอกสาร และเข้าเล่ม เคลือบบัตร  

3) ค่าจ้างเหมาพัฒนา ค่าจ้างเหมา  

รวมหมวดค่าวัสดุ ค่าใช้สอยและค่าตอบแทน  
**ขอถั่วจ่ายทุกรายการ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงคุณภาพ 
           

            
เชิงปริมาณ 
           

            
 
      ลงช่ือ     
      (    ) 
       นักศึกษาปริญญาโท/เอก 
 
 

  ลงช่ือ     
      (    ) 
       อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
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ภาษาอังกฤษ 
Project to Support Research 

Project Name           
 

This project is partial fulfillment of the requirements for the degree of Master of 
Science in Science and Technology Education (International Program) 

Institute for Innovative Learning, Mahidol University 
 
Responsible for project 

1.          Student  
2.       Thesis Advisor – Assistant Professor 

 
Background 

          
           
            
 
Purposes 

          
           
            
 
Expected Results 

          
           
            
 
Duration period 
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Place 
          

           
            
 
Process and Time table for Conduct the Research 

 
No Process Oct(2017) Nov(2017) Dec(2017) Jan(2018) Feb(2018) 

                      
                      
                      
                      
                      
                      

 
Budgets 

A. Cost for Materials 
No Date Reason Amount (USD)/ MMK Amount (Bahts) 
     
     

Total   

 
B. Cost for Transportation for data collection 

No Date Item Amount (MMK) Amount(Bahts) 
     
     

Total   
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C. Cost for Ethical Review 
No Date Item Amount (MMK) Amount(Bahts) 

     
     

 Total   

 

A. Costs for Materials =  

B. Cost for Transportation for data collection=  
C. Costs for Ethical Review =  
Total cost for the project =  
Exchange rate for 1 USD=         THB 
Exchange rate for 1 MMK=         THB 

 
 
 

Signature     
(    ) 

Student 
Date    

 
 

Signature     
(    ) 

Major Advisor 
Date    
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3. ตัวอย่างหนังสือขออนุมัติงบประมาณการจัดท าโครงการสนับสนุนการวิจัย 
 

กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

โทร. 02-441-9734  
โทรสาร.02-441-0479 

ที ่ ศธ 0517.342/ 
วันที่  
เรื่อง ขออนุมัติงบประมาณการจัดท าโครงการสนับสนุนการวิจัย 
เรียน ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา 

(หลักสูตรนานาชาติ)  
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการ        
            
 

ด้วยข้าพเจ้า     รหัสนักศึกษา     
นักศึกษาระดับปริญญา   ในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หลักวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง      .
       โดยมี     
 เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก มีความประสงค์จะท า โครงการ   
            เ พ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งในการท าวิทยานิพนธ์ รายละเอียดดังสิ่งที่ส่งมาด้วยนั้น  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติงบประมาณสนับสนุนการจัดท าโครงการ จ านวน  
  บาท (          จ านวนเงินเป็นตัวอักษร) จักขอบพระคุณยิ่ง   
 
      ลงชื่อ     
        (    ) 

นักศึกษาปริญญาเอก 
 

ลงชื่อ     
        (    ) 
             อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก  
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หมวดที2่ การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 
 
1) หมวดค่าวัสดุ ค่าวัสดุ หมายถึง สิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือ

ตามปกติมีอายุการใช้งานไม่ยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่
วัสดุส านักงาน วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุงานบ้านงานครัว วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ วัสดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์ วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุก่อสร้าง วัสดุการเกษตร วัสดุเครื่องแต่งกาย วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง  

ซึ่งการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการวิจัยแต่ละครั้งจะต้องด าเนินการจัดซื้อโดยผ่านงานพัสดุ
หลักสูตรทุกครั้ง และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจั ดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยในเอกสารนี้จะยกตัวอย่างเฉพาะวัสดุที่นักศึกษามีการสั่งซื้อหรือต้องการ
ใช้บ่อยๆ 

วัสดุส านักงาน ได้แก่ กระดาษ ดินสอ ปากกา ไม้บรรทัด ยางลบ คลิป เครื่องเย็บ
กระดาษ(แม็กซ์) เข็มหมุด สก๊อตเทปใส กระดาษปรุ๊ฟ กระดาษไข น้ ายาลบค าผิด ลวดเย็บกระดาษ
กาวแฟ้ม สมุด แบบพิมพ์ชอล์ค ปากกาไวท์บอร์ด แปรงลบกระดาน ตรายาง ซองเอกสาร ซองจดหมาย
ตะแกรงวางเอกสาร โฟมเทป กล่องเอกสารถ่ายเอกสาร A4 ขาว กระดาษถ่ายเอกสารสี มีดคัดเตอร์ 
ใบมีดคัตเตอร์ เชือกฟาง แม็คเย็บกระดาษ ลูกแม็ค ถ่านไฟฉ่าย ถ่าน AAA หมึกเติมแท่นประทับตรา
พลาสติกหุ้มปก สมุด โพสต์-อิท สันห่วงพลาสติก กระดานรองเขียน ที่เจาะกระดาษ คลิปด า เทปกาว 
แท่นตัดเทปใส ไส้แฟ้มอเนกประสงค์ ฯลฯ 

วัสดุคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ซองใส่ซีดี แผ่นรองเมาส์ แผ่นซีดี ตลับหมึกพิมพ์ แฮนดี้ไดร์ฟ 
ฯลฯ 

วัสดุงานบ้านงานครัว ได้แก่ มุ้ง ผ้าปูที่นอน ปลอกหมอน หมอน ผ้าห่ม ผ้าปูโต๊ะ ถ้วยชาม 
ช้อนส้อม แก้วน้าจานรอง กระจกเงา น้ าจืดที่ซื้อจากเอกชน ไม้ถูพ้ืน ไม้กวาด ที่ตักขยะ ถังน้ า น้ ายา
ล้างจาน ผงซักฟอก น้ ายาท าความสะอาดพ้ืน กระดาษช าระ ฯลฯ 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ ปลั๊กไฟ อุปกรณ์ต่อพ่วงโปรเจคเตอร์ ฯลฯ 
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ ได้แก่ สารเคมี แอลกอฮอล์ หลอดทดลอง ถุงมือ 

กระดาษกรอง เคมีภัณฑ์ ผ้าปิดจมูก กระบอกตวง ฯลฯ 
2) หมวดค่าใช้สอย 
ค่าจ้างเหมาบริการ ได้แก่จ้างเหมารถพร้อมน้ ามันเชื้อเพลิง จ้างเหมาจัดการแสดงจ้าง

เหมาใช้บริการสถานที่ (เช่าห้องประชุม)จ้างเหมาจัดกิจกรรม จ้างเหมาจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์  
จ้างเหมาพัฒนาแอพพิเคชั่น จ้างเหมาถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม จ้างเหมาออกแบบการ์ตูนเกมฯลฯ 
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ในการจ้างทุกครั้งต้องแนบขอบเขตงานจ้างทุกครั้งและชื่อ ที่อยู่ ของผู้รับจ้างตามบัตร
ประชาชน 

3) หมวดค่าตอบแทน 
ได้แก่ ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย ค่าท่ีพัก ค่าตั๋วเครื่องบิน ค่าเดินทาง  

 

รายช่ือบริษัทที่เคยจัดซื้อจัดจ้าง 

 ชื่อบริษัท เบอร์ติดต่อ 
วัสดุส านักงาน วัสดุ
คอมพิวเตอร์เครื่องเขียน 

บริษัท ซีโอแอล จ ากัด (มหาชน) T. 02-739-5555 
F. 02-763-5555 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

T. 02-739-8000 
F. 02-739-8449 

บริษัท โบ๊ทบุคส์ ออฟฟิศเซ็น
เตอร์ จ ากัด 

T. 02-322-8999 
F. 02-322-8800 

วัสดุอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์ และ
สารเคมี 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีซี. สถาพร 
กรุ๊ป  

T. 02-894-4891-5 
F. 02-894-4890 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด 
(มหาชน)  

T. 02-367-1255, 02-367-1275 
F. 02-367-122 

บริษัท เอ็นพี เคมีคอล ซัพ
พลาย จ ากัด  

T. 02-887-0600 
F. 02-887-1269 

บริษัท พริมา ไซเอ็นติฟิค จ ากัด T. 02-435-7434 
F. 02-884-6441 

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

T.02-420-7095-8 

จ้างเหมาถ่ายเอกสาร 
เข้าเล่ม 

KK COPY SHOP ศูนย์ถ่าย
เอกสารครบวงจร 

T. 087-823-6871 
Email. ta.tsanai@hotmail.com 

ศูนย์ถ่าย J.S. T.081-930-8022, 085-195-4647 
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หมวดที่ 3 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
 

ในการของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการท าวิจัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งของ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษานั้น มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 

(1) นักศึกษาจะต้องเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของโครงการและเม่ืออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแล้ว  

(2) นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการวิจัยถึง
ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(3) นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพร้อมหนังสือขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการ
ด าเนินการวิจัย พร้อมขอออกเลขที่หนังสือจากเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เพ่ือส่งเอกส่งเอกสารแก่
เจ้าหน้าที่หลักสูตร ควรส่งเอกสารก่อนถึงวันเริ่มด าเนินการโครงการอย่างน้อย 14 วันท าการ 

(4) เจ้าหน้าที่หลักสูตรตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และท าหนังสือขออนุมัติใน
หลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยเสนอต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยผ่านประธานหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

(5) งานสารบรรณของบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง เพ่ือส่งให้งานพัสดุ สาขาศาลายา
ตรวจสอบเอกสาร และเสนอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติ  

(6) เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมาจากบัณฑิตวิทยาลัย เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเรื่องและแจ้ง
นักศึกษาให้ทราบว่าสามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ พร้อมส าเนาหนังสือขออนุมัติในหลักการ
ค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยให้เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตร (กรณีโครงการมีหมวดค่าวัสดุ หมวดค่าใช้สอย) 
เพ่ือด าเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 

(7) ในหมวดค่าตอบแทน ให้เจ้าหน้าที่หลักสูตร ด าเนินการท าขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน ไป
ยังบัณฑิตวิทยาลัย ผ่านประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
และผู้อ านวยการสถาบันสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 

(ก) ให้นักศึกษาส่งเอกสารเบิกจ่ายเงิน ค่าตอบแทน ต่อเจ้าหน้าที่หลักสูตร ได้แก่ ค่า
เดินทางไปเก็บข้อมูล ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย ค่าที่พัก ตามที่ขออนุมัติไว้ในโครงการภายใน 3 วันท าการ 

(ข) งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง งานการเงินบัณฑิตวิทยาลัยด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารและท าเรื่องเบิกจ่ายเงินคืนหลักสูตร 

(ค) เมื่อเงินคืนมายังหลักสูตร เจ้าหน้าที่หลักสูตรจะท าเรื่องถอนเงินผ่านประธาน
หลักสูตร ให้กับนักศึกษาท่ีได้ส ารองเงินจ่ายไปก่อน 

(8) ในหมวดค่าวัสดุ ค่าใช้สอย งานพัสดุหลักสูตรรับเรื่อง และท าเรื่องขออนุมัติจัดหา
ตามรายละเอียดในโครงการ ไปยังบัณฑิตวิทยาลัยผ่านหัวหน้างานคลังและพัสดุ ประธานหลักสูตร
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ปรัชญาดุษฏีบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง ส่งให้งานคลังและพัสดุบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบเอกสาร 
เพ่ือเสนอคณบดีอนุมัติจัดหา 

(9) เมื่อเรื่องขออนุมัติจัดหาอนุมัติกลับยังงานพัสดุหลักสูตร งานพัสดุหลักสูตรจะแจ้ง
นักศึกษา ให้สามารถด าเนินการซื้อ หรือจ้างได้แล้ว 

(ก.) กรณีที่เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างให้ เมื่อจัดซื้อจัดจ้างได้แล้ว
เจ้าหน้าที่พัสดุแจ้งให้นักศึกษามารับของได้  

(ข.) กรณีที่นักศึกษาด าเนินการจัดซื้อ หรือติดต่อจ้างเอง และส ารองเงินจ่ายไป
ก่อนให้นักศึกษาน าใบเสร็จมาส่งให้เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตรภายใน 3 วันท าการ 

(10) เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตร ด าเนินการท าเอกสารรายงานผลการตรวจรับและขออนุมัติ
เบิกจ่ายเงินไปยังบัณฑิตวิทยาลัยผ่านหัวหน้างานคลังและพัสดุ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ภายใน 7 วันท าการ 

(11) งานสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่อง และส่งต่อไปยังงานคลังและพัสดุของบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อด าเนินการตรวจสอบเอกสารและท าเรื่องเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจัดหาต่อไป 45- 60 วันท า
การเป็นอย่างน้อย 

(12) กรณีนักศึกษาส ารองเงินจ่ายไปก่อน เมื่อท าการท าข้อ (11) แล้ว เจ้าหน้าที่การเงิน
หลักสูตรจะท าเรื่องโอนเข้าบัญชีของนักศึกษาให้ โดยนักศึกษาจะต้องส่งเลขที่บัญชีที่จะรับโอนให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินของหลักสูตรภายใน 15 วันท าการหลังจากได้รับเอกสารแจ้งจากบัณฑิตวิทยาลัย 
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หมวดที่ 4 การตรวจสอบเอกสาร 
 
แบบตรวจสอบความถูกต้องเอกสารเบิกจ่ายเงิน (Check list) เพื่อประกอบการเบิกจ่ายเงิน

โครงการวิจัยของนักศึกษา  
 

วันที่รับเอกสาร____/_________/_______ 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ_______________________________________ 
เบอร์ติดต่อ___________________จ านวนใบเสร็จ_____ ใบ 
 
 ชื่อ ที่อยู่ในการออกบิล ใบเสร็จรับเงิน ออกนาม 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ม.มหิดล  
999 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170  
โทร. 02-441-9734 แฟกซ์ 02-441-0479 
เลขประจ าตัวผู้เสียภาษี 0994000158378 

 ใบเสร็จ / บิลเงินสด มีชื่อร้านค้า  
 วันที่เอกสาร ลงวันที่อยู่ระหว่างวันที่อนุมัติจัดหา – ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 
 เลขที่เอกสาร 
 ราคาต่อหน่วย จ านวน ถูกต้อง 
 มีรายละเอียดในช่องรายการว่าเป็นการซื้อรายการอะไร 
 ราคารวมเป็นตัวอักษร 
 ราคารวมเป็นตัวเลข 
 ลงชื่อผู้รับเงิน 
 ลงชื่อผู้รับของ (ถ้ามี) 
 ใบส าคัญรับเงิน (ถ้ามี) ต้องแนบบัตรประชาชน และชื่อท่ีอยู่ในบัตรประชาชนกับ

ใบส าคัญรับเงินต้องตรงกัน 
 
 
 
 

  



สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ภาคผนวก ก / 68 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างใบเสร็จที่ถูกตอ้ง 
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ตัวอย่างใบส าคัญรับเงิน 
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ภาคผนวก ข 
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รหัส   

แบบประเมินเร่ือง 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านของการจัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของ
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรม

การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินนี้เป็นการถามความคิดเห็นต่อความส าคัญและสภาพที่เป็นจริงของการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 
3 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายความว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ส่วนที่ 2 เป็นการประเมินความคิดเห็นต่อสภาพที่เป็นจริงของการจัดซื้อจัดจ้าง

โครงการวิจัยของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก 
3 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายความว่า ตรงกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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กรุณาท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่างที่ท่านประเมินแล้วเห็นว่าควรให้ระดับความส าคัญ และให้
ท่านประเมินข้อที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงกับตัวท่านเองมากท่ีสุด 

ข้อค าถาม 
ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ขั้นตอนการด าเนินการโครงการวิจัย 

1.1  นักศึกษาเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

          

1.2  นักศึกษาท าหนังสือขออนุมัติ งบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินการวิจัย 

          

1.3  นักศึกษาส่งเอกสารโครงการพร้อมหนังสือขอ
อนุมัติงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการ
วิจัยแก่เจ้าหน้าที่หลักสูตร 

          

1.4  
 

เจ้าหน้าที่หลักสูตรท าหนังสือขออนุมัติ ใน
หลักการค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัย 

          

1.5 การเสนอเอกสารขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่าย
ในโครงการวิจัยแก่ ประธานหลักสูตร และ
ผู้อ านวยการสถาบัน 

          

1.6 บัณฑิตวิทยาลัยรับเรื่องจากหลักสูตร เสนอ
คณบดีเพื่ออนุมัติ 

          

1.7 เจ้าหน้าที่หลักสูตรรับเรื่องและแจ้งนักศึกษาให้
สามารถด าเนินงานโครงการวิจัยได้ 

          

2. รายละเอียดโครงการ (การแยกประเภทค่าใช้จ่ายในโครงการ) 

2.1  การแยกหมวดค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยได้อย่าง
ถูกต้อง 

          

2.2  การทราบรายละเอียดของหมวดค่าวัสดุ ในการ
เขียนโครงการวิจัย 

          

2.3  การทราบรายละเอียดของหมวดค่าใช้สอย ใน
การเขียนโครงการวิจัย 

          

2.4  การทราบรายละเอียดของหมวดค่าตอบแทน ใน
การเขียนโครงการวิจัย 
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ข้อค าถาม 
ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 การแก้ไขเอกสารโครงการ           

 
กรุณาท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่างที่ท่านประเมินแล้วเห็นว่าควรให้ระดับความส าคัญ และให้
ท่านประเมินข้อที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงกับตัวท่านเองมากท่ีสุด 

ข้อค าถาม 
ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

3.1  การเขียนโครงการวิจัยยื่นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
และส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรอย่างน้อย 
30 วันท าการ 

          

3.2  เจ้าหน้าที่พัสดุหลักสูตรท าเรื่องเสนอต่อประธาน
หลักสูตร ผู้อ านวยการสถาบัน และขออนุมัติ
หลักการโครงการเสนอต่อคณบดี ภายใน 7 วันท า
การ 

          

3.3  
 

เมื่อเรื่องอนุมัติกลับมายังหลักสูตร ในส่วนของพัสดุ  
เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการขออนุมัติจัดหาตาม
รายละเอียดในโครงการ ภายใน 7 วันท าการ 

          

3.4  กรณีส ารองเงินจ่ายไปก่อน ให้น าใบเสร็จส่งให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ภายใน 3 วันท าการ 

          

3.5 เมื่อขั้นตอนการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว กรณี
ส ารองเงินจ่ายไปก่อน จะได้รับเงินคืนภายใน 45 
วันนับแต่วันเอกสารถึงบัณฑิต 

          

4. วิธีการตรวจสอบเอกสาร 

4.1  เอกสารเบิก (ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี/ ใบ
ส่งของ) มีรายละเอียดครบถ้วน เช่น ช่ือ ที่อยู่ 
เล่มที่ เลขท่ี ผู้รับเงิน 

          

4.2  ส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่หลักสูตรเพื่อตรวจสอบ           
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ข้อค าถาม 
ระดับสภาพที่เป็นจริง ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

4.3  เอกสารประกอบการเบิกเงิน กรณีส ารองเงินไป
ก่อนจะต้องเป็นใบเสร็จรับเงิน 

          

 



  

สถาบนันวตักรรมการเรยีนรู้ มหาวทิยาลยัมหดิล 
999 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 ต.ศาลายา 
อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170 

โทร. 02-441-9734 โทรสาร. 02-441-0479 




